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1 Projektets bakgrund

1.1 Uppdragsgivare och uppdrag

| Socialdepartementets regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Socialstyrelsen framgar att
regeringen beslutat att férdela stadsbidrag for att motverka ensamhet hos aldre och for 6kad kvalitet i
varden och omsorgen om personer med demenssjukdom, S2019/0531/RS.

Uppdraget till projektledaren har varit att skapa aktiviteter som syftar till 6kad kvalitet i varden och
omsorgen om personer med demenssjukdom finansierat av statsbidrag férdelade av Socialstyrelsen,
dnr 9.2 - 6770 /2021.

Uppdragsgivare har varit forvaltningschef.

1.2 Bakgrund till projektet

Regeringen fattade under 2019 beslut om att genomféra en trearig bred satsning pa stimulansmedel
till landets kommuner med syfte att motverka ensamhet bland &ldre och for 6kad kvalitet i varden och
omsorgen om personer med demenssjukdom. Statsbidraget fordelas arligen av Socialstyrelsen.
Projektet har ett brett fokus grundat pa& de nationella riktlinjerna for demensvard och syftar till att starka
kommunens maluppfyllelse pa kort saval som lang sikt.

Som framgar i Alingsds kommuns program for vard och omsorg vid demenssjukdom ska det
demensinriktade arbetet utgéra en integrerad del i det ordinarie lednings- och styrningsarbetet i syfte
att starka verksamheternas forutsattningar och ge stod till personal inom demensomradet. Stodet ska
aven starkas for de yrkesgrupper som i sitt dagliga arbete ger vard och omsorg till personer som har
en demenssjukdom samt for personer som annu inte fatt diagnos dartill for deras anhdriga. Att starka
anhdorigperspektivet inom demensvardens olika delar utgér en sarskilt prioriterad del i arbetet och
projektet.

Slutrapport Motverka ofrivillig ensamhet for 2020 redovisades i februari 2021. Framtagande av
projektplan for okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom ingick som ett
av malen i denna slutrapport.

Socialstyrelsen har i uppdrag att férdela stadsbidraget och under 2021 fick Alingsds kommun méjlighet

att rekvirera 2 736 027 kr for detta andamal. Projektplanen for verksamtsaret 2021 har haft fokus pa
okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom.

1.3 Projektets syfte

Projektet har haft som syfte att genom tilldelade stimulansmedel genomféra samt planera for atgarder
som okar kvalitén i vard och omsorg om personer med demenssjukdom.
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1.4 Projektmal

Mal och prioriterade omraden ar.

Implementering av socialstyrelsens standardiserade insatsférlopp vid demenssjukdom i
kommunens lokala demensprogram.

Sakerstalla att vard och omsorgsforvaltningen anvander BPSD pa ett andamalsenligt satt.
Inventera kunskapsbehov hos myndighetsavdelningen fér att sakerstalla ratt insats vid ratt tid.

Genomféra dversyn av uppdrag for dagverksamheten Eternellen och traffpunkten Fridhem utifran
tillgénglighet, bistandsbeslut och bemanning for att pa basta satt méta dagens och morgondagens
behov av denna stddinsats.

Fortsatta arbetet med att skapa ett demensvanligt samhélle i Alingsds kommun genom forstarkt
samverkan med civilsamhéllet, lokala aktérer och organisationer.

Starka anhérigperspektivet inom demensvarden utifran evidensbaserade metoder och forskning.

Planering och inkop av utbildning Stjarnmarkt som vander sig till personal inom sarskilda
boenden, dagverksamheter, hemtjanst och myndighetsavdelningen.

Fortsatta att utveckla och anpassa det digitala stodet for personer med demenssjukdom eller
kognitiv svikt. Arbetet ska utga ifran de erfarenheter och den produktutveckling som skett under
2020.

For att 6ka kvalitén inom vard och omsorgsforvaltningen behéver foljande delar genomlysas;
levnadsberattelsen, personals behov av bemdétandeutbildningar, anhérigstdd med sarskilt fokus pa
stdd till anhoriga vid narstaendes flytt till sarskilt boende, &ndamalsenliga aktiviteter och social
gemenskap samt nyttan av digitala I6sningar fér malgruppen.

Framtagande av projektplan for 2022 som innefattar en bred satsning pa utbildning och stdd for
personal inom vard och omsorg.

1.5 Projektperiod

Projektstart 1 januari 2021
Projektslut 31 december 2021

1.6 Omfattning

1.6.1 Krav och férvantningar

Projektbestéllaren har haft som krav och férvantningar att projektet skall ge 6kad kvalitet i varden och
omsorgen om personer med demenssjukdom.

Projektbestallarens forvantningar pa projektet:

e Sékerstalla struktur och starta implementering av BPSD

e Oka kvalitén genom att verka for ett personcentrerat arbetssétt

e Utbildningsinsatser for att starka olika yrkesgrupper i varden om personer med
demenssjukdom
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e Starka anhdrigas roll samt ge stod
e Digitala I6sningar som tillfor nytta for malgruppen
e Projektplan for att 6kad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom

2022

1.6.2 Avgransning
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Alla insatser som paborjats under projekttiden ska kunna inforlivas i befintlig driftsbudget efter avslutad

projekttid.

2 Maluppfyllelse

2.1 Projektresultat, tid och kostnad

Krav och forvantningar

Projektaktiviteter

Maluppfyllelse

- Implementering av
socialstyrelsens
standardiserade
insatsforlopp vid
demenssjukdom

- Utbildning och implementering av BPSD
paborjas

- Utbildning i demenssjukdom inom
myndighetsavdelningen

- Levnadsberattelser och
genomfdrandeplaner

- Digitalt stod

- Demenscirklar

- Aktivitetsperson pé sarskilt boende

God
maluppfylinad

- Sakerstilla att Alingsas
kommun anvander BPSD
pa ett andamalsenligt satt

- Inventera behovet att utbildningsinsatser
och paborja planeringen av utbildning

God
maluppfylinad

- Forstarkningar inom
myndighetsavdelningen

- Fortbildningsinsatser

God
maluppfyllnad

- Oversyn av
dagverksamheten
Eternellen och Fridhem

- Oversyn av uppdraget

God
maluppfylinad

- Demensvanligt samhélle i
Alingsas kommun

- Forstarkt samverkan med civilsamhallet
- CyKlar
- Kulturevenemang

God
maluppfylinad

genomfdrandeplaner

- Demenscirklar
- Aktivitetspersoner pa aldreboende

- Anhdrigperspektivet - Méotesplatser for anhériga

- Forelasning God

- Caféverksamhet maluppfylinad
- Levnadsberattelser och - Digitalisering

God
maluppfylinad

Framtagande av projektplan for
2022 i syfte att 6ka kvalitet i
varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom

Planering och inkdp av utbildning Stjarnmarkt
for personal.

Planering av demensteam och fortsatt BPSD
utbildning.

God
maluppfylinad
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Bedomd maluppfyllelse bygger pa den fordjupade redovisning som redovisas i kapitel 3 under
projektforloppet. Projektet har haft en tidsgrans p& 12 manader och en kostnadsram som uppgatt till
2 736 027 kr. Projektet har hallit uppstallda tids- och budgetkrav.

2.2 Upplevd kvalitet

For att uppna god kvalitet i projektarbetet har en strategi tagits fram i projektbeskrivningen med
féljande inriktning:
e Tydliga mal
e Tydlig projektorganisation
e Avsatta resurser
o Tydlig tids- och aktivitetsplan
e Ansvara for att all behovlig information kommer deltagare och intressenter tillhanda for sé bra
resultat som majligt.
e  Styrgruppsmoten har genomforts
e Franvaro som inte ar sjukdomsrelaterad fran mote och andra aktiviteter i projektet ska vara
foérankrad av ndrmaste chef.

2.3 Efterkalkyl

Projektet har finansierats av statsbidrag som fordelats av Socialstyrelsen. | projektbeskrivningen fanns
oférdelade medel. Denna resurs har under projekttidens gang fordelats pa projektledning, projektplan
och planering fér kommande demensteam samt utbildningsinsatser. Forstarkningar inom
myndighetsavdelningen har fatt nagot utokad budget da bistdndshandlaggares arbetstid &r inraknad.
Oversyn av dagverksamheten Eternellen och Fridhem har fatt extra tillskott d& kostnader for
hjalpmedel har 6kat. Extra resurser har tillforts demensvanligt samhalle da inkop av cyklar har gjorts.
Anhorigperspektivet har fatt 6kat tillskott da planeringstid for Alzeimers café tillkommer.
Levnadsberattelser och genomforandeplaner har en minskad kostnad jamfort med tidigare budget da
medel ar flyttade till demensvanligt samhélle.

Projektledning 232 901 368 500
Sakerstallande att Alingsds kommun 136 872 135 042
anvander BPSD pa ett &ndamalsenligt satt.

Forstarkningar inom 30 990 37772
myndighetsavdelningen

Oversyn av dagverksamheten 111 509 220 328
Eternellen och Fridhem

Demensvanligt samhalle 155 000 309 360
Anhorigperspektivet 17 480 28 410
Levnadsberattelser och 1930 059 1587 338
genomfdrandeplaner

Ofdrdelade medel 121 189

Summa 2 736 000 2686 973
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3 Projektforloppet

3.1 Genomfdrande och organisation

Styrgrupp

Projektledare

. . Referens-
Projektstod
personer
Referensgrupp Motverka
ofrivillig ensamhet ||
[ |
Projektgrupp Motverka Projektgrupp
ofrivillig ensamhet Demens
| —] Seniorlinje |—] Projektplan Demens

Standardiserat

| —1  Cykling utan alder | — . .
insatsforlopp
- Digitalt stod |— BPSD
Utveckla volontar- Sikerstalla
| verksamheten [~ | myndighetsavdelningen
—1 Kulturupplevelse och | 1 Eternellen

socialgemenskap

Fortbildning och

ombudsstruktur —] Demensvénligt samhalle

L1 Anhorigperspektivet

—1 Levnadsberiattelser
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Styrgruppen har bestatt av forvaltningschef, avdelningschefer for aldreboendeavdelningen,
kvarboendeavdelningen samt halso- och sjukvardsavdelningen. Forvaltningens utvecklingsledare har
varit ett projektstéd under projekttiden och medverkat i uppréattandet av projektbeskrivningen.

Referenspersoner under projekttiden har varit controller, utvecklingsledare, enhetschefer inom
Aldreboendeavdelningen, Halso- och sjukvardsavdelningen samt enhetschefer for
Férebyggandeenheten och Myndighetsavdelningen. Dessa personer har bidragit med sina kunskaper
och pa ett lattillgangligt satt stottat projektet.

Projektgrupp demens har bestatt av demenssjukskoterska, sjukskoterska fran halso- och
sjukvardsavdelningen, projektledare samt enhetschefer och personal fran hemtjanst och
aldreboenden.

3.1.1 Sakerstallande att Alingsas Kommun anvander BPSD pa ett
andamalsenligt satt:

Malet var att vard och omsorgsforvaltningen skulle anvanda BPSD pa ett andamalsenligt satt genom
att arbeta fram en fungerande struktur under hdésten 2021, implementera och planera
utbildningsinsatser, vara anslutna till registren och arbeta aktivt for att férbattra kvalitén.

Avgransning gjordes som innebar ett uppstartande med BPSD pa en enhet och de blivande
certifierade sjukskoterskorna utbildade personal samt hade repetitionsutbildning for administratérer.
Detta gjorde att vi 6kade antal registreringar i november och december.

En tidsplan haller pa att utarbetas och man har bérjat fa fram struktur fér utbildningsplan 2022 samt
informerat berérda enhetschefer pa ledningsméte. Program haller pa att utformas for forsta motet med
arbetsgrupp i januari 2022 och det planeras for implementering av BPSD for alla personer som bor pa
sarskilt boende med demensdiagnos under aret 2022.

Utvardering:

Resursatgangen ar nagot hogre an tidigare budget d& kostnader for utbildningen i mars 2022 &r
inréknad.

Personal som genomgétt utbildningen har fatt god hjalp av denna da det galler bemétande och
uppstart av BPSD. Utbildningen har redan gett positiv effekt pa de boende dar man bérjat att
registrera.

3.1.2 Forstarkningar inom myndighetsavdelningen:

Fortbildningsinsatser genomférdes for att 6ka kunskapen om kognitiv svikt och demenssjukdom hos
den myndighetsutévande personalen. Detta skall i sin tur leda till att bistAndshandlaggarna far
kunskap fér att bedéma rétt insats vid ratt tid for person med demenssjukdom.

Utbildningen gav grundlaggande kunskap inom:

o Demensutredning: hur det gar till, basal och utvidgad utredning.
o Demensdiagnoser: de vanligaste diagnoserna samt symtom.
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¢ Bemotande vid demenssjukdom.
e  Program for vard- och omsorg vid demenssjukdom.
e Tid for fragor och reflektion.
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Utvardering:

Resursatgangen ar nagot hogre an tidigare budget da aven bistandshandlaggarnas tid ar inraknad.
Da utbildningen genomforts i december ar det for tidigt att utvardera detta aret. Effekten av
utbildningen kommer att utvarderas under 2022.

3.1.3 Oversyn av dagverksamheten Eternellen och Fridhem:

En organisationsforéandring har genomforts som innebér att Eternellen och Fridhem organiseras under
Férebyggandeenheten. En éversyn har utforts av hela uppdraget i syfte att sakerstalla verksamhetens
kvalité dar man utgatt fran Socialstyrelsens végledning for dagverksamheter vid demenssjukdom. Ny
verksamhetsplan finns for verksamheten dar malséattningen var att forandra verksamheten for att mota
framtidens behov av denna stddinsats.

Aktivitetsutbudet har uttkats genom inforskaffande av hjalpmedel som Actileg cykel for mild
rorelsetraning, balans och virtuella resor for bade kropp och sjal.

Utvardering:
Resursatgangen ar nagot hogre an tidigare budget da kostnader for hjalpmedel har 6kat. Det okade
utbudet av hjalpmedel kommer att innebara fysisk och mental stimulans fér malgruppen under 2022.

3.1.4 Demensvanligt samhalle i Alingsas Kommun

Alingsds kommun har sedan tidigare paborjat en satsning med kompetenshéjande insatser gentemot
externa aktdrer inom kommunen vilket givit ett positivt resultat.

2021 har lokala satsningar gjorts i form av aktivitet "KulTurPaHjul” genom samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan som under fem dagar besokte samtliga dldreboenden i Alingsas. Tva
musiker med olika repertoarer har spelat latar fran den "goda tiden” och "sjung och minns”.
Teaterpedagoger har ocksd medverkat genom dialog med publiken om minnen och kanslor som
kommit upp samt genomfort improvisationsteater av amnet.

Utvardering:

Resursatgangen ar betydligt hdgre an tidigare budget da inkop av 6 cyklar tillkommer.

Dessa cyklar kommer att férdelas mellan alla aldreboenden, hemtjénst, Eternellen samt Ginstgarden.
Ovanstdende kulturevenemang har varit uppskattade av boende och anhériga.

3.1.5 Anhdrigperspektivet

Anhorigperspektivet ska omhandertas i projektets samtliga delar och utga ifr&n Socialstyrelsens
samlade underlag for en bred nationell strategi for anhoriga som vardar eller stodjer narstdende aldre
personer. Inom ramen for projektet ar det prioriterat att méjliggora fér anhérigstédet att komma i ett
tidigare skede under sjukdomsprocessen. Det planerade demensteamet kan utgéra en viktig del i
detta férebyggande arbete.
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Malsattningen var att ge anhoériga mdéjlighet att traffa andra i samma situation samt fa tillgang till

kunskap och fa stéd i omsorg och vard runt demenssjuk person. En férelasning for anhériga har
genomfdérts hosten 2021 tillsammans med demensféreningen och fler férelasningar ar planerade
2022.

Malsattning var ocksa att aterskapa motesplatser for anhoriga for att bryta den isolering som kan ha
uppstatt under pandemin dar man under 2021 genomfort planering for att aterinféra Alzheimers café
2022. Anhérigstddjare har medverkat i en webutbildning som Anhdérigas Riksférbund anordnar varje
ar.

Utvardering:

Resursatgangen ar nagot hogre an tidigare budget da det tillkommer planeringstid for Alzeimers café
2022.

Forelasningen som vande sig till allmanheten genomférdes i oktober i samarbete med
Demensforeningen Alingsas/Vargarda har mottagits positivt av de som deltog.

3.1.6 Levnadsberéttelser och genomfdérandeplaner:

Utbildning stjarnmarkt

Stjarnmarkt &r en utbildningsmodell som tagits fram av Svenskt demenscentrum och vander sig till
verksamheter som arbetar med personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt.

Planering och inkop av utbildning av 40 Stjarninstruktérer har skett november-december 2021.
Utbildningen genomférs under 4 dagar vecka 14 nasta ar av Stjarninstruktorutbildning Svenskt
Demenscentrum (SDC). Privata utférare har bjudits in att anmala deltagare till utbildningen.

Digitalisering

Innovativ vardteknik kan gora det mojligt for vard och omsorgspersonalen att ge brukarna en bra vard
pa ett anvandarvanligt satt. Det ger mojlighet att verka for att utveckla och anpassa digitalt stod for
personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt. Digitala hjalpmedel har kopts in och utbildning av
personal planeras nasta ar.

Demenscirklar utifrAn demensprogrammet

For att 6ka kvalitén inom vard och omsorg for personer med demenssjukdom gavs uthildning i form av
demenscirklar utifrdn demensprogrammet. Utbildarna hade fordjupat sig i de delar av programmet
som passade for personer med demenssjukdom pa sarskilt boende.

Aktivitetsperson pé sarskilt boende

For att 6ka kvalitén inom vard och omsorgsforvaltningen fanns behov av andamalsenliga aktiviteter
och social gemenskap for brukare pa demensboenden. Det upplevdes ocksa att de boende inte hade
tillg&ng till traffpunkten p& samma séatt som tidigare. Aktiviteterna har till viss del bidragit till minskad
isolering for de boende.

Utvardering:
Resursatgangen ar nagot lagre an tidigare budget da medel ar forflyttade till demensvéanligt samhalle.

Demenscirklar:

Det upplevdes att utbildningen gav personalen en god kunskap om demenssjukdomar dar bemdétande
och personcentrerad vard var centrala delar. Det uppskattades att man fick traffa personal fran olika
avdelningar samt kunna prata och fa utrymme for diskussioner.
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En styrka var att de som utbildade sjalva var underskéterskor och arbetade i varden som gjorde att de
kunde ge levande exempel i de diskussioner som fordes da man delade med sig av erfarenheter och
kunskaper.

Aktivitetsperson:

Insatserna som aktivitetspersonerna utfért har mottagits positivt och gjort nytta fér de boende med
demenssjukdom samt gett de boende en meningsfull vardag. Personalen upplever att aktiviteterna har
haft en lugnande effekt pa de boende som leder till minskad stress for personalen och battre
arbetsmiljé.

3.1.7 Projektplan 2022:

Stjarnmarktutbildning kommer att genomforas vecka 14 och vecka 37 under 2022 och sammanlagt
80 stjarnmarktinstruktérer kommer att utbildas inom vard- och omsorgsforvaltningen. Stjarnmarkt ar en
utbildningsmodell som tagits fram av Svenskt demenscentrum och véander sig till sarskilda boenden,
dagverksamheter, hemtjanst- och bistdndshandlaggarenheter. Syftet ar att ge personalen kunskap
och verktyg for att kunna utveckla det personcentrerade arbetet pa sin arbetsplats.

Stjarnmarktinstruktorer utbildar personal som arbetar med personer med demenssjukdom och
utbildningen omfattar fyra undervisningstillfallen med reflektionstraffar. Nar minst 80 procent av
personalen genomfort de fyra utbildningsstegen och arbetsplatsen arbetar utifran
utbildningsmodellens intentioner tilldelas arbetsplatsen diplomet Stjarnmarkt. Stjarnmarkningen
omprévas sedan varje ar och ar ett bevis pa att medarbetarna har fatt grundlaggande kunskap om
demenssjukdomar och verktyg for att arbeta personcentrerat.

Stjarnmarkningen galler under ett ar och for att fornya den ska enhetschefen visa att minst 80 procent
av medarbetarna har genomgatt de fyra utbildningsstegen. Enhetschef behover fortlbpande se till att
nyanstallda utbildar sig enligt Stjarnmarkts modell.

Demensteam kommer att upprattas under 2022 och ligga under Férebyggandeenhetens
ansvarsomrade och ett uppstartsmote ar planerat i mars. Syfte med teamet ar att samla kompetens
inom demens och utveckla samverkan mellan olika verksamheter inom Alingsas kommun. Teamet
kommer att besta av demenssjukskoterska, BPSD utbildare, samordnare for Stjarnmarkt,
representanter fran adldreboenden, hemtjanst, Férebyggandeenheten, rehabenheten samt
myndighetsavdelningen.

BPSD utbildning kommer att fortsatta under 2022 och en tidsplan samt utbildningsplan kommer att
tas fram. Arbetsgruppen har sitt férsta méte i januari och implementering av BPSD planeras for alla
personer som bor pa sarskilt boende med demensdiagnos under 2022. Tva sjukskoterskor kommer att
bli certifierade utbildare i mars 2022.

Projektledning 300 000
Stjarnmarktutbildning 1300 000
Demensteam 400 000
BPSD utbildning 500 000
Ovriga kostnader 200 000

Ofordelade medel
Summa 2 700 000
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3.2 Forandring av krav och mal

Planerade aktiviteter har kunnat fullf6ljas trots fortsatta restriktioner pa grund av pandemin. Digitala
hjalpmedel och cyklar till ldreboenden har kunnat képas in hogre grad an planerat da det funnits
utrymme i budget.

3.3 Kommunikation

e Styrgruppen har haft 3 méten under aret.

e Projektgruppen har haft 3 méten under aret.

e Projektdeltagare och referenspersoner med tillhorighet inom vard och omsorgsférvaltningen
har haft tillgang till ett projektrum i Alfresco. Dar har métesanteckningar, loggbdcker, protokoll
och andra dokument samlats.

e Referenspersoner har kontaktats lopande under projekttidens gang.

4 Erfarenheter

4.1 Organisation, roller och ansvar

Projektledningen har haft god hjalp av forvaltningens planeringsavdelning under projekttiden.
Controller har bidragit med budgetplan och skapat god féljsamhet éver projektets ekonomi.
Utvecklingsledare har bistatt med utformning av projektbeskrivning.

Trots den rddande pandemin har alla moten och projektarbete kunnat bedrivas i fysisk eller digital
form med mycket hdg narvaro. Alla deltagare och referenspersoner har visat stort intresse och
engagemang for projektet. Detta har varit en stor framgangsfaktor for projektets goda resultat.

4.2 Utbildning i projektet

Projektledare har informerat ledningsgrupper, enhetschefer och arbetslag om projektet.

Alla projektmedlemmar har haft tillgang till den digitala métesplattformen Microsoft Teams nar inte
fysiska méten genomforts. Under projektaret har manga medarbetare fatt nya kunskaper, arbetssatt
och erfarenheter som kommer 6ka kvalitén inom aldreomsorgen i Alingsas kommun.

4.3 Andringshantering

Projektbeskrivningen har pa grund av byte av projektledning under aret férsenats vilket har medfort
minskat antal styrgruppsmoten samt minskad information till deltagande och intressenter.
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4.4 Dokumentation

Minnesanteckningar eller protokoll har forts vid alla méten. Arbetsmaterial, rutiner och handlingsplaner
har uppréattats fortlopande.

Projektdeltagare har fért loggbok dver de aktiviteter och arbetsuppgifter som de genomfért under
projekttiden. Dessa anteckningar har varit ett stéd i det fortsatta arbetet med projektet.

4.5 Leverans, 6verlamning och godkannande

Projektresultatet éverlamnas i denna slutrapport till férvaltningschef.
Controller aterrapporterar 2021 ars statsbidrag till Socialstyrelsen senast 31 januari 2022.
Projektresultatet redovisas for ansvarig namnd under varen 2022.

4.6 Kommunikation och informationsspridning

Tack vare digitala méten och att alla berdrda deltagare prioriterat faststéllda moétestider har
kommunikation inom projektet fungerat mycket val under hela projekttiden.

4.7 Ovrigt

Att driva ett projekt under en pagaende pandemi har skapat manga utmaningar och kréavt standiga
omprioriteringar for att kunna uppna satta mal. Alla projektdeltagare och medarbetare som har deltagit
aktivt har upplevt en stor meningsfullhet i arbetet. Personal upplever att personer med
demenssjukdom efter aktiviteter som genomforts fatt 6kad stimulans och ett battre valmaende.

Projektledare: Projektledare:

Elisabeth Ohlson Maria Hammarstrand



