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Rapportering av uppdrag att upprätta handlingsplaner för 
att klara omställningen för särskilda boenden för äldre

Ärendebeskrivning
Vård- och omsorgsförvaltningen fick i budgetbeslutet för 2022, den 2021-12-17, § 84 
2021.232 VON i uppdrag att bedriva nämndens verksamhet på ett kostnadseffektivt sätt med 
hög kvalitet, för att på så sätt säkerställa att nämnden klarar den demografiska utvecklingen. 
Vård- och omsorgsnämnden gav förvaltningen den 2022-12-01, § 90 2022.092 VON 
Månadsuppföljning per oktober 2022 i uppdrag att upprätta handlingsplaner för att klara 
omställningen för särskilda boenden för äldre. Rapportering ska ske i januari 2023.

Förvaltningens yttrande
Månadsuppföljningen för oktober visade på stora underskott på förvaltningens avdelning för 
särskilda boende för äldre. Utifrån uppföljningen fick avdelningen i uppdrag att upprätta 
handlingsplaner för hur avdelningen skulle komma tillrätta med underskotten och rapportera 
dessa till vård- och omsorgsnämnden i januari 2023.

Avdelningscheferna för de särskilda boendena för äldre redovisar i handlingsplaner åtgärder 
för hur avdelningen ska få en budget i balans. Utgångspunkten för redovisningen är varje 
enhetschefs handlingsplan på detaljerad nivå. 

De åtgärder som lyfts fram för att fortsätta arbetet mot mer proaktiva och flexibla arbetssätt 
är följande:

 En tydlig och strukturerad samplanering av personalresurser inom varje enhet och 
inom avdelningen, med bemanningskrav som motsvarar beläggningen. 

 Påverka beläggningen av lägenheter för att skapa en effektivare planering.
 Införa digitalt hjälpmedel för planering av insatser. 

Ekonomisk bedömning
Ärendet medför inga ekonomiska konsekvenser.

Förslag till beslut
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner rapporteringen av handlingsplanerna.
2. Vård- och omsorgsnämnden ger vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att 

löpande under året rapportera resultatet av handlingsplanerna för särskilt boende för 
äldre, med slutrapport i årsbokslutet för 2023.

Anita Hedström Henrik Larsson 
Förvaltningschef Avdelningschef förvaltningskontoret
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