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Granskning av ekonomistyrningen inom vard- och omsorgsnamnden

Arendebeskrivning

Pa revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning av rubricerat omrade.
Kommunens revisorer har behandlat och godkant revisionsrapporten. Revisorerna
overlamnar revisionsrapporten till vard- och omsorgsnamnden med fragestallningen om vilka
atgarder vard- och omsorgsnamnden avser genomfora med bakgrund av revisionsrapporten.
Svaret ska vara revisorerna tillhanda senast den 31 mars 2022.

Av bifogad revisionsrapport framgar att Alingsas kommuns revisorer har gett i uppdrag till
KPMG att granska ekonomistyrningen inom vard- och omsorgsnamnden. Mot bakgrund av
denna granskning rekommenderar KPMG vard- och omsorgsnamnden att:

e Se Over mojligheterna att félja upp resultaten strukturerat aven pa verksamhetsniva.

e Under 2022 utvardera det nya arbetssattet kopplat till férbattrad prognossakerhet for
att kunna genomféra ytterligare justeringar i arbetssattet vid behov.

o Fortsatta att uppratta korrekta och tillrackligt omfattande analyser av
verksamheternas utveckling.

e Kontinuerligt férbattra ekonomistyrningen.

¢ Vid behov ta fram handlingsplaner dar konkreta atgarder framgar

Beredning

Vard- och omsorgsférvaltningen har tagit del av rapporten och delar bilden som framkommer
i rapporten att det tidigare funnits brister men att bade férvaltningen och namnden
tilsammans har forbattrat den ekonomiska styrningen av verksamheten under 2021. Vard-
och omsorgsforvaltningen har féljande kommentarer pa KPMG:s rekommendationer:

Se 6ver mojligheterna att folja upp resultaten strukturerat aven pa verksamhetsniva.

Vard- och omsorgsnamnden féljer den av kommunfullmaktige beslutade styrmodellen och
policy for ekonomistyrning. Vard- och omsorgsférvaltningen foljer de anvisningar till
styrmodellen som kommunledningskontoret tar fram. | anvisningarna finns inga krav pa
uppféljning pa verksamhetskod. Det skulle innebara en 6kad arbetsbérda bade pa
forvaltningen och kommunen i stort inom ekonomiomradet.

Under 2022 utvardera det nya arbetssattet kopplat till forbattrad prognossakerhet for att
kunna genomfora ytterligare justeringar i arbetssattet vid behov.

Prognossakerheten forbattrades avsevart under 2021. | en stor forvaltning som omsatter
over 1 miljard om aret behdver dock standiga forbattringar goéras. Forvaltningen har en
process for att an mer 6ka kvaliteten pa prognoserna.

Fortsatta att uppratta korrekta och tillrackligt omfattande analyser av verksamheternas
utveckling.

Utdragsbestyrkande
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Vard- och omsorgsférvaltningen informerar kontinuerligt nAmnden om dess verksamhet.
Utover det fick vard- och omsorgsférvaltningen flera uppdrag av ordférande och namnden
under 2021. De viktigaste rapporterna var "Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska
forutsattningar” och "Strategi for aldreomsorgen 2022-2030” dar den senare aven
beslutades i kommunfullmaktige i december 2021. | budgetbeslutet 2022 gav namnden i
uppdrag till férvaltningen att ta fram en strategi for funktionshinder 2023—-2030.

Kontinuerligt forbattra ekonomistyrningen.

En forbattrad ekonomistyrningen beslutades av vard- och omsorgsnamnden i budget 2021.
De férandrade arbetssatt som vard- och omsorgsférvaltningen inférde under 2021 har redan
givit effekt. Namnden gav i budget 2022 forvaltningen i uppdrag att bedriva verksamheten
kostnadseffektivt med hog kvalitet for att klara av den demografiska utvecklingen.
Forvaltningen har infor 2022 vidtagit atgarder for att fortsatta utveckla ekonomistyrningen, sa
att ndmndens resurser anvands pa basta satt till gagn for Alingsasarna.

Vid behov ta fram handlingsplaner dar konkreta atgarder framgar

Vard- och omsorgsforvaltningens stravan ar att ekonomistyrningen skall vara sa bra att
handlingsplaner inte behdvs. | samband med bokslutet beslutade nAmnden om
handlingsplaner inom ett verksamhetsomrade, som under flera ar haft problem med
budgetféljsamheten.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden.
1. Vard- och omsorgsforvaltningens yttrande antas som vard- och omsorgsnamndens
eget yttrande och expedieras till kommunrevisionen.
2. Vard- och omsorgsnamnden ger vard- och omsorgsférvaltningen i uppdrag att se
Oover mojligheterna att folja upp resultaten pa verksamhetsniva enlighet med
rekommendationerna fran KPMG.

Expedieras till
Kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande
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