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11:e forvaltningens underlag till arsredovisning 2020 till
kommunledningskontoret

22-23:e dialog om arsredovisning med kommunstyrelsens arbetsutskott,
gruppledarna i kommunfullméktige samt namndernas presidier

24:e beslut om arsredovisning namnd/styrelse till Platina

31:a kommunfullméaktige beslutar om arsbokslut for Alingsas kommun
14-15:e ramberedning i kommunstyrelsens arbetsutskott

10:e kommunstyrelsen beslutar om ramar infér 2022—-2024

14:e forvaltningens underlag till férdjupad manadsuppféljning skickas till
kommunledningskontoret

18:e dialog om fordjupad manadsuppféljning med kommunstyrelsens
arbetsutskott, gruppledarna i kommunfullmaktige samt namndernas
presidier

20:e beslut fordjupad manadsuppfdéljning namnd/styrelse till Platina

:e kommunstyrelsen beslutar om fordjupad manadsuppfoljning

31:ainvesteringsbehov (samt avskrivningar for VA och avfall), skuld till
abonnenterna, forutbetalda intdkter som periodiseras over sin
nyttjandetid, tjanstemannaunderlag till kommunledningskontoret

14-17:e budgetberedning i kommunstyrelsens arbetsutskott

14:e forvaltningens underlag till delarsbokslut till
kommunledningskontoret

27-28:e dialog om delarsbokslut med kommunstyrelsens arbetsutskott,
gruppledarna i kommunfullméktige samt namndernas/bolagens
presidier/styrelser

28:e beslut delarsbokslut for namnd/styrelse till Platina

18:e kommunstyrelsen beslutar om kommunens Budget 2022

27:e kommunfullmaktige beslutar om delarsbokslut for Alingsas kommun

3:e kommunfullméktige beslutar om Budget 2022
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- 31:a sista datum for namnden att besluta om Budget 2022

10:e forvaltningens underlag till arsredovisning 2021 till
kommunledningskontoret

21-22:a dialog arsredovisning med kommunstyrelsens arbetsutskott,
gruppledarna i kommunfullméktige samt namndernas/bolagens
presidier/styrelser

21:a beslut arsredovisning for namnd/styrelse till Platina




Overgripande information

Om anvisningen

| detta dokument framgar vad som ska finnas med i namndernas uppféljningar dvs.
manadsuppfoljning, fordjupad manadsuppfoljning, delarsbokslut samt arsbokslut. Som bilaga
till uppféljningsanvisningarna finns mallar for respektive uppféljning med forsattsblad och
rubriker. Rubrikindelningen &r ett forslag och &r ej tvingande. Ekonomiska tabeller aterfinns
ocksa som bilaga och fylls i och Klistras in i wordmallen. Vid respektive tabell nedan framgar
det pa vilken flik i exceldokumentet som tabellen aterfinns.

Separata anvisningar

Utbver denna anvishing tar kommunledningskontoret fram separata anvisningar for arbetet
med namndernas budget och bolagsstyrelsernas maldokument. Under hdsten 2020 togs
anvisningar fram for namndernas och bolagens arbete med budget for aren 2021-2023.
Anvisningen finns publicerad pa kommunportalen under namnet Anvisning for namndens
budget och bolagsstyrelsernas maldokument 2021-2023. Under hosten 2021 kommer en
anvisning for arbetet med Budget 2022—-2024 tas fram. Alla gallande anvisningar finns
publicerade pa kommunportalen har.

Uppféljning av internkontroll

Internkontrollplanen f6ljs oftast upp i samband med delars- och arsbokslut. Det star dock
varje nadmnd fritt att besluta om att félja upp internkontrollplanen vid andra tidpunkter under
aret. Denna instruktion till uppféljning av internkontroll kan anvandas vid varije tillfalle som
namnden beslutar om att uppféljning ska ske. Den aterkommer &ven under avsnitten
Del&rsbokslut och Arsbokslut i denna anvisning.

Redogor for kontrollerna som genomforts infor den beslutade uppféljningen och vad de
genomforda kontrollerna har pavisat.

Anvand féljande signaler for respektive kontrollmoment

Kontrollen &r genomférd utan anméarkning/med férsumbar anmarkning
' Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Om avvikelser har identifierats i samband med kontroll beskriver namnden vilka atgarder
som planeras for att komma till ratta med avvikelsen.

Omedelbara atgarder

Omedelbara atgarder foljs upp i samband med delars- och arsbokslut och &r en del av
namndens internkontroll. Det star dock varje namnd fritt att besluta om att folja upp
omedelbara atgarder vid andra tidpunkter under aret. Om namnden i sin risk- och
vasentlighetsanalys identifierat behovet av att vidta omedelbara atgarder, redogor for vilka
atgarder som vidtagits. Har riskomradet minimerats efter att atgarder har vidtagits? Om inte,
varfor? Vilka atgarder planeras eventuellt framover?


https://intranet3.alingsas.se/content/anvisningar

Madnadsuppféljning

[*] T B .
Manadsuppfoljning
Manadsuppféljning genomférs for manaderna mars, maj och oktober. |
manadsuppfdljningen redovisas endast budget och prognos for driften.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 1-11 RR skattefin 6vr jan-nov (for VA och Avfall finns
sarskilda tabeller). Arbete med tabellen sker i excel och darefter klistras tabellen in i
wordmallen.

Samtliga belopp ska redovisas i tusentals kronor utan decimaler. Kostnader ska anges med
ett minustecken framfor.

Drift
Belopp i tkr Budget 2021 Prognos Avv.
helar 2021 prognos/
budget 2021
Verksamhetens intakter 0
Personalkostnader 0
Lokalhyror 0
Kop av tjanster 0
Ovriga kostnader 0
Verksamhetens kostnader 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0
Kommunbidrag 0
Finansnetto 0
Arets resultat 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Inledande sammanfattning

Kommentera dvergripande avvikelser totalt for namnden. Pa detta satt far politiken snabbt en
bild av ndmndens eventuella avvikelse mot budget.

Prognos
Kommentera storre avvikelser i prognosen per kontogrupp.

Prognosférandring
Om prognosen har forandrats fran senaste uppféljningen kommentera varfor per kontogrupp.



Férdjupad mdnadsuppféljning

Fordjupad manadsuppfoljning 2021 (per 30 april)

| den fordjupade manadsuppféljningen redovisas endast budget och prognos for driften,
investeringar samt forutbetalda intékter som periodiseras éver sin nyttjandetid.

Samtliga belopp ska redovisas i tusentals kronor utan decimaler. Kostnader ska anges med
ett minustecken framfor.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 1-11 RR skattefin 6vr jan-nov (for VA, Avfall och de
skattefinansierade verksamheterna pa SBK finns sarskilda tabeller). Arbete med tabellen
sker i excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Drift
Belopp i tkr Budget 2021 Prognos Avv.
helar 2021 prognos/
budget 2021
Verksamhetens intakter 0
Personalkostnader 0
Lokalhyror 0
Kdp av tjanster 0
Ovriga kostnader 0
Verksamhetens kostnader 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0
Kommunbidrag 0
Finansnetto 0
Arets resultat 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster
rekommenderas den analysfrdga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Inledande sammanfattning

Kommentera 6vergripande avvikelser totalt for namnden. Pa detta sétt far politiken snabbt en
bild av ndmndens eventuella avvikelse mot budget.

Prognos
Kommentera storre avvikelser i prognosen per kontogrupp

Prognosforéandring
Om prognosen har forandrats fran senaste uppféljningen kommentera varfor per kontogrupp.



Investeringar

Férdjupad mdnadsuppféljning

Investeringarna ska féljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207. Investeringarna
ska redovisas per projekt. Samtliga belopp ska redovisas i tusentals kronor utan decimaler.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 4 inv skattefin Gvr apr. Arbete med tabellen sker i excel
och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Belopp i tkr

Expansionsinvestering
X
X
X

Expansionsinvestering -
Exploatering
X

Imageinvestering
X

Reinvestering
X

X | X | X | X

Anpassningsinvestering

X | X | X | X X | X

Totala utgifter

Skriv korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

Prognos

Budget 2021 Prognos
helar 2021

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Avv.
prognos/
budget 2021
0

0
0
0

o

O OO0 o0ooo

O OO0 ooo

Kommentera prognos 2021. Stdrre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.



Férdjupad mdnadsuppféljning

Forutbetalda intdkter som periodiseras dver sin nyttjandetid
Eventuella inkomster redovisas enligt nedanstdende uppstallning. Inkomster fran
exploatering redovisas under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per
projekt.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 4 forutb skattefin ALLA apr. Arbete med tabellen sker i
excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Belopp i tkr Budget Prognos Avv.
2021 helar 2021 prognos/
budget
2021
Inkomster
X 0
X 0
X 0
X 0
X 0
X 0
- varav exploatering 0
Totala inkomster 0 0 0
Prognos

Kommentera prognos 2021. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

Inlamning

Forvaltningens forslag mailas senast onsdagen den 14:e maj kl. 12 till
markus.johanen@alingsas.se. Inlamning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS-
Platina direkt efter namndbeslut, dock senast den 20 ma,.



mailto:markus.johanen@alingsas.se

Deldrsbokslut

Delarsbokslut 2021

Verksamhet

Har kan forvaltningen sammanfatta arets verksamhet hittills utifran sitt grunduppdrag. Om
forvaltningen vill lyfta upp vasentliga handelser eller avvikelser (positiva som negativa) i
verksamheten, gors det kortfattat i inledningen av bokslutet.

Maluppfdljning

I maluppfoljningen berattar vi for namnden och for kommunfullmaktige hur det gar med de
politiska malen. Uppféljning av namndens mal innefattar att bedéma maluppfyllelsen och att
analysera malen.

Resultatet for vissa av de politiska malen kan vara tillgangliga till delarsbokslutet. For 6vriga
mal finns det sannolikt olika indikationer i form av exempelvis nyckeltal samt det senast
tillgangliga resultatet att utga fran som kan ligga till grund fér malanalysen.

Infor redovisningen av maluppfyllelse

Folj upp resultatet

Samla in och beddom de resultat som finns tillgangliga. Om exempelvis malet ar: Minska
handlaggningstiden for bygglov till xx dagar. Och nyckeltalet ar "Handlaggningstid bygglov,
antal dagar” sa inhamtas nyckeltalets varde.

Ta hjalp av fragorna:

-Hur ser resultatet ut jamfort med malet?
-Hur ser resultatet ut jamfort med tidigare ar?
-Hur ser resultatet ut jamfort med andra?

Analysera resultatet

Nar resultaten ar insamlade ar det dags att analysera det for att forsta resultaten. Ta hjalp av
fragorna:

-Vad har orsakat resultatet?

-Har genomférda aktiviteter paverkat resultaten i dnskad riktning?

-Vad kan vi gora for att bli battre?

Agenda 2030

Om en koppling gjorts till nagot av malen i Agenda 2030, vag in den aspekten i din analys.
Om namnden till exempel har kopplat ett namndmal till Agendans mal 5 om jamstalldhet,
foljer du upp relevanta utfall och information kopplat till en jamstélldhetsaspekt av namndens
mal.

Tips! | kommunens kvalitetshandbok finns mer metodstod for att analysera resultat

Skriv i bokslut

Under respektive mal skrivs analysen utifran vad uppfoljningen av resultatet samt analysen
visat. Nyckeltalsvardet redovisas om resultat for det finns. Texten bor vara kortfattad och
begriplig. Mottagare av maluppfoljningen ar politiker i namnden och kommunfullmaktige.
Uppfoliningen ska innehalla en forklaring till resultatet eller prognosen. Beratta vad
bedomningen av resultatet ar eller motivera prognosen for maluppfyllelsen, i de fall det ar
aktuellt med prognos. Beratta om nagra relevanta insatser och aktiviteter, men tank pa att
forsoka lyfta fram det viktigaste.



Deldrsbokslut

Gor en prognos for maluppfyllelsen i de fall det ar mojligt

| de fall dar resultat inte annu ar tillgangligt, och dar det ar lampligt, gors en prognos for
maluppfyllelsen. Det vill sdga om du tror att ni kommer att nd malet under aret eller inte. Det
ar lampligt att goéra en prognos for maluppfyllelse i de fall det finns indikationer i form av
exempelvis preliminara resultat eller annan data som indikerar att det &r sannolikt att malet
uppfylls eller inte uppfylls vid arsbokslutet. Skriv prognosen i en kommentar i analysen till
respektive mal.

Finns inga sadana indikationer behover du inte skriva nagon prognos for
maluppfyllelse utan gor endast en nulagesbedémning.

Anvand féljande signalfarger for beddmning av nulaget

Ej uppfyllt = Delvis uppfyllt | hdg grad uppfylit Helt uppfylit

Uppdrag

Om namnden har tilldelats uppdrag fran fullmaktige ska dessa féljas upp i delarsbokslutet.
Om namnden tilldelat férvaltningen att genomféra uppdrag kan dessa fdljas upp i
delarsbokslutet, om inte annan tidpunkt for aterredovisning har beslutats.

Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Redogor for hur namnden genomfor uppdraget, vilka
aktiviteter som genomférts hittills under aret. Om uppdraget har blivit genomfort under tiden
som passerat fram till delarsbokslutet anges det. Om namnden inte paborjat arbetet med
uppdraget &nnu, motivera varfor.

Gor en prognos for genomférandet av uppdrag

| de fall dar uppdraget inte redan ar genomfért gérs en prognos for genomférandet. Det vill
saga om du tror att ni kommer att genomfora uppdraget under aret eller inte. Skriv
prognosen i en kommentar i redogorelsen till respektive uppdrag.

Anvand féljande signaler fér bedémning av nulaget

Ej uppfylit = Delvis uppfyllt | hbg grad uppfylit Helt uppfyllt

Internkontroll

Internkontrollplanen foljs upp i delarsbokslutet. Redogor for de genomférda kontrollerna som
genomforts infér delarsbokslutet. Redogér for vad de genomférda kontrollerna har pavisat.
Om awvikelser har identifierats i samband med kontroll beskriver namnden vilka atgarder
som planeras for att komma till ratta med avvikelsen.

Anvand foljande signaler for respektive kontrollmoment

Kontrollen &r genomférd utan anméarkning/med férsumbar anmarkning
= Kontrollen &r genomférd med anmarkning

Omedelbara atgarder

Om nadmnden i sin risk- och vasentlighetsanalys identifierat behovet av att vidta omedelbara
atgarder, redogor for vilka atgarder som vidtagits. Har riskomradet minimerats efter att
atgarder har vidtagits? Om inte, varfor? Vilka atgarder planeras eventuellt framéver?

10



Deldrsbokslut

Ekonomi

| delarsbokslutet redovisas budget, prognos och utfall for driften, investeringar samt
forutbetalda intéakter som periodiseras dver sin nyttjandetid. En jamforelse gors aven med
foregaende ar.

Samtliga belopp ska redovisas i tusentals kronor utan decimaler. Kostnader ska anges med
ett minustecken framfor.

Drift

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 8 RR skattefin 6vriga delar (for VA, Avfall och de
skattefinansierade verksamheterna pa SBK finns séarskilda tabeller). Arbete med tabellen
sker i excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Belopp i tkr Budget | Prognos Avv. Delarsbok- Delarsbok-| Diff. utfall
2021 helar | prognos/ slut 2021 slut 2020 | 2020/2021
2021 budget

2021

Verksamhetens intakter 0 0
Personalkostnader 0 0
Lokalhyror 0 0
Kop av tjanster 0 0
Ovriga kostnader 0 0
Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
kostnader

Verksamhetens 0 0 0 0 0 0
nettokostnader

Kommunbidrag 0 0
Finansnetto 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Inledande sammanfattning
Kommentera 6vergripande avvikelser totalt for namnden. Pa detta sétt far politiken snabbt en
bild av ndmndens eventuella avvikelse mot budget.

Prognos och prognosférandring
Kommentera storre avvikelser i prognosen per kontogrupp. Om prognosen har féréandrats
fran senaste uppfoljningen kommentera varfor per kontogrupp.

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation till budget.
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Jamforelse mellan aren

Deldrsbokslut

Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation mellan delarsbokslut 2021 och
delarsbokslut 2020. Anvand namndbesilutat utfall for 2020.

Investeringar

Investeringarna ska féljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207.
Expansionsinvesteringarna ska redovisas med underrubriken "varav exploatering”.
Investeringarna ska redovisas per projekt.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 8 inv skattefin dvriga delar. Arbete med tabellen sker i

excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Belopp i tkr

Expansionsinvestering
X
X
X

Expansionsinvestering -
Exploatering
X

Imageinvestering
X

Reinvestering
X

X | X X X

Anpassningsinvestering

X | X | X | X X | X

Totala utgifter

Skriv korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

Budget | Prognos

2021 helér
2021

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Prognos och prognosférandring
Kommentera prognos 2021. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras. Om

prognosen har forandrats fran senaste uppfoljningen kommentera varfor.

Avv.
prognos/
budget
2021

0

0
0
0

o

O OO0 o0ooo

O OO0 ooo

Delars-
bokslut
2021

0

Delars-
bokslut
2020

0

Diff. utfall
2020/2021

[ellellelie)

o o

(eliecliolieolielle]

O OO0 ooo
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Deldrsbokslut

Utfall for perioden

Kommentera utfall for perioden. Kommentera férandringar i beslutade tidplaner for
investeringar.

Jamforelse mellan aren

Kommentera vasentliga avvikelser gentemot deldrsbokslut 2020. Utfall fér 2020 behover ej
specificeras per projekt. En sammanstallning utifrdn EIRA-modellen &r tillracklig. Anvand
namndbeslutat utfall fér 2020.

Forutbetalda intakter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster fran exploatering redovisas
under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 8 forutb skattefin ALLA delar. Arbete med tabellen sker
i excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Belopp i tkr Budget | Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Diff. utfall
2021 helar| prognos/ 2021 2020 | 2020/2021

2021 budget

2021

Inkomster

X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
- varav exploatering 0 0
Totala inkomster 0 0 0 0 0 0

Prognos och prognosférandring
Kommentera prognos 2021. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

Utfall for perioden

Kommentera utfall for perioden. Kommentera férandringar i beslutade tidplaner for
investeringar.

Jamforelse mellan aren
Kommentera vasentliga avvikelser gentemot delarsbokslut 2020. Utfall for 2020 behdver ej
specificeras per projekt. Anvand namndbeslutat utfall for 2020.En sammanstéllning utifran
EIRA-modellen ar tillrécklig.
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Deldrsbokslut

Personalavsnitt

Statistiken kommer att tas fram av HR-strateg och skickas ut till respektive férvaltning.

Rekryteringsbehov och kompetensforsdrjning
Beskriv nulaget och eventuella riskomraden

Arbetsmiljo

Beskriv kortfattat de viktigaste genomforda aktiviteterna i syfte att uppna namndens
arbetsmiljomal under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och vilka
effekter forvantar man sig av aktiviteterna.

Sjukfranvaro

Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

Kommentera sjukfranvaro for timanstallda.

Beskriv vilka orsaker som finns till sjukfranvaron.

Behdver nagon/nagra yrkesgrupper uppmarksammas utifran sjuktalen?
Finns skillnader i kon eller alder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomforda atgarderna under perioden for att
forebygga eller atgarda att ohalsa eller olycksfall uppstar.

Inlamning

Forvaltningens forslag mailas senast tisdagen den 14 september kl. 12 till
markus.johanen@alingsas.se, lisa.forsaeus@alingsas.se och jenny.rydgvist@alingsas.se.
Inlamning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS-Platina direkt efter namndbeslut,
dock senast den 28 september.
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Arsbokslut

Arsbokslut 2021

Verksamhet

Har kan forvaltningen sammanfatta arets verksamhet utifran sitt grunduppdrag. Om
forvaltningen vill lyfta upp vasentliga handelser eller avvikelser (positiva som negativa) i
verksamheten, gors det kortfattat i inledningen av bokslutet.

Maluppfdljning

I maluppfoljningen berattar vi for namnden och fér kommunfullmaktige hur det gar med de
politiska malen. Uppfoljning av namndens mal innefattar att bedoma maluppfyllelsen och att
analysera malen.

Resultatet for de politiska malen bor vara tillgangliga till arsbokslutet. For 6vriga mal finns det
sannolikt olika indikationer i form av exempelvis nyckeltal samt det senast tillgangliga
resultatet att utga fran som kan ligga till grund for malanalysen.

Infor redovisningen av maluppfyllelse

Folj upp resultatet

Samla in och beddm resultaten, det vill sdga namndens nyckeltal samt/eller fullmaktiges
indikator. Om exempelvis malet &ar: Minska handlaggningstiden for bygglov till xx dagar. Och
nyckeltalet ar "Handlaggningstid bygglov, antal dagar” sa inhamtas nyckeltalets varde.

Bedodm resultatet utifran foljande fragor:

- Hur ser resultatet ut jamfort med malsattningen?
- Hur ser resultatet ut jamfort med tidigare ar?

- Hur ser resultatet ut jamfért med andra?

Agenda 2030

Om en koppling gjorts till nagot av malen i Agenda 2030, vag in den aspekten i din analys.
Om namnden till exempel har kopplat ett namndmal till Agendans mal 5 om jamstalldhet,
foljer du upp relevanta utfall och information kopplat till en jamstéalldhetsaspekt av namndens
mal.

Analysera resultatet

Nar resultaten ar insamlade ar det dags att analysera dem for att forsta resultaten. Ta hjalp
av fragorna:

-Vad har orsakat resultatet?

-Har genomférda aktiviteter paverkat resultaten i onskad riktning?

-Vad kan vi gora for att bli battre?

Tips! | kommunens kvalitetshandbok finns mer metodstéd for att analysera nyckeltalsresultat

Bedom maluppfyllelsen
Gor en bedémning av ifall namnden uppnatt malet. Motivera bedémningen.

Anvand foljande signalfarger for maluppfyllelse
Ej uppfyllt = Helt uppfyllt

Skriv i bokslut
Under respektive mal med tillhérande nyckeltal skrivs analysen utifran vad uppféljningen av
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resultatet samt analysen visat. Texten bor vara kortfattad och begriplig. Mottagare av
maluppfoljningen ar politiker i namnden och kommunfullméaktige. Uppfdljningen ska innehalla
en forklaring till resultatet. Beratta vad bedomningen av resultatet ar. Beratta om nagra
relevanta insatser och aktiviteter, men tank pa att forsoka lyfta fram det viktigaste.

Uppdrag

Om namnden har tilldelats uppdrag fran fullmaktige ska dessa féljas upp i arsbokslutet. Om
namnden tilldelat foérvaltningen att genomfora ytterligare uppdrag kan dessa féljas upp i
arsbokslutet, om inte annan tidpunkt for aterredovisning har beslutats.

Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Redogér for hur nAmnden har genomfért uppdraget
och motivera varfor uppdraget anses vara genomfort. Om inte har blivit genomfért, motivera
varfor.

Beddm genomforandet av uppdrag
Bedom ifall uppdraget ar genomfért. Motivera din bedémning.

Anvand foljande signalfarger fér genomférande av uppdrag
Ej uppfylit = Helt uppfyllt

Internkontroll

Internkontrollplanen f6ljs upp i arsbokslutet. Redogor for de genomforda kontrollerna som
genomforts infor arsbokslutet. Redogdr for vad de genomforda kontrollerna har pavisat. Om
avvikelser har identifierats i samband med kontroll beskriver forvaltningen vilka atgarder som
planeras for att komma till ratta med avvikelsen.

Redogor for om den egna internkontrollplanen har f6ljts avseende nér kontroller ska
genomforas, hur kontrollen ska genomféras etc. Om den inte har f6ljts, redogor for varfor.

Anvand féljande signaler for respektive kontrollmoment:

Kontrollen &r genomfdrd utan anméarkning/med forsumbar anméarkning
- Kontrollen &r genomférd med anmarkning
Omedelbara atgarder
Om nadmnden i sin risk- och vasentlighetsanalys identifierat behovet av att vidta omedelbara
atgarder, redogor for hur riskerna har undanrojts? Om risken kvarstar, redogor for varfor
samt hur forvaltningen ska sakerstélla att risken minimeras framéver?
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Arsbokslut

| arsbokslutet redovisas budget och utfall for driften, investeringar samt férutbetalda intékter
som periodiseras éver sin nyttjandetid. En jamforelse gors aven med foregaende ar.

Samtliga belopp ska redovisas i tusentals kronor utan decimaler. Kostnader ska anges med

ett minustecken framfor.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 12 RR skattefin dvriga AB (fér VA, Avfall och de
skattefinansierade verksamheterna pa SBK finns séarskilda tabeller). Arbete med tabellen
sker i excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Drift

Belopp i tkr Budget

2021

Verksamhetens intakter

Personalkostnader
Lokalhyror

Kop av tjanster
Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader 0

Verksamhetens 0

nettokostnader
Kommunbidrag

Finansnetto

Arets resultat 0

Bokslut | Avv. bokslut/
2021 budget 2021
0

0

0

0

0

0 0

0 0

0

0

0 0

Bokslut Diff. bokslut
2020 2021/2020
0

0

0

0

0

0 0

0 0

0

0

0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Inledande sammanfattning

Kommentera 6vergripande avvikelser totalt for namnden. Pa detta sétt far politiken snabbt en
bild av ndmndens eventuella avvikelse mot budget.

Utfall for aret

Kommentera utfall for aret per kontogrupp i relation till budget.
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Jamforelse mellan aren
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation mellan arsbokslut 2021 och
arshbokslut 2020. Anvand namndbesilutat utfall for 2020.

Prognossakerhet

| tabellen nedan fylls de prognoser som lamnats vid den fordjupade manadsuppféljiningen
och delarsbokslutet i. Dessa jamfors sedan med det slutliga utfallet i arsbokslutet.

Tabell finns tillganglig i excelfil p& flik 12 prognossakerhet ALLA AB. Arbete med tabellen
sker i excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tillfalle bokslut
Fordjupad manadsuppféljining 0 0
Delarsbokslut 0 0
Bokslut 2021 0

Skriv korta kommentarer kring prognossékerheten under aret:

Kommentera utfallet i bokslutet och relatera till tidigare under aret lagda prognoser. Skiljer
sig prognoserna mycket, och vad beror det i sa fall pa?
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Investeringar
Investeringarna ska foljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207.

Tabell finns tillganglig i excelfil p& flik 12 inv skattefin 6vr AB. Arbete med tabellen sker i
excel och darefter Klistras tabellen in i wordmallen.

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. Bokslut Diff.
2021 2021 bokslut/ 2020 bokslut
budget 2021/2020
2021
Expansionsinvestering 0 0 0 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
Expansionsinvestering - 0 0 0 0 0
Exploatering
X 0 0
Imageinvestering 0 0 0 0 0
X 0 0
Reinvestering 0 0 0 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
Anpassningsinvestering 0 0 0 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
Totala utgifter 0 0 0 0 0

Skriv korta kommentarer om ansvarsenhetens investeringar.

Utfall
Kommentera utfall for aret. Kommentera férandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan aren

Kommentera vasentliga avvikelser gentemot arsbokslut 2020. Utfall for 2020 behover ej
specificeras per projekt. En sammanstallning utifrdn EIRA-modellen &r tillracklig. Anvand
namndbeslutat utfall for 2020.
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Forutbetalda intdkter som periodiseras dver sin nyttjandetid
Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster fran exploatering redovisas
under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

Tabell finns tillganglig i excelfil pa flik 12 férutb skattefin ALLA AB. Arbete med tabellen sker i
excel och darefter klistras tabellen in i wordmallen.

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. bokslut/ Bokslut Diff. bokslut
2021 2021 budget 2021 2020 2021/2020

Inkomster

X X | X | X | X |X
O OO0 o oo
O OO0 o oo

- varav exploatering 0 0 0 0 0
Totala inkomster 0 0 0 0 0

Skriv korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

Utfall
Kommentera utfall for aret. Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan &ren

Kommentera vasentliga avvikelser gentemot arsbokslut 2020. Utfall for 2020 behover ej
specificeras per projekt. En sammanstallning utifran EIRA-modellen &r tillracklig. Anvand
namndbeslutat utfall foér 2020.
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Personalavsnitt

Statistiken kommer att tas fram av HR-strateg och skickas ut till respektive férvaltning i slutet
av januari 2022.

Personalstatistik

Kommentera utfallet pa respektive rad i tabellen jamfort med foregaende period. Antal
anstallda och arsarbetare enligt anstallningsavtal for tillsvidareanstéllda och
visstidsanstéallda.

Kommentera aven:
Utford tid av timanstallda
Medelalder
Personalomsattning
Heltidsresan

Rekryteringsbehov och kompetensforsérjning
e Beskriv utmaningarna under aret och analysera nulaget.
o Vilka atgarder/aktiviteter har genomforts pa forvaltningsniva under aret.

Arbetsmiljo
e Beskriv kortfattat de viktigaste genomforda aktiviteter i syfte att uppna namndens
arbetsmiljomal under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och
vilka effekter man sett av aktiviteterna. Kommentera aven eventuella nyckeltal/maltal
for namnden.

Arbetsskador och tillbud
¢ Vilka ar de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?
e Har antalet arbetsskador 6kat eller minskat jamfort med féregaende ar? Finns det
nagra sarskilda grupper som ar dverrepresenterade?
o Beskriv viktigare genomférda atgarder i samband med tillbud och arbetsskador.

Sjukfranvaro

Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns till sjukfranvaron.

Behdver nagon/nagra yrkesgrupper uppmarksammas utifran sjuktalen?
Finns skillnader i kdn eller alder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda atgarderna under perioden for att
forebygga eller atgarda att ohalsa eller olycksfall uppstar.

Inldmning

Forvaltningens forslag mailas senast mandagen den 10 februari 2022 kl. 12 till
markus.johanen@alingsas.se, lisa.forsaeus@alingsas.se och
jenny.rydagvist@alingsas.se. InlAmning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS-
Platina direkt efter namndbeslut, dock senast den 21 februari 2022.
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