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SN OFE i wHyJiBl 4:e forvaltningens underlag till arsredovisning 2019 till
kommunledningskontoret

6-7:e dialog om arsredovisning pa tjanstemannaniva

17-18:e dialog om arsredovisning med kommunstyrelsens arbetsutskott,
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21:e beslut arsredovisning namnd/styrelse till Platina
m 25:e kommunfullmaktige beslutar om arsbokslut for Alingsas kommun

April 2020 15:16:e ramberedning i kommunstyrelsens arbetsutskott

ﬁ 6:e forvaltningens underlag till férdjupad manadsuppféljning skickas till

kommunledningskontoret
8:e dialog fordjupad manadsuppféljning pa tjanstemannaniva
11:e kommunstyrelsen beslutar om ramar infér 2021-2023
19:e dialog om férdjupad manadsuppféljning med kommunstyrelsens
arbetsutskott, gruppledarna i kommunfullmaktige samt namndernas presidier
1:a kommunstyrelsen beslutar om fordjupad manadsuppfoljning
September 8:e forvaltningens underlag till delarsbokslut till kommunledningskontoret
2020 11:e dialog delarsbokslut pa tjanstemannaniva
15-18:e budgetberedning i kommunstyrelsens arbetsutskott
22:a beslut deldrsbokslut for namnd/styrelse till Platina
28-29:e dialog om delarsbokslut med kommunstyrelsens arbetsutskott,
gruppledarna i kommunfullmaktige samt namndernas/bolagens
presidier/styrelser

(0]/4%6] o5 Loy il 19:e kommunstyrelsen beslutar om kommunens Budget 2021
- 28:e kommunfullmaktige beslutar om deldrsbokslut fér Alingsas kommun
November 4:e kommunfullmaktige beslutar om Budget 2021
31:a Sista datum for namnden att besluta om Budget 2021
2020

Januari 2021

8:e forvaltningens underlag till arsredovisning 2020 till
kommunledningskontoret

12:e dialog arsredovisning tjdnstemannaniva

15:e-16:e dialog arsredovisning med kommunstyrelsens arbetsutskott,
gruppledarna i kommunfullméaktige samt namndernas/bolagens
presidier/styrelser

19:e beslut arsbokslut for namnd/styrelse till Platina

Februari 2021



Nyheter 2020

Reviderad styrmodell

Kommunfullmaktige antog den 27 november 2019 § 218 en reviderad styrmodell for kommunen.
Den innebar ett antal foérandringar i utformningen av kommunens budget och bokslut. Bland annat
ersatts varbokslutet med en fordjupad ekonomisk manadsuppfoljning och ett 6kar krav pa resultat
och analys. Anvisningar har anpassats efter den nya styrmodellen.

Separata anvisningar
Utover denna anvisning tar kommunledningskontoret fram separata anvisningar for féljande:

Anvisning fér némndens budget och bolagsstyrelsernas mdldokument 2021-2023.
Skickas ut i samband med att Budget 2021-2023 for Alingsas kommun behandlas i
kommunfullmaktige.



Manadsuppfoéljning

Manadsuppfoljning genomfoérs for manaderna mars, maj och oktober.

Belopp i tkr Budget Utfallmanad Prognos | Avvikelse Utfall manad Differens
2020 X helar prognos/budget X 2019 2020/2019
2020

Verksamhetens intakter 0 0
Personalkostnader 0 0
Lokalhyror 0 0
Kop avtjanster 0 0
Owriga kostnader 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens

nettokostnader 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0
Finansnetto 0 0
Arets resultat 0 0 o" 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k. interninterna
poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster rekommenderas den
analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Inledande sammanfattning
Kommentarer évergripande kring avvikelser, totalt fér ndmnden. Pa detta satt far politiken snabbt en
bild av ndmndens eventuella avvikelse mot budget.

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp.

Jamforelse mellan aren
Kommentera utfall for perioden i relation med forgaende ar per kontogrupp. Anvand namndbeslutat
utfall fér 2019.

Prognos
Kommentera storre avvikelse i prognosen per kontogrupp

Prognosférandring
Om prognosen har férandrats fran senaste uppfoéljningen kommentera varfér per kontogrupp



Fordjupad manadsuppfoljning 2020 (per 30 april)

Internkontrollplanen féljs upp i den fordjupade manadsuppféljningen, om namnden beslutat om att
internkontrollpunkter ska kontrolleras per tertial. Redogor for de genomférda kontrollerna som
genomforts infér den fordjupade manadsuppféljningen. Redogor for vad de genomfdrda kontrollerna
har pavisat. Om avvikelser har identifierats i samband med kontroll beskriver namnden vilka atgarder
som planeras for att komma till ratta med avvikelsen.

Anvind féljande signaler fér respektive kontrollmoment

Kontrollen ar genomford utan anmarkning/med forsumbar anmérkning
= Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Omedelbara atgarder

Om namnden i sin risk- och vasentlighetsanalys identifierat behovet av att vidta omedelbara
atgarder, redogor for vilka atgarder som vidtagits. Har riskomradet minimerats efter att atgarder har
vidtagits? Om inte, varfor? Vilka atgarder planeras eventuellt framover?

Samtliga tabeller ar gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtliga tabeller ska anges
i tusentals kronor (utan decimaler). Kostnader ska anges med ett minustecken framfor.

Drift
Belopp i tkr Budget Utfall april Prognos |Avvikelse Varbokslut  Differens
2020 2020 helar prognos/budget 2019 2020/2019
2020
Verksamhetens intakter 0 0
Personalkostnader 0 0
Lokalhyror 0 0
Kdp avtjanster 0 0
Owriga kostnader 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens
nettokostnader 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0
Finansnetto 0 0
Arets resultat 0 0 o" 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k. interninterna
poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster rekommenderas den
analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).



Inledande sammanfattning
Kommentarer évergripande kring avvikelser, totalt fér namnden. Pa detta satt far politiken snabbt en
bild av namndens eventuella avvikelse mot budget.

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation till budget.

Jamforelse mellan dren
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation mellan fordjupad manadsuppfoéljning 2020
och varbokslut 2019.

Prognos
Kommentera storre avvikelse i prognosen per kontogrupp

Prognosférandring
Om prognosen har férandrats fran senaste uppféljningen kommentera varfér per kontogrupp.

Investeringarna ska féljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207. Investeringarna ska
redovisas per projekt.

Tkr Budget Utfall april Prognos Avvikelse Varbokslut Differens
2020 2020 helar prognos/budget 2019 2020/2019

2020
Expansionsinvestering
Investering X
-varav exploatering
Exploatering X
Imageinvestering
Investering X
Reinvestering
Investering X
Anpassnhingsinvestering
Investering X
Totalt utgifter 0 0] 0

OO0 OO OO O o oo o

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden. Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan dren
Kommentera vasentliga avvikelser gentemot varbokslut 2019. Utfall fér 2019 behdver ej specificeras
per projekt. En sammanstéllning utifran EIRA-modellen &r tillracklig.

Prognos
Kommentarer till prognos 2020. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

0]
0

o
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Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster fran exploatering redovisas under
rubriken “varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

Budget Utfall april Prognos Avvikelse Véarbokslut Differens
2020 2020 helar prognos/budget 2019 2020/2019
2020
Inkomster 0
Investering X 0
-varav exploatering 0
Exploatering X 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0} 0 0 O‘

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden. Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan aren
Kommentera vasentliga avvikelser gentemot varbokslut 2019. Utfall for 2019 behover ej specificeras

per projekt. En sammanstallning utifran EIRA-modellen ar tillracklig.

Prognos
Kommentarer till prognos 2020. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

Inlamning
Forvaltningens forslag mailas senast onsdagen den 6 maj kl. 12 till henrik.larsson@alingsas.se.
Inldamning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS-Platina direkt efter namndbeslut,

dock senast den 15 maj.



mailto:henrik.larsson@alingsas.se

Delarsbokslut 2020

Har kan forvaltningen sammanfatta arets verksamhet hittills utifran sitt grunduppdrag. Om
forvaltningen vill lyfta upp vasentliga handelser eller avvikelser (positiva som negativa) i
verksamheten, gors det kortfattat i inledningen av bokslutet.

I maluppfoljningen berattar vi for namnden och for kommunfullmaktige hur det gar med de politiska
malen. Uppfoljning av ndmndens mal innefattar att bedéma maluppfyllelsen och att analysera
malen.

Resultatet for vissa av de politiska malen kan vara tillgangliga till delarsbokslutet. Fér 6vriga mal finns
det sannolikt olika indikationer i form av exempelvis nyckeltal samt det senast tillgdngliga resultatet
att utga fran som kan ligga till grund fér malanalysen.

Infor redovisningen av maluppfyllelse

Félj upp resultatet

Samla in och beddm de resultat som finns tillgdngliga. Om exempelvis malet ar: Minska
handlaggningstiden for bygglov till xx dagar. Och nyckeltalet dr “Handlaggningstid bygglov, antal
dagar” sa inhamtas nyckeltalets varde.

Ta hjélp av fragorna:

-Hur ser resultatet ut jamfort med malet?
-Hur ser resultatet ut jamfoért med tidigare ar?
-Hur ser resultatet ut jamfoért med andra?

Analysera resultatet

Nar resultaten ar insamlade ar det dags att analysera det for att forsta resultaten. Ta hjalp av
fragorna:

-Vad har orsakat resultatet?

-Har genomférda aktiviteter paverkar resultaten i dnskad riktning?

-Vad kan vi gora for att bli battre?

Tips! I kommunens kvalitetshandbok finns mer metodstéd for att analysera resultat

Skriv i bokslut

Under respektive mal skrivs analysen utifran vad uppféljningen av resultatet samt analysen visat.
Nyckeltalsvardet redovisas om resultat fér det finns. Texten bor vara kortfattad och begriplig.
Mottagare av maluppféljningen ar politiker i namnden och kommunfullmaktige. Uppfdljningen ska
innehalla en forklaring till resultatet eller prognosen. Beratta vad bedomningen av resultatet ar eller
motivera prognosen for maluppfyllelsen, i de fall det &r aktuellt med prognos. Berdtta om nagra
relevanta insatser och aktiviteter, men tank pa att forsoka lyfta fram det viktigaste.

Gor en prognos for maluppfyllelsen

| de fall dar resultat inte redan ar tillgangligt gér du en prognos for maluppfyllelsen. Det vill siga om
du tror att ni kommer att na malet under aret eller inte. Skriv prognosen i en kommentar i analysen
till respektive mal.

Anvdnd féljande signalféirger for bedémning av nuldget

Ej uppfyllt = Delvis uppfyllt | hog grad uppfyllt Helt uppfyllt



Om namnden har tilldelats uppdrag fran fullmaktige ska dessa foljas upp i delarsbokslutet. Om
namnden tilldelat forvaltningen att genomféra uppdrag kan dessa foljas upp i delarsbokslutet, om
inte annan tidpunkt for aterredovisning har beslutats.

Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Redogor for hur namnden genomfér uppdraget, vilka
aktiviteter som genomforts hittills under aret. Om uppdraget har blivit genomfért under tiden som
passerat fram till delarsbokslutet anges det. Om namnden inte paborjat arbetet med uppdraget
annu, motivera varfor.

GOr en prognos fér genomférandet av uppdrag

| de fall dar uppdraget inte redan ar genomfoért gors en prognos for genomférandet. Det vill sdéga om
du tror att ni kommer att genomfdra uppdraget under aret eller inte. Skriv prognosen i en
kommentar i redogorelsen till respektive uppdrag.

Anvdnd féljande signaler fér bedémning av nuléget

Ej uppfyllt = Delvis uppfyllt | hog grad uppfyllt Helt uppfyllt

Internkontrollplanen féljs upp i delarsbokslutet. Redogor for de genomforda kontrollerna som
genomforts infor delarsbokslutet. Redogor for vad de genomforda kontrollerna har pavisat. Om
avvikelser har identifierats i samband med kontroll beskriver namnden vilka atgarder som planeras
for att komma till ratta med avvikelsen.

Anvind féljande signaler fér respektive kontrollmoment

Kontrollen dr genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
= Kontrollen ar genomford med anmaérkning

Omedelbara atgarder

Om namnden i sin risk- och vdsentlighetsanalys identifierat behovet av att vidta omedelbara
atgarder, redogor for vilka atgarder som vidtagits. Har riskomradet minimerats efter att atgarder har
vidtagits? Om inte, varfor? Vilka atgarder planeras eventuellt framdéver?



Samtliga tabeller ar gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtliga tabeller ska anges
i tusentals kronor (utan decimaler). Kostnader ska anges med ett minustecken framfér.

Drift

Belopp i tkr Budget Deldrsbok Prognos Avvikelse Delarsbokslut Differens
2020 slut 2020 helar prognos/budget 2019 2020/2019

2020

Verksamhetens intakter 0 0

Personalkostnader 0 0

Lokalhyror 0 0

Kop av tjanster 0 0

Owriga kostnader 0 0

Verksamhetens kostnader 0 0 o” 0 0 0

Verksamhetens

nettokostnader 0 0 0 0 0 0

Kommunbidrag 0 0

0 0
Arets resultat 0 0 o" 0 0 0

Resultatrdkningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k. interninterna
poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster rekommenderas den
analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Korta kommentarer kring uppféljning av drift:

Inledande sammanfattning
Kommentarer 6vergripande kring avvikelser, totalt fér namnden. Pa detta séatt far politiken snabbt en
bild av ndmndens eventuella avvikelse mot budget.

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation till budget.

Jamforelse mellan dren
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation mellan deldrsbokslut 2020 och
deldrsbokslut 2019.

Prognos
Kommentera storre avvikelse i prognosen per kontogrupp

Prognosférandring
Om prognosen har férandrats fran senaste uppféljningen kommentera varfér per kontogrupp.

Investeringarna ska féljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207. Expansionsinvesteringarna
ska redovisas med underrubriken “varav exploatering”. Investeringarna ska redovisas per projekt.



Budget Delarsbo Prognos Avvikelse Delarsbok Differens

2020 kslut helar prognos/budget slut 2019 2020/2019
Tkr 2020 2020
Expansionsinvestering 0 0
Investering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X 0 0
Imageinvestering 0 0
Investering X 0 0
Reinvestering 0 0
Investering X 0 0
Anpassningsinvestering 0 0
Investering X 0 0
Totalt utgifter 0 0 0 0 0 OJ

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden. Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan aren
Kommentera vasentliga avvikelser gentemot delarsbokslut 2019. Utfall for 2019 behéver ej
specificeras per projekt. En sammanstéllning utifran EIRA-modellen &r tillracklig.

Prognos
Kommentarer till prognos 2020. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster fran exploatering redovisas under
rubriken “varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

Budget Delarsbokslut Prognos heldr Avvikelse Delarsbokslut Differens
2020 2020 2019 2020/2019
Inkomster
Investering X
-varav exploatering
Exploatering X
|TOTALT INKOMSTER 0 0 0
Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

= --N-N-}
,0/0 0o o

Utfall for perioden
Kommentera utfall for perioden. Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan aren
Kommentera vasentliga avvikelser gentemot delarsbokslut 2019. Utfall for 2019 behéver ej
specificeras per projekt. En sammanstéllning utifran EIRA-modellen &r tillracklig.

Prognos
Kommentarer till prognos 2020. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.



Statistiken kommer att tas fram av HR-strateg pa HR-enheten och levereras senast den 24 augusti.

Personalsammansattning

Har antalet arsarbetare forandrats (helhet samt per AID-grupp)? Kommentar utfallet.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kommentera utvecklingen sedan arsskiftet.

Se utskickad tabell

Andel timavl6nade
e Kommentera om det finns nagot att uppmarksamma i forhallandet andel timlon, fylinad och
overtid gentemot andelen manadsanstallda.

Se utskickad tabell

Personalomsattning

e Hur ser personalomsattningen ut jamfort med tidigare ar? Har det skett forandringar i
antalet medarbetare som avslutar sin tjdnst och uppgivna anledningar till detta.

e Kan namnden rekrytera personal med tillrdcklig kompetens till samtliga tjanster. Om inte,
vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier, beskriv under avsnittet
aktiviteter/atgarder nedan?

Se utskickad tabell

Kompetensforsorjning

Beskriv de viktigaste aktiviteterna/atgarderna som genomférts inom de olika delarna som ingar i
kompetensforsorjningsomradet. Som stéd kan nedanstaende punkter anvandas:

e Attrahera

e Rekrytera

e Introducera

e Utveckla

e Behalla

e Avsluta

Beskriv kortfattat de viktigaste genomforda aktiviteterna i syfte att uppna namndens arbetsmiljomal
under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och vilka effekter férvantar man sig
av aktiviteterna.

e Vilka ar de vanligaste arbetsskadorna och tillouden under perioden?
e Beskriv viktigare genomférda atgérder i samband med tillbud och arbetsskador.

Se utskickad tabell



e Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

o Kommentera sjukfranvaro pa timanstallda

e Beskriv vilka orsaker som finns till resultatet om sjukfranvaro.

e Behover nagon/nagra yrkesgrupper uppmarksammas utifran sjuktalen?

e  Finns skillnader i kon eller alder avseende sjukfranvaro?

e Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda atgarderna under perioden for att forebygga eller
atgarda att ohalsa eller olycksfall uppstar.

Se utskickad tabell

Inlamning

Forvaltningens forslag mailas senast tisdagen den 8 september kl. 12 till
henrik.larsson@alingsas.se, lisa.forsaeus@alingsas.se och jenny.rydqvist@alingsas.se.
Inlamning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS-Platina direkt efter namndbeslut,
dock senast den 22 september.
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Arsbokslut 2020

Har kan forvaltningen sammanfatta arets verksamhet utifran sitt grunduppdrag. Om férvaltningen vill
lyfta upp vasentliga handelser eller avvikelser (positiva som negativa) i verksamheten, gors det
kortfattat i inledningen av bokslutet.

I maluppfoljningen berattar vi for namnden och for kommunfullmaktige hur det gar med de politiska
malen. Uppfoljning av ndmndens mal innefattar att bedoma maluppfyllelsen och att analysera
malen.

Resultatet for de politiska malen bor vara tillgangliga till arsbokslutet. For 6vriga mal finns de
sannolikt olika indikationer i form av exempelvis nyckeltal samt det senast tillgdngliga resultatet att
utga fran som kan ligga till grund fér malanalysen.

Infor redovisningen av maluppfyllelse

Félj upp resultatet

Samla in och bedom resultaten, det vill sdiga ndmndens nyckeltal samt/eller fullmiktiges indikator.
Om exempelvis malet ar: Minska handlaggningstiden for bygglov till xx dagar. Och nyckeltalet &r
”"Handlaggningstid bygglov, antal dagar” sa inhdmtas nyckeltalets varde.

Bedom resultatet utifran foljande fragor:

- Hur ser resultatet ut jamfort med malsattningen?
- Hur ser resultatet ut jamfoért med tidigare ar?

- Hur ser resultatet ut jamfért med andra?

Analysera resultatet

N&r resultaten ar insamlade ar det dags att analysera det for att forsta resultaten. Ta hjalp av
fragorna:

-Vad har orsakat resultatet?

-Har genomfoérda aktiviteter paverkat resultaten i dnskad riktning?

-Vad kan vi gora for att bli battre?

Tips! | kommunens kvalitetshandbok finns mer metodstéd for att analysera nyckeltalsresultat

Bedém maluppfyllelsen
Gor en bedémning av ifall ndmnden uppnatt malet. Motivera bedémningen.

Anvdnd féljande signalfdrger for maluppfyllelse
Ej uppfyllt = Helt uppfyllt

Skriv i bokslut

Under respektive mal med tillhérande nyckeltal skrivs analysen utifran vad uppfdljningen av
resultatet samt analysen visat. Texten bor vara kortfattad och begriplig. Mottagare av
maluppfdljningen ar politiker i namnden och kommunfullmaktige. Uppfoljningen ska innehalla en
forklaring till resultatet. Beratta vad bedomningen av resultatet ar. Berdtta om nagra relevanta
insatser och aktiviteter, men tank pa att forsoka lyfta fram det viktigaste.



Om namnden har tilldelats uppdrag fran fullmaktige ska dessa foljas upp i arsbokslutet. Om ndmnden
tilldelat forvaltningen att genomfora ytterligare uppdrag kan dessa foljas upp i arsbokslutet, om inte
annan tidpunkt for aterredovisning har beslutats.

Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Redogor for hur namnden har genomfért uppdraget och
motivera varfor uppdraget anses vara genomfoért. Om inte har blivit genomfért, motivera varfor.

Bedém genomférandet av uppdrag
Bedom ifall uppdraget ar genomfort. Motivera din bedémning.

Anvind féljande signalfdrger fér genomférande av uppdrag

Ej uppfyllt = Helt uppfyllt

Internkontrollplanen féljs upp i arsbokslutet. Redogor fér de genomfdrda kontrollerna som
genomforts infor arsbokslutet. Redogor for vad de genomforda kontrollerna har pavisat. Om
avvikelser har identifierats i samband med kontroll beskriver férvaltningen vilka atgarder som
planeras for att komma till ratta med avvikelsen.

Redogor for om den egna internkontrollplanen har foljts avseende nar kontroller ska genomforas,
hur kontrollen ska genomféras etc. Om den inte har f6ljts, redogor for varfor.

Anvéind féljande signaler fér respektive kontrollmoment:

Kontrollen dr genomférd utan anmarkning/med forsumbar anmarkning
= Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Omedelbara atgarder

Om namnden i sin risk- och vasentlighetsanalys identifierat behovet av att vidta omedelbara
atgarder, redogor for hur riskerna har undanrojts? Om risken kvarstar, redogor for varfor samt hur
forvaltningen ska sakerstalla att risken minimeras framéver?



Samtliga tabeller ar gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtliga tabeller ska anges
i tusentals kronor (utan decimaler). Kostnader ska anges med ett minustecken framfor.

Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Differens
2020 2020 prognos/budget 2019 2020/2019

2020

Verksamhetens intakter 0 0

Personalkostnader 0 0

Lokalhyror 0 0

Kop av tjanster 0 0

Owriga kostnader 0 0

Verksamhetens kostnader 0 0 0 0}

Verksamhetens

nettokostnader 0 0 0 0

Kommunbidrag 0

Arets resultat 0 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k. interninterna
poster. For att fa fram resultatrakningen och rensa interninterna poster rekommenderas den
analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Korta kommentarer kring uppféljning av drift:

Inledande sammanfattning
Kommentarer 6vergripande kring avvikelser, totalt fér namnden. Pa detta séatt far politiken snabbt en
bild av ndmndens eventuella avvikelse mot budget.

Utfall for aret
Kommentera utfall for aret per kontogrupp i relation till budget.

Jamforelse mellan aren
Kommentera utfall for perioden per kontogrupp i relation mellan arsbokslut 2020 och arsbokslut

20109.



| tabellen nedan fylls de prognoser som lamnats vid arets olika uppféljningstillfdllen i. Dessa jamfors
sedan med det slutliga utfallet i bokslutet.

Manad Prognos Avvikelse fran bokslut
Delarsbokslut (@)
Fordjupad

manadsuppfoljning (@)

Bokslut 2019

Korta kommentarer kring prognossakerheten under aret:

Kommentera utfallet i bokslutet och relatera till tidigare under aret lagda prognoser. Skiljer sig
prognoserna mycket, och vad beror det i sa fall pa?

Investeringarna ska féljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207.

Tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Differens
2020 2020 helar 2019 2020/2019

Expansionsinvestering
Investering X

-varav exploatering
Exploatering X
Imageinvestering
Investering X
Reinvestering
Investering X
Anpassningsinvestering
Investering X

Totalt utgifter 0 (0]

O O O O O O O o O o

O O O OO0 O o O o o o

o

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

Utfall
Kommentera utfall for aret. Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan dren
Kommentera vasentliga avvikelser gentemot arsbokslut 2019. Utfall for 2019 behover ej specificeras
per projekt. En sammanstéllning utifran EIRA-modellen &r tillracklig.

Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster fran exploatering redovisas under
rubriken “varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.



Budget Bokslut 2020 Avvikelse heldr Bokslut 2019  Differens

2020 2020/2019
Inkomster 0 0
Investering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X o 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 0,

Kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

Utfall
Kommentera utfall for aret. Kommentera foréndringar i beslutade tidplaner for investeringar.

Jamforelse mellan aren
Kommentera vasentliga avvikelser gentemot arsbokslut 2019. Utfall for 2019 behover ej specificeras
per projekt. En sammanstallning utifran EIRA-modellen ar tillrdcklig.



Statistiken kommer att tas fram av HR-strateg pa HR-enheten och levereras senast den 25 januari.

Personalsammansattning

Har antalet arsarbetare forandrats och vilka &r i sa fall de framsta forklaringarna till
férandringen?

Kan namnden rekrytera personal med tillracklig kompetens till samtliga tjanster. Om inte,
vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

Vilka insatser har gjorts for att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?

Vilka malgrupper har insatserna riktats mot och vilka effekter har det gett eller forvantas ge?

Kommentera genomsnittlig sysselsadttningsgrad och hur namnden har arbetat med att
erbjuda heltid och 6nskad sysselsattningsgrad.

Se utskickad tabell

Andel timavl6nade

Kommentera om det finns nagot att uppmarksamma i forhallandet andel timlon, fylinad och
Overtid gentemot andelen manadsanstallda.

Se utskickad tabell

Andel delade turer
Om det finns delade turer, beskriv hur namnden arbetat med att minska dessa.

Personalomsattning

Hur ser personalomsattningen ut jamfort med tidigare ar? Har det skett forandringar i
antalet medarbetare som avslutar sin tjdnst och uppgivna anledningar till detta.

Kan namnden rekrytera personal med tillracklig kompetens till samtliga tjanster. Om inte,
vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier, beskriv under avsnittet
aktiviteter/atgarder nedan?

Se utskickad tabell

Beskriv de viktigaste aktiviteterna/atgarderna som genomforts inom de olika delarna som ingar i
kompetensférsorjningsomradet. Som stod kan nedanstaende punkter anvandas:

Attrahera
Rekrytera
Introducera
Utveckla
Behalla
Avsluta



Beskriv vilka aktiviteter sarskilt kopplat till att stdrka ledarskap som genomforts pa ndmnden under

aret.

Hur har ndmnden arbetat med vardegrunden under aret?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomforda aktiviteter i syfte att uppna namndens arbetsmiljomal
under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och vilka effekter man sett av
aktiviteterna. Kommentera dven eventuella nyckeltal/maltal for namnden.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete. Utga fran enkaten for uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete:

Hur f6ljs rutinerna for systematisk arbetsmiljé pa namnden?

Finns det rutiner som fungerar mindre bra? Ex. uppgiftsfordelning, introduktion av
nyanstdllda, medarbetarnas kunskaper, avsaknad av skriftliga instruktioner for sarskilt
riskfyllda arbetsuppgifter, arbetsplatstraffarna, chefernas forutsattningar att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljdarbete, etc.

Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns till resultatet om sjukfranvaro.

Behover ndgon/nagra yrkesgrupper uppmarksammas utifran sjuktalen?

Finns skillnader i kon eller alder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda atgarderna under perioden for att forebygga eller
atgarda att ohalsa eller olycksfall uppstar.

Se utskickad tabell

Vilka ar de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?

Har antalet arbetsskador 6kat eller minskat jamfort med foregaende ar? Finns det nagra
sarskilda grupper som ar Overrepresenterade?

Beskriv viktigare genomférda atgarder i samband med tilloud och arbetsskador.

Se utskickad tabell

Inlamning
Forvaltningens forslag mailas senast mandagen den 8 februari 2021 kl. 12 till
henrik.larsson@alingsas.se, lisa.forsaeus@alingsas.se och jenny.rydqvist@alingsas.se.

! Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.


mailto:henrik.larsson@alingsas.se
mailto:lisa.forsaeus@alingsas.se
mailto:jenny.rydqvist@alingsas.se

Inlamning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS-Platina direkt efter namndbeslut,
dock senast den 19 februari 2021.



