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Handlingsplan for att efterleva den av fullmaktige beslutade ramen 2019

Enligt namndsbeslut §86 2018.404 VAN gav namnden forvaltningen i
uppdrag att ta fram atgarder utifran namndens beslutade handlingsplan enligt
nedan till namnden i februari 2019.

e Atgéarder for att minska antalet hemtjansttimmar, bland annat genom
att minskning av avvikelsetid och samordning av insatser.

Insatser for att stodja 6kad budgetféljsamhet.

Erbjudande om sarskilt boende for personer med omfattande hjalp.
Minskning av antalet timanstallningar.

Aterhallsamhet vid tillsattning av timvikarier.

Indragning av utvecklingstjanst pa halso- och sjukvardsavdelningen.
Intensifierat fokus pa budgetféljsamhet.

Aterhallsamhet i inkdp, utbildning och konferenser.

Sankta overheadkostnader.

Kostnadseffektivare boendeplatser inom sarskilt boende for aldre och
bostad med sarskild service inom LSS.

Begransning av vissa insatser i hemtjansten.

e Begransningar av vissa insatser inom LSS-omradet.

e Fortsatt digitalisering for en kostnadseffektiv verksamhet.

Beredning
9, Till alla 43 budgetansvariga med personalbudget riktas
Atgard 1
ett sparkrav om 1,2 procent av personalkostnaderna
Pabdrias Omgaende, senast 15:e februari ska enhetschefer ha
J inkommit med handlingsplan och risker/konsekvenser
Ekonomisk helarseffekt 7 mnkr
Ekonomisk effekt 2019 5 mnkr
- Risk och konsekvenser redovisas i mars manad
Aterredovisas till namnd - Lopande uppfdljning under hela 2019

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
- Kostnadseffektivare boendeplatser inom sarskilt boende fér aldre och
bostad med sarskild service inom LSS
- Sankta overheadkostnader
- Aterhallsamhet vid tillsattning av timvikarier
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Atgéard 2 Budgetféljsamhet

Paborjas I\/_I_é’ma_dsvi§ up_pfdljning med alla chefsgrupper. Fokus pa
sarskilt stod vid budgetunderskott.

Ekonomisk helarseffekt 0 mnkr (Mal ar budgetbalans)

Ekonomisk effekt 2019 0 mnkr (Mal ar budgetbalans)

Aterredovisas till namnd - Lopande uppfoljning under hela 2019

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
- Insatser for att stoédja 6kad budgetféljsamhet.
- Intensifierat fokus pa budgetféljsamhet.

, Stopp for externa konferenser och restriktivitet for
Atgard 3 e L
utbildningar och inkép
Paborjas Omgaende
Ekonomisk helarseffekt 1 mnkr (Samt 6kar mojlighet att uppné Atgéard 1 & 2)
Ekonomisk effekt 2019 1 mnkr (Samt 6kar mojlighet att uppné Atgérd 1 & 2)
Aterredovisas till nAmnd - Foljs upp i samband med boksluten 2019

Namndens utbildningskostnad uppgick 2018 till cirka 1 000: - per
arsarbetare, minskad utbildning och stopp for externa konferenser samt
aterhallsamhet i ink6p kommer delvis medfora direkta besparingar men
kommer &ven underlatta for cheferna att minska vikariebehov och underlattar
darmed malen med budgetbalans och sparkravet om 1,2 procent 2019.

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
- Aterhallsamhet i inkép, utbildning och konferenser.
- Aterhallsamhet vid tillsattning av timvikarier.
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Atgard 4 Oka intakter fran statliga satsningar

Paborjas - Nar aviserade bidrag utlyses

Ekonomisk helarseffekt 4 mnkr

Ekonomisk effekt 2019 4 mnkr

Aterredovisas till nAmnd Foljs upp i samband med boksluten 2019

Enligt beslutad riksdagsbudget 2019 &ar féljande bidrag utlysta:

- 500 miljoner kronor tillfors &ldreomsorgen i ett prestationsbaserat bidrag
till kommuner som forser aldre med plats i sarskilt boende inom tre
manader.

- Malsattning: 0 personer har 2019 vantat mer an tre manader
utan att erbjudas plats pa sarskilt boende. Effekt utifran att
Alingsas aldreomsorg uppgar till 0,4 % av rikets: 2,0 mnkr

- 350 miljoner kronor i resurser tillfors LSS for sondmatning.
- Malsattning: Soka och atersoka assistans for personer som
omfattas av bidraget. Effekt utifran att personlig assistans i
Alingsas uppgar till 0,7 % av rikets: 2,0 mnkr

Dartill kommer forvaltningen soka bidrag for gemenskapsvardar, for
forbattrad personalkontinuitet och for att 6ka kunskap om demenssjukdomar.
AnsoOkningarna kraver motsvarande motprestation men medfor att bidrag kan
finansiera personal pa dagcentraler nar extratjanster fasas ut. Att
pilotinférande av TES (schema-planeringsverktyg) i hemtjansten finansieras
och att satsning pa demensvanligt samhalle kan fortga.

Atgéard 5 Minska antalet hemtjansttimmar
Paborjas - Omgaende
Ekonomisk helarseffekt 5 — 13 mnkr

5 mnkr (Uppskattning utifran att 5 — 10 brukare med
Ekonomisk effekt 2019 stora hemtjanstinsatser flyttar till ett boende )
Aterredovisas till nAmnd - L6pande uppfoljning under hela 2019

- Handlaggningen
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- Handlaggning stravar efter att aldrig avvika fran schabloner
vilket ger maximalt 134 bistandsbeslutade timmar hemtjanst per
manad exklusive dubbelbemanning.

- Erbjuda inflyttning till sarskilt boende vid stora hemtjanstinsatser

- Alla med behov av 134 timmars hemtjanst per manad exklusive
dubbelbemanning eller mer erbjuds sarskilt boende.

- Fortur till sarskilt boende for brukare med behov av 134
timmars hemtjanst per manad exkl. dubbelbemanning.

- Arbetsgrupper uppstartas dar berdrda chefer och handlaggare
gemensamt arbetar for att brukare med stora hemtjanstinsatser
ska motiveras att flytta till sarskilt boende.

- Paskynda inflyttning till Sarskilt boende
- Cirka 150 personer flyttar in pa sarskilt boende per ar och for
varje dygn inflyttning kan paskyndas i genomsnitt uppkommer
en besparing om cirka 120 000: - per ar.
- Nya rutiner har tillskapats som medfor att nar plats pa sarskilt
boende blir ledig ska utflyttning ske inom 10 dagar, namnden
bekostar eventuellt utebliven hyresintakt efter dag 10.

- Trygghetskameror
- Alla nattillsyner erbjuds genom kamera péa natten savida inte
tillsynen inkluderar insats hos brukaren (behov 40 kameror).
- Oversyn av mojlighet att alla tillsyner dagtid som ej inkluderar
insats skall ske genom kamera (behov ej beraknat &nnu).

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
- Atgéarder for att minska antalet hemtjansttimmar bl.a. genom
minskning av avvikelsetid och samordning.
- Erbjudande om sarskilt boende for personer med omfattande hjalp
- Fortsatt arbete med digitalisering

Ovrigt
- Arbetsgrupp uppstartas for att se dver mojligheten till
begransningar vid vaxelvard kombinerat med aviosning.
- Qversyn riktlinjer inom LSS kring bland annat ledsagning och
avloésning.

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
- Begransningar av vissa insatser inom hemtjanst och LSS
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Ekonomisk bedémning

Vid fullt genomférande av ovanstaende atgardsforslag kan en helarseffekt
uppnas om cirka 25 mnkr vilket motsvarar besparingskravet 2019. Daremot
beraknas effekten 2019 uppga till maximalt 15 mnkr utifran att flera av
forslagen ar langsiktiga och inte berdaknas uppna helarseffekt 2019.

Oséakerhet som kan férsamra den ekonomiska effekten 2019 ar:

- Kommer platser pa sarskilt boende racka nar personer med stora
hemtjanstinsatser erbjuds boendeplats och kommer namnden vid dkad
inflyttning till sarskilt boende klara att erbjuda plats inom tre manader
och darmed erhalla statliga bidrag enligt atgard 4.

- Kommer 6kningen av hemtjansttimmar kunna minskas i den omfattning
som beraknats utifran att fler blir aldre och behdver hemtjénst.

Namnden bedomer att mojligheten att lyckas med foreslagna atgarder
forstarks om verksamheten ges tid och mdjlighet att stalla om och ett starkt
fokus laggs pa handlingsplanen. Ett framgangsrikt genomférande kan
aventyras av att namnden behdéver ta med underskott fran 2018 eller av
annan orsak behover ta fram ytterligare handlingsplaner under varen.

Forslag till Beslut

= Namnden beslutar att godkanna handlingsplan for att efterleva den av
fullméaktige beslutade ramen 2019 enligt ovanstaende forslag.

Vard och aldreomsorgsforvaltningen

Marie Bake och Andreas Hasselteg
T.f forvaltningschefer



