Besparing och risk och konsekvens 2019

Avdelningschef: Sonny Dahl / Avdelning kvarboende

Till alla 43 budgetansvariga med personalbudget riktas

A .
tgard ett sparkrav om 1,2 procent av personalkostnaderna

Atgérder som e Avdelningen har under 2018 haft s.k. “torsdagsutbildningar”. Detta

vidtas: var en timmas utbildning i &mnesblock om fem veckor, vilka aterkom
regelbundet under aret. Alla medarbetare har genomgatt respektive
block. Dessa utbildningar laggs ner under 2019.

e Fortbildning genom ombudsstrukturen har inneburit att ombud
regelbundet (2-3 ggr/ar) traffat huvudansvariga inom respektive
omrade (demens, hygien, forflyttning, anhorigstod m.m.). Dessa
traffar laggs ner under 2019.

e Tva hemtjanstenheter analyserar och kopierar (benchmarking) den
ekonomiska strukturen pa en annan hemtjanstenhet, som har god
kontroll pa ekonomin, for att férbattra sina ekonomiska resultat
20109.

e | Time Care utoka mer till 6 veckors schemaperioder. Det skapar
storre mojlighet till féljsamhet gallande hemtjansttimmar.

e Restriktivitet med dvertid har alltid funnits men kommer att 6ka
ytterligare.

e Minska ner pa motestider dar sa ar maoijligt.

e Analysera vid behov av timvikarie ifall alla timmarna i ordinarie pass
behdver ersattas fullt ut.

e Se over underscheman och analysera om det finns luckor som kan
tryckas ihop.

e Gillande Nattpatrull kommer verksamheten att effektiviseras sa att
man klarar verksamheten med 7 personer istéllet for 8 och till och
med “nollvicka” om mdjlighetera finns att inte satta in den 7:e
personen. Detta genom bl.a. minskad overtid, fler kor “singelbilar,
effektivare schemalaggning och infora fler nattillsyner via kameror.

Personalen i Nattpatrullen kommer dven flytta till Hagagarden for
minskad restid.

Risker och e Att personal upplever 6kad stress da verksamheten “slimmas”

konsekvenser for e Att NMI:n minskar vid undersékning av den psykosociala
verksamheten arbetsmiljon.

e Att avvikelser och tillbud 6kar.
e Att vardskadorna okar.

Stopp for externa konferenser och restriktivitet for

Atgard utbildningar och inkop

Atgarder som e Inga planeringsdagar eller utbildningar pa konferensanlaggningar

vidtas: utan dessa kommer att forlaggas i egna lokaler.

e Utbildning och fortbildning for personal 2019 kommer att
genomforas enbart da det ar av uppenbar vikt att dessa utbildningar
och fortbildningar genomfors.

e Alla planerade inkop analyseras for att bedoma om inképet maste
genomforas eller om det gar att minska kostnaden i respektive inkop.
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Besparing och risk och konsekvens 2019

Risker och Att Alingsas kommuns adldreomsorg kommer uppfattas som en
konsekvenser for mindre attraktiv arbetsgivare.
verksamheten Att sannolikt kommer restriktivitet under 2019 inte fa nagra storre
konsekvenser for kunskapsnivan och kvalitén fér brukaren. Fast om
detta fortsatter, kommande ar, riskerar medarbetare att tappa
kompetens och inte halla sig uppdaterade med senaste forskning och
nya arbetsmetoder. Detta drabbar sedan brukarna i form av lagre
kvalité och fler vardskador.
Avdelningschef: Helén Gillquist Aldreboendeavdelningen
Atgird Till alla 43 budgetansvariga med personalbudget riktas

ett sparkrav om 1,2 procent av personalkostnaderna

Atgirder som
vidtas:

Bemanning av ordinarie personal 6ver flera avdelningar istallet for
att ta in timanstalld personal. Det kan finnas ett behov av att 6ka
tjanstgoringsgraden hos ordinarie personal for att klara minskningen
av timvikarier. Vilket kan leda till mindre bredvidgang, battre
kontinuitet for brukarna. Det kan initialt leda till nagot hogre
I6nekostnader men pa sikt ge en battre stabilitet med fler ordinarie
personal med tillgang till verksamhetssystem, ldkemedelsdelega-
tioner som verksamheten kraver och som kan rutiner med mera.
Aterhallsamhet i tillsattning av timanstéllda. Korta arbetstimmarna
vid bestallning av timanstallda till nar de verkligen behovs i
verksamheten.

Tydliggora arbetsroller och krav gentemot forvantningar av
brukare/boende.

Bemanningskravet ses 6ver pa enheterna och dar vi kan minska
utifran verksamhetens behov ser vi dver om vi kan minska kvartar
och halvtimmar. Dar det ar mojligt kommer lagre bemanningskrav
laggas.

Arbeta med att nattpersonalen kan ga in och tacka kvallar och
darmed minska 6veranstallningen i nattimmar.

Arbeta med aterhdmtning och vikten av halsa/motion/valmaende for
att minska antalet sjukskrivningar.

De enheter som inte fullt ut anvdander Timecare schemaplanerings-
system kommer att bérja med det i mars och jobba med
bemanningsgrafen. Att vi arbetar aktivt med Bemanningsstrategin dar
medarbetarna ska kunna tacka pa minst 2 enheter kan gora det
mojligt att minska behovet av timvikarier.

Arbeta oftare med "helgbemanning” pa vardagarna.

Jobba for trivsel pa arbetsplatsen for att minska korttidsfranvaro. Tex
genom gemensamma reflektionsmoten.

Minskning av tid for APT, samt effektivisering av moten.

Under 2018 kostade timvikarierna 10,6 miljoner vilket ar 1,2 miljoner
mindre dn 2017. Detta visar att vi redan paborjat resan med ett
minskat antal timvikarie i verksamheten.

Overtid kostade 1 miljon och fyllnad 1,7 miljoner 2018.

Budgeten fér ABO 2019 &r 155,4 miljoner och en besparing pd 1,2 %
av personalkostnaderna motsvarar ca 1,8 miljoner.
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Besparing och risk och konsekvens 2019

Risker och e Mindre guldkantstid for brukarna.
konsekvenser for e Risk att brukartiden kommer att minska.
verksamheten e Risk for minskad &terhamtning fér medarbetarna vilket kan 6ka bade

korttidsfranvaro och langtidssjukskrivningar.

e For personalen kan en alltfor stor restriktivitet géra att man tappar
arbetsgladje. | forlangningen kan attraktionen till arbetet bli
forsamrad och man séker andra jobb.

e Minskas behovet av timvikarier under aret kan det bli svarare att fa
tag pa tillrackligt manga vikarier for sommaren.

e Risken ar generellt att vi riskera fel i omvardnadsarbetet, missar som
sker i och med stress som konsekvens av minskad arbetstid.

e Ytterligare risker kopplade till arbetade timmar ar rehabiliterings-
kostnader i samband med atergang i arbete. Vi har pa avdelningarna
idag i stort sett precis det antal arsarbetare som vi ska ha enligt
nyckeltal/budget. Ibland &r det nédvandigt vid en rehabiliteringsplan
att man snabbt atergar till arbete dven om man inte har full
arbetsformaga. Forskningen visar att ju snabbare du atergar till
arbetet ju storre mojlighet att komma ater. Rehabilitera ater till
ordinarie arbete kostar oftast en del och nar budgeten blir stramare
minskar mojligheten till ett bra rehabiliteringsarbete.

Stopp for externa konferenser och restriktivitet for

Atgérd utbildningar och inkop

Atgarder som e No&dvandiga utbildningar kommer att férsatta ske, sa som brand,

vidtas: hygien, delegering och andra utbildningar som bedéms som
nodvandiga for verksamheten och de som ar lagstyrda.

e Att utbildningen planeras i mojligaste man i schemat for att
verksamheten inte ska behova ta in timvikarer for att ersatta vid
utbildning, utan att ordinarie personal tacker.

e Utbildningar/Planeringsdagar genomfors i egna lokaler med
foreldsare som ej tar ut nagon ersattning.

e Aterhallsamhet i inkop, dock kommer mindre samt nédvandiga inkop
att fortsatta ske. Mindre inkop for aktiviteter fortsatter dels for att
behalla brukarnéjdhet och behalla brukarnéjdhet och arbetsgladje
hos var personal.

Risker och e Besparingskrav kan komma att klinga negativt hos medarbetarna, risk

konsekvenser for att detta minskar motivationen i arbetet.

verksamheten e Upplevelse att inte bli “satsad pa” och bli sedda fér det goda och
harda arbete medarbetarna utfér kan minska arbetsmotivationen.

e Attinte kunna aka pa utbildningar innebar i ett langre perspektiv att
personal tappar viktig kompetens och att arbetsgldadjen forsvinner.
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Besparing och risk och konsekvens 2019

Enhets-/Avdelningschef: Asa Wallin / Funktionsstod

Atgard

Till alla 43 budgetansvariga med personalbudget riktas
ett sparkrav om 1,2 procent av personalkostnaderna

Atgirder som
vidtas:

- Information och dialog fors med personal for att skapa engagemang och
delaktighet och kunna tillvarata goda tips och idéer.

- Oversyn av bemanningskraven i verksamheterna.

- Arbeta med arbetsmiljofragor som framjar god héalsa och valmaende.

- Verka for att personal lagger hdlsosamma scheman.

- Omférdelning av resurser for att optimera verkstalligheten i verksamheten.

- Aterhallsamhet vid tillsattning av vikarier.

- Ha fokus pa och aktivt arbeta med att minska overtid.

- Arbeta med rehabiliteringsdarenden, Avdelningen har behov av stoéd ifran HR

med att skynda pa processen med omplaceringsutredningar.

- Tillsatter ej vakanta tjanster fullt ut.

- Verkstalla ratt antal timmar inom Personlig Assistans.

- Soka forhojd tim-peng i de assistansarenden dar det ar mojligt.

- Aktivt arbeta med rekrytering av personal. Bemanna upp och arbeta med
avancerad resursplanering i TimeCare, nagra enheter ar redan igang.

- Undersdka om det ar mojligt med samverkan av personalresurser mellan
avdelningarna.

- Testar Avancerad Bokning, utvardera resultat i april.

- Ersatter vakant enhetschefstjanst inom LSS-boende fran 190401.

- Utokning med en enhetschef inom personlig assistans fran 190501, vilket
frigdr resurser som exempelvis aktivt kan arbeta med att minska 6vertid.

- Bevaka och vidta atgarder som behovs for att fa ersattning for sondmatning
och andningshjalp enligt regeringens forslag. Fa koll pa samtliga drenden dar
detta ar mojligt.

- Se 6ver budgetmodell for personlig assistans, eventuellt dven for korttids
och ledsagning/avlGsning.

Risker och
konsekvenser for
verksamheten

- Hog osdkerhetsfaktor vid Forsakringskassans bedémning av forhojd
timpeng.

- Okad belastning pé all personal inom avdelningen. Risk fér sjukskrivning och
minskad trivsel pa arbetet.

- Alingsas Kommun kan upplevas som mindre attraktiv arbetsgivare.

- Okade kostnader initialt vid inférande av nya arbetssatt, rutiner och system.

- Risk for att det pedagogiska arbetet stannar upp och kvaliteten i
verksamheten kan forsamras.

- NBI och NMI kan fa sdmre resultat.

- Minskad mojlighet for individuellt stod till brukare.

- Verkstallighet av insatser kan bli férsenade eller utebli.

- Hot- och valdsituationer kan oka.

- Okad risk fér behov av kdpta platser.

- Hogre personalomsattning, svarigheter att rekrytera personal.
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Besparing och risk och konsekvens 2019

Stopp for externa konferenser och restriktivitet for

Atgérd utbildningar och inkop

Atgarder som - Allman restriktivitet for utbildning och inkép. Nodvandiga utbildningar och

vidtas: investeringar kommer att genomforas.
- APT och konferenser halls pa hemmaplan, i kommunens lokaler, sa langt
det ar mojligt.

Risker och - Risk for att personal tappar kompetens och att utvecklingen av

konsekvenser for verksamheten stannar av. Detta kan i forlangningen resultera i att brukare

verksamheten kan fa samre kvalitet an idag.
- Risk for hogre personalomsattning och dkade sjukskrivningstal.
- Risk finns att personal inte hinner vara lika uppmarksamma pa tidiga
tecken av ohdlsa hos brukare, vilket kan vara kostsamt.
- Vid for hog aterhallsamhet av investeringar skjuter man kostnaden pa

framtiden.
Enhets-/Avdelningschef: Fredrik Forsberg / Halso- och sjukvardsavd.
Atgird Till alla 43 budgetansvariga med personalbudget riktas ett

sparkrav om 1,2 procent av personalkostnaderna

Atgarder som
vidtas:

e Viforeslar att dagens matt pa 8,5 h/arbetsdag férdelat pa 6 veckors
schema andras till 8 h utlagd pa 8 veckors scheman. Detta ger
verksamheten fler arbetspass totalt under perioden.

e Bemanningsprofil upprattas, dar vi tittar pa hur manga som maste
vara i tjanst och nar.

e Sovande Natt SSK har inforts i nagra kommuner i Sjuharad. Vi utfor
omvarldsbevakning i syfte att inféra detta. Detta innebar ett langre
arbetspass 18:00-07:00, med tilldtelse att sova 0:00-4:00. Detta gor
att arbetspassen for kvallssjukskoterskor minskar, vi bedomer att vi
kan klara oss med 1-2 kvallssjukskoterskor istallet for 3 st idag.

e Med ovan punkter genomférda, kan fler SSK arbeta pa dagtid
vardagar, vi foreslar samtidigt att dessa gar fran 38,5 h till 40h
arbetsvecka.

e Virdknar med en besparing pa ca 600 tkr

Risker och
konsekvenser for
verksamheten

e Bemanningen pa kvillstid och natt minskas totalt, kan medféra att
servicenivan pa telefonstodet kan paverkas negativt fér de som
behoéver rad och stdd av sjukskoterska.

e Ensovande natt dr beroende av att det ar lugnt mellan de tider som
man planerar att kunna sova. Det finns en risk att vissa natter inte
ser ut som planerat, detta kan medféra langa arbetspass utan
relevant aterhdmtning.

Sida 5




Besparing och risk och konsekvens 2019

Atgard

Stopp for externa konferenser och restriktivitet for
utbildningar och inkop

Instruktioner

Utifran beslutad budget ar en konsekvens att det infors stopp for
externa konferenser och att stor restriktivitet for utbildningar och
inkop galler under 2019.

Atgirder som
vidtas:

Restriktivitet kommer rada under 2019.

Risker och
konsekvenser for
verksamheten

Arbetsgivaransvaret kan paverkas negativt.

Avdelningschef:

Titti Davidson / Myndighetsavdelningen

Atgéard

Till alla 43 budgetansvariga med personalbudget riktas ett
sparkrav om 1,2 procent av personalkostnaderna

Atgirder som
vidtas:

Ange har vilka atgarder som vidtas i verksamheten

e  FOr att minska forvaltningens underskott sa kommer
bistandshandlaggare pa myndighetsavdelningen intensivt att folja
upp beslut for att se 6ver insatser.

e Vikommer att samarbeta med avdelningar Kvarboende och
Aldreboende i syfte att motivera brukare med éver 120 timmar
inkluderat dubbelbemanning, till att ansdka om sarskilt boende.

e Vid ansdkan om hemtjanst som 6verskrider 130 timmar avslas
ans6kan med motivering till att sarskilt boende erbjuds istéllet, da
det ar mindre kostsamt an hemtjanst.

Atgarderna gors i syfte att minska hemtjansttimmar som ger en besparing i
hemtjansttimmar.
e Vid kortare franvaro ersétts ej bistandshandlaggare
e Bostadsanpassningshandlaggare, fardtjansthandlaggare och
socialsekreterare LSS ersétts aldrig vid kortare franvaro eller under
semester

Risker och e Detfinns en risk att den boendeké som i nuldget ar kort dkar
konsekvenser for e Det finns en risk fér mer éverklagande av beslut och att brukare
verksamheten blir missndjda over att inte har mdéjlighet att bo kvar i sitt ordinara
boende
Atgird Stopp for externa konferenser och restriktivitet for

utbildningar och inkop

Atgarder som
vidtas:

e Restriktivitet kommer rada under 2019

Risker och
konsekvenser for
verksamheten

e Det finns en risk att handldaggare missar kompetensutveckling inom
sitt lagrum.
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