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Inledning

Hosten 2023 beslutade kommunfullmaktige att flytta éver kommunens arbetsmarknads-
enhet och integrationsenhet fran Kultur och utbildningsnamnden till Socialnamnden och utse
namnden till kommunens arbetsldshetsnamnd. Fran 2024 ansvarar Socialndmnden
foljaktligen for kommunens verksamhet inom individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri
samt arbetsmarknadsinsatser och integrationsverksamhet. Inom dessa omraden ger
socialnamnden insatser i form av rad, service och stod till barn, ungdomar, vuxna samt
familjer. Namndens myndighetsutévning styrs av flera lagar — exempelvis socialtjanstlag
(SoL), lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lag om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM).

Under den kommande planperioden behover Socialndmnden fortsatta arbetet med att stélla
om verksamheten i syfte att skapa effektfulla och kostnadseffektiva processer for att kunna
mota Alingsasarnas behov. Namnden kommer arbeta for en intensifierad samverkan med
externa parter for att 6verbrygga mellanrum och sakerstalla att individens behov séatts
framst. Detta ar i linje med foreslagna forandringar i lagstiftningen sdsom ny socialtjanstlag;
Hallbar socialtjanst - En ny socialtjanstlag, SOU 2020:47, som innebar att socialtjansten ska
vara mer latt tillganglig med okat fokus pa riktat forebyggande arbete. Forslaget forslogs
tradas i kraft 1 januari 2023 men beslutsprocessen har blivit foérdrojd och lagen kommer
troligtvis inte trada ikraft forran under 2025. Arbetet ligger ocksa i linje med den nationella
forflyttningen — Néara vard, dar varden ska utga och samordnas utifrdn den enskildes behov.

Socialnamndens verksamheter utmanas av allt fler aktualiseringar, framst rérande barn och
unga, och malgrupper med mer komplexa behov. For att hantera fler aktualiseringar behover
resurser skiftas till myndighetsutévning vilket paverkar forutsattningarna for att kunna arbeta
riktat forebyggande och kunna utveckla kapaciteten av intensifierade insatser som kravs for
att méta komplexa arenden och foérebygga ett framtida inflode. Vidare behdver namnden
fortséatta utveckla arbetssatt mot en mer kunskapsbaserad verksamhet for att sakerstélla att
ratt insatser ges pa ratt satt. Att hitta flexibla och effektiva losningar pA hemmaplan for en
mer utmanande malgrupp och darmed undvika externa placeringar ar ocksa ett
utvecklingsarbete som behdver fortga inom samtlig verksamhet.

Den pagaende samhallsutvecklingen med lagkonjunktur och inflation riskerar att driva pa
bade antalet bidragsmottagare och kostnaderna for forsorjningsstod fortsatter 6ka. Att vara
beroende av forsorjningsstod under lang tid innebar ett utanférskap och darmed en okad
risk for ohalsa och andra sociala problem. Insatser behdver fortsétta att utvecklas med det
overgripande syftet att stotta Alingsasare till sjalvforsorjning och ett sjalvstandigt liv. Med
ansvar for kommunens arbetsmarknadsinsatser har SocialnAmnden béttre forutsattningar
att lyckas med det. Kommunfullméktige har aven gett kommundirektéren tillsammans med
socialférvaltningen ett uppdrag att fortsatta arbetet med att ta fram en Alingsasmodell. Syftet
med denna modell &ar att skapa effektiva tidiga arbetsmarknadsinsatser i saval egen
kommunévergripande regi som i samverkan med det lokala néringslivet och civilsamhallet
for att framja sysselséttning och forebygga arbetsléshet.
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Med ansvar for kommunens integrationsverksamhet utmanas ndmnden av en orolig omvérld
och krig i naromradet. Sedan regeringsskiftet har kommunen haft kraftigt reducerade
anvisningstal for nyanlanda. 2024 uppgar det lagstadgade fordelningstalet till 19 individer,
dartill har kommunen blivit anvisade ytterligare 31 flyktingar fran Ukraina inom ramen for
massflyktsdirektivet. Bade under 2022 och 2023 har antalet ukrainska flyktingar som kommit
till Alingsas kraftigt understigit prognoserna fran Migrationsverket, trots fortsatt osakerhet
kring volymer och varaktighet behtver Socialndmnden planera arbetet med mottagande
enligt massflyktsdirektivet utifrdn de prognoser som migrationsverket presenterar. Vid ett
hogt mottagande till kommunen skulle bemanning och boendefrdgan kunna utgéra en
utmaning.

Socialnamndens budget 2024—-2026 konkretiserar kommunfullméktiges budget och pekar ut
fardriktningen for namndens verksamhet. Socialnamndens budget innehaller nedbrutna mal
och sarskilt fokus under planperioden. Vidare framgar driftsram fér kommande tre ar samt
namndens investeringar kommande fem ar. Budgeten innehaller aven socialnamndens
arbetsmiljomal samt internkontrollplan med tillhdrande vasentlighets- och riskanalys.
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Namndens mal och nyckeltal

Koppling till Agenda 2030

Kommunfullméktige antog 2019-09-25, § 175, Alingsas kommuns policy for hallbar
utveckling utifrdan FN:s Agenda 2030 som beskriver hur kommunen ska arbeta for att
utvecklas till att bli socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar. Policyn ska genomsyra
namndens arbete och namndens mal bor kopplas till Agenda 2030 dar sa ar maijligt.

Socialnamnden arbetar med att férebygga eller forhindra social och ekonomisk utsatthet
samt integration av nyanlanda personer och bidrar genom det till social och ekonomisk
hallbarhet. Arbetet sker framforallt i form av riktat férebyggande och stodjande insatser till
barn och unga, personer med beroendeproblematik och psykisk ohélsa, stddinsatser for
invanare att sjalvforsorjande samt ekonomiskt stod i form av ekonomiskt bistand. Arbetet
omfattar aven att ge stdd och skydd till de som utsatts for vald i nara relationer eller
hedersrelaterat vald och fortryck samt till dom som utévar vald. Vid beskrivning av
namndens mal nedan anges vilka av de globala malen i Agenda 2030 som namndens arbete
med respektive mal bidrar till.

o]
Mal och nyckeltal
Socialnamnden bidrar till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal och indikatorer genom
totalt fyra formulerade mal kopplade till tre av fullméaktiges prioriterade mal:

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk
hallbar utveckling

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen

Namndens mal kopplat till kommunens forsta och andra prioriterade mal omhandertar
identifierade risker i namndens vasentlighets- och riskanalys, malet ligger aven i linje med
ett av kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Tva av namndens mal
ar direkt kopplade mot kommunens andra prioriterade mal och ett mal ar direkt kopplat mot
kommunens tredje prioriterade mal.
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1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

2. | Alingsas finns goda livsmiljcer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Indikator: Ej aktuell, indirekt koppling till indikator for social hallbarhet.

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Alingsasare ska vara sjélvforsorjande i hogre utstrackning 1. Ingen fattigdom

3. God hélsa och vélbefinnande
8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

10. Minskad ojamlikhet

Koppling till kommunens prioriterade mal

En viktig aspekt i ett socialt hallbart samhalle ar att strava efter att manniskor efter socialtjanstens eller
arbetsmarknadsenhetens insats kommer ut i egen férsérjning. Genom att bli sjalvférsdérjande och minska
langvarigt bidragsberoende minskar risken att hamnar i ett utanforskap. Darmed minskar aven risken for
psykisk ohalsa och att barn i hushall som uppbar langvarigt forsérjningsstod sjalva blir bidragsberoende.

Detta uppnas genom ett aktivt socialt arbete riktat mot personer som uppbar ekonomiskt bistdnd, samverkan
med lokala aktérer och arbetsmarknadsinsatser for att underlatta for Alingsasare att trada in eller aterintrada
pa arbetsmarknaden, alternativt hjalpa dem vidare till ratt forsérjning.

Med fler sjalvforsérjande Alingsasare som star till arbetsmarknadens forfogande kommer namnden bidra till
kommunens kompetensforsérjning samt framja en héllbar social och ekonomisk utveckling. Namndens mal
bidrar aven till kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Uppfoéljning/nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2023*

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar 75 70
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%6)*

Bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, antal (#)2 <166 166

* Per 31/8 2023

1 Kolada (U31462)

2 Personer som uppburit ekonomiskt bistand 10 eller fler manader under aret, uppgift frdn verksamhetssystemet
Lifecare
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2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Indikator: Ej aktuell, indirekt koppling till indikatorerna for social hallbarhet och trygghet.

Namndens mal

Koppling Agenda 2030

Valdet i nara relationer ska minska

3. God hélsa och valbefinnande

5. Jamstalldhet

16. Fredliga och inkluderande

samhallen

Koppling till kommunens prioriterade mal

nara relationer minskar.

Att valdet i allmanhet och valdet i nara relationer i synnerhet minskar ar grundlaggande for en socialt hallbar
utveckling. Genom aktivt arbete med valdsutsatta och valdsutovare kommer namnden bidra till att valdet i

Uppfdljning/nyckeltal

Malvarde 2024

Nulage 2023*

Antal valdsutdvare som far stéd, antal (#)3

>20

19

* Per 30/11 2023

2. | Alingsas finns goda livsmiljger genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Indikator: Ej aktuell, indirekt koppling till indikatorerna for social hallbarhet och trygghet.

Namndens mal

Koppling Agenda 2030

Alingsasare ska erbjudas riktat forebyggande insatser for att minska
riskbruk och beroendeproblematik

3. God héalsa och valbefinnande
10. Minskad ojamlikhet

Koppling till kommunens prioriterade mal

Genom att erbjuda riktat forebyggande stod for att minska riskbruk och beroendeproblematik i Alingsas
kommer fler individer bidra till en hallbar social och ekonomisk utveckling.

Uppfdljning/nyckeltal

Malvarde 2024

Nulage 2023*

Aktualiserade personer avseende beroendeproblematik, antal (#)3

<315

333

* Per 30/11 2023

s Uppgift fran verksamhetssystemet Lifecare
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I
TALINGSAS

Indikator: Ej aktuell, indirekt koppling till indikatorn for gott bemétande vid kontakt med kommunen.

Namndens mal

Koppling Agenda 2030

Alingsdsaren ska ha inflytande 6ver sina insatser och fa gott
bemétande fran socialtjansten.

10. Minskad ojamlikhet

Koppling till kommunens prioriterade mal

bli an mer effektfulla.

Alingsasare i behov av stod eller insatser fran socialtjansten ska métas av en tillganglig och professionell
verksamhet. Genom att fa inflytande 6ver sina insatser och darigenom tka delaktigheten kommer insatserna

Uppfoéljning/nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2023*
Upplevt inflytande, andel positiva svar (%)* >60 % -
Upplevt bemotande, andel positiva svar (%)* >75 % -

* Nytt méatetal for 2024, nulage och historiskt utfall ej tillgangligt.

4 Anonymiserade svar fran enkat som skickas ut till individer vars insatser avslutats
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Namndens budget

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 16 924 31417 31 000 32 600
Personalkostnader -137 901 -158 695 -161 456 -170 400
Lokalhyror -12 595 -17 416 -17 978 -18 517
Kép av tjanster -57 276 -62 376 -60 022 -58 252
Ovriga kostnader -33 199 -38 013 -39 000 -40 170
Verksamhetens kostnader -224 047 -276 500 -278 456 -287 339
Verksamhetens 224047 -245 082 -247 456 -254 739
nettokostnader

Kommunbidrag 224 047 245 082 247 456 254 739
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Ar 2024 uppgér kommunbidraget till 245,1 mnkr, vilket &r en dkning om 9,4 procent eller
21,0 mnkr jamfort med kommunbidraget 2023. Okningen bestar av en ramjustering om 10,7
mnkr for arbetsmarknadsenheten, en indexupprakning om 4,1 procent enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) motsvarande 9,2 mnkr, kompensation for hogre
personalkostnader kopplat till pensionsutbetalningar om 1,9 mnkr samt en minskad
resurskompensation om -0,8 mnkr utifran en lagre befolkningstillvaxt &an tidigare
prognosticerat.

Resterande del av planperioden kommer den arliga 6kningen av kommunbidraget att vara
lagre jamfort med 6kningen 2024. For 2025 forvantas kommunbidraget 6ka med 1,0 procent
eller 2,4 mnkr och 2026 forvantas 6kningen uppga till 2,9 procent eller 7,3 mnkr. 2025
beréknas kostnadsokningar kompenseras genom indexupprakning om 0,9 procent och for
2026 med 2,6 procent. Dessa tva ar forvantas befolkningstkningen vara positiv men
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forhallandevis lag, vilket innebar hogre volymkompensation i socialnamndens budgetram. |
ovrigt framgar inga ytterligare politiska prioriteringar eller ramjusteringar under perioden.

Overflytten av integrations- och arbetsmarknadsverksamheten star fér 24,8 mnkr i tkad
bruttokostnad framst koncentrerat till personalkostnader, hyreskostnader och ekonomiskt
bistdnd. En stor del av denna verksamhet ar finansierad med externa medel, inom
integration ar det genom erséttning fran Migrationsverket. Intakterna fran Migrationsverket
beror pa mottagandet och a&ven om myndigheten forser kommuner med prognoser finns det
en inbyggd osédkerhet i prognoserna, i synnerhet avseende massflyktsdirektivet. Namnden
behdver dock ha en beredskap fér mottagande och méjlighet att skala upp verksamheten.
Intdkterna som genereras inom arbetsmarknadsverksamheten &ar delvis forsaljning av
verksamhet till fristdende skolor inom kommunen samt Barn- och ungdomsnamnden kopplat
till praktisk arbetslivsorientering (PRAO) och delvis forsaljning av verksamhet till
Arbetsformedlingen. Det senare har successivt minskat de senaste aren i takt med att
Arbetsférmedlingens verksamhet har minskat och uppdraget skiftat, detta har medfort krav
pa anpassning av den kommunala verksamheten och hdgre marginalkostnader for
overheadverksamhet, ndgot som kommer fortsatta under 2024.

Inflationen paverkar Socialnamndens verksamhet i hog grad under 2024, liksom den har
gjort under 2023. Detta marks framforallt inom upprakning av riksnorm, hégre dygnspriser
inom kopt vard och hyresupprakningar.

Budgeterade kostnader for personal innehaller bade medarbetares loner och arvoden till
uppdragstagare. Dessa kostnader okar jamfort med 2023 utifran den tillkommande
verksamheten, uppskattat I6neavtal och hégre personalomkostnader, men i Gvrigt ar det
inga betydande férandringar. Vid ingdngen i 2024 saknas loneavtal for samtliga
yrkesgrupper som aterfinns inom Socialforvaltningen, beroende pa hur avtalsrorelsen
utvecklas finns risker att budgeterade belopp inte tacker kostnadsutvecklingen.

Budgeten for lokalkostnader starks utifran tillkommande verksamhetslokaler kopplat till
arbetsmarknad och integration, hyresupprakningar samt tillkommande boendemoduler som
blir ytterligare en del i namndens hemmaplansldsningar.

Verksamhetskostnaderna har generellt réknats upp med PKV for att kompensera
kostnadsokningar. Volymforandringar och effekten av inflationen inom vissa omraden
forvantas dock dverstiga prisindex vilket medfér att dessa verksamheter kommer behéva
anpassa verksamhetskostnaderna i motsvarande utstrackning. For att lyckas med detta
kommer arbetet med kostnadseffektiva, riktat férebyggande insatser och hemmaplans-
l6sningar fortskrida, vilket i sin tur kommer minska inflodet samt o6ka genom-
stromningstakten samtidigt som individens behov tillgodoses.

Kostnader for ekonomiskt bistand, vilka i tabellen redovisas bland 6vriga kostnader, okar i
2024 ars budget med 3,9 mnkr jamfort med 2023 dar 1,7 mnkr avser den tillkommande
integrationsverksamheten och 2,2 mnkr avser befintlig verksamhet. Prisbasbeloppets
okning fran 52 500 kr till 57 300 kr paverkar riksnormen for forsorjnings-stéd med samma
procentuella 6kning. Utover detta kan 6kade kostnader forvantas avseende bistand for el-
och hyreskostnader.
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Budgeterad buffert for oférutsedda kostnader sanks i budgeten till knappt 1,5 procent av
budgetramen jamfort med 2 procent 2023. Detta dels mot bakgrund av att finansiera ett
hogre forvantat kostnadslage for kopta placeringar jamfort med vad som ingick i
Socialnamndens budget 2023-2025 och sakerstélla en kontinuitet i omstallningsarbete infor
inférandet av ny socialtjanstlag.

Investeringsbudget
Beloop i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
PP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Expansionsinvestering 0 0 0 0 0 0
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 400 800 650 650 650 650
Inventarier 250 400 300 300 300 300
IT-utrustning 150 300 300 300 300 300
Transportmedel 0 50 50 50 50 50
Anpassningsinvestering 200 750 150 150 150 150
Lokalanpassning i annans 200 750 150 150 150 150
fastighet
Totala utgifter 600 1500 800 800 800 800

Investeringsbudgeten aterspeglar de begransade investeringsbehov socialndmnden
beréknas ha under planperioden. 2024 utgérs investeringsbehoven delvis av reinvestering
av mdbler, IT- och annan teknisk utrustning samt cyklar och el-cyklar i linje med kommunens
miljopolicy. | &vrigt kommer investeringsutrymmet att anvandas fér anpassning av
verksamhetslokaler for att 6ka andamalsenligheten, framst kopplat till lokalen for daglig
sysselsattning och personligt ombud.
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i‘ KOMMUN

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Arbetsmiljomalet for 2024 har formulerats utifrdn en tydlig ambition att sakerstalla
medarbetarnas upplevelse av involvering och delaktighet.

Att kanna sig delaktig och involverad &r en faktor som paverkar trivsel pa arbetsplatsen och
ar darfor en viktig faktor for att séakra en god arbetsmiljo och den langsiktiga kompetens-
férsorjningen.

Arbetsmiljomal

Namndens arbetsmiljomal for 2024 ar:
Att Socialndmnden aktivt arbetar med involvering och delaktighet

Arbetet med arbetsmiljomalet pagar redan idag, men under 2024 kommer det intensifieras
och nya aktiviteter kopplat till malet tas fram. Bland annat kommer delaktighet och
involvering an tydligare genomsyra styrkortsarbete, uppfdljningen och arbetet med de
kritiska verksamhetsfaktorerna och det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljomalet
kommer att féljas upp kvartalsvis inom forvaltningen i samband med att resultatet fran PULS-
matningar sammanstalls, samt presenteras i samband med delarsbokslut och arsbokslutet.

Under 2023 genomfordes en kompetensforsorjningsworkshop déar utvalda medarbetare
tillsammans med fackliga och chefer arbetade fram en grund for ar 2024:s kompetens-
forsorjningsstrategi. Under 2024 ar planen att forvaltningens medarbetare ska genomga
Utvecklande medarbetarskap som syftar till att belysa medarbetarnas viktiga roll i
verksamheten. Genom den kan ocksa den medarbetardrivna utvecklingen starkas.

Sjukfranvaro

Namnden arbetar aktivt med att regelbundet folja och analysera sjukfranvaron och 6ka
friskfaktorer i syfte att sénka sjukfranvaron. Analys sker i ledningsgrupp, forvaltnings-
ledningsgrupp och i andra samverkansforum.

En av de viktigaste friskfaktorerna &r aktiv och tidig dialog mellan chef och medarbetare néar
signaler pa ohalsa framkommer.

Under 2024 kommer en analys av langtidssjukfranvaron genomféras med syftet att arbeta
an mer aktivt med att séanka langtidssjukfranvaron och sékerstélla en god arbetsmiljo for
forvaltningens medarbetare.

Socialndmndens budget 2024—-2026
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Identifierad risk

Riskvarde

Process

Vad ska kontrolleras?

Metod
Hur ska kontrollen
genomforas?

Bilaga 1 - Internkontrollplan

Ansvarig

Vem ansvarar for att
kontrollen blir
genomford?

Uppféljning
Nar foljs kontrollen
upp?

Att forsorjningsstdds- Malgrupp Att remisser till AME verkstalls | Statistikavlasning Enhetschef AME Del-/&rshokslut
kostnaderna okar 12 Ekonomi skyndsamt
Verksamhet
Malgrupp Att obehoriga personer ej gar | Stickprovskontroll Avdelningschef Del-/&rshokslut
Verksamhet |ini administration
arenden
Bristande likabehandling 6
Malgrupp Att vi har en réattssaker Granskning av handlaggning Avdelningschef Del-/&rsbokslut
Verksamhet |handlaggning inom administration
vuxenomradet
Att vi anvander externa Malgrupp Kontroll av tillstand fran IVO Stickprovskontroll Avdelningschef unga och | Del-/arsbokslut
utforare déar kriminella 4 Verksamhet Avdelningschef vuxna

element finns bland
anstallda
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Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

g T Hantering
Risk — beskrivning Té = (mal, internkontrollpunkt, kritisk verksamhetsfaktor, omedelbar

§ in; atgard)

Att vi har en otillracklig samverkan 4 3 | 12 | Kritisk verksamhetsfaktor

Lag kostnadseffektivitet for utredningar 4 3 | 12 | Kritisk verksamhetsfaktor

Att forsorjningsstddskostnaderna okar 4 3 |12 | Namndmal och internkontrollpunkt

Att antalet aktualiserade personer inom BoU 6kar 4 3 | 12 | Kritisk verksamhetsfaktor

Att kostnaderna for kopt vard okar 3 3 |9 Kritisk verksamhetsfaktor

Bristande likabehandling 3 2 |6 Internkontrollpunkt

Otillréacklig kompetensférsorjning 2 3 |6 Kritisk verksamhetsfaktor

Att vi anvander externa utforare dar kriminella element finns bland anstéllda | 2 2 |4 Internkontrollpunkt

Forklaring Risk: Foérklaring Vasentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig 1.F6érsumbar: ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen

2.Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten 2.Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen

3.Mdjlig: det finns en magijlig risk for att fel ska uppsta 3.Kannbar: uppfattas som besvarande av savél intressenter som kommunen

4.Sannolik: det &r mycket troligt att fel ska uppsta 4.Allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

Forklaring Hantering:

Att ta stallning till hur riskerna ska hanteras. Nar riskinventering och vardering ar gjord ska nédvandiga atgarder identifieras.

Riskvarde 1-4

Atgarder bedéms ej nédvandiga.

Riskvarde 6-12

Alternativ 1: Bedoms vara delar av verksamheten dar férandring/utveckling ar nédvandig for att nd prioriterade mal med indikatorer eller uppfylla krav utifrdn namndens
grunduppdrag. Formuleras som mal i namndens budget/bolagets maldokument.

Alternativ 2: Bedoéms vara delar av verksamheten dar den vérderade risken ska atgardas/héllas under uppsikt. Aterfinns i namndens/bolagets internkontrollplan, alternativt i kritiska
verksamhetsfaktorer om risken beddms som mindre sannolik/osannolik.

Riskvérde 16

Beddms vara delar av verksamheten dar den varderade risken maste atgardas direkt. Formuleras som risk med omedelbar &tgard i namndens budget.
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