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Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade omfattar planering av den fysiska miljon och
att anlagga, utveckla och underhalla exempelvis gator, torg, trottoarer, parker och
naturmark som tillsammans utgor det offentliga rummet. Ansvaret innefattar aven teknisk
infrastruktur i form av vatten och avlopp. Samhéallsbyggnadsnamnden tillhandahaller aven
samhallsservice inom en rad omraden sa som hamtning och mottagning av avfall,
vintervaghallning, kart- och matningsteknisk service (GIS), parkeringstillstand for
funktionshindrade och tillstand for upplatelse av allmén plats. Under namndens
ansvarsomrade ligger ocksa produktion och distribution av dricksvatten samt hantering av
spill- och dagvatten som renas i avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar.
Namnden ansvarar darmed for att tillhandahalla god samhallsservice dygnet runt, arets
alla dagar.

All verksamhet ska utga fran Vision 2040:

"Alingsés &r Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillgénglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

Visionen ar grunden fér namndens och hela kommunens langsiktiga styrning och
genomsyrar de fokusomraden samt de mal som namnden arbetar med under 2022.

I namndens budget identifierades foljande fokusomraden:

e Séakerstalla att byggnader med hogt kulturmiljovarde bevaras och underhalls
genom utokad tillsyn.

o Fortsétta arbetet med att bygga om Nolhaga reningsverk.

o Arbeta for en effektivare samhéllsbyggnadsprocess.

o Fortsétta forbattra foretagsklimatet och servicen till alingsasaren.

e Genomfora atgarder for att minska koldioxidutslappen.

Tillsyn

En erfaren bebyggelseantikvarie har anstéllts under varen férutom den byggnadsinspektor
som sedan forra aret ar avsatt att arbeta heltid med bygglovstillsyn. Detta innebar att tiden
for bygglovstillsyn har 6kat jamfort med tidigare ar. Antalet tillsynsbeslut har 6kat med 16
%. En tillsynsplan har tagits fram pa bygglovsenheten som beslutades av
samhallsbyggnadsnamnden i mars. Dar framgar tillsynsbehoven for bland annat olovligt
byggande, ovardade byggnader, ventilationsanlaggningar och hissar. Av planen framgar
ocksa vilket tillsynsarbete som prioriteras under 2022.
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Nolhaga reningsverk

Inkommande elkratft till reningsverket har byggts om och ny anlaggning togs i drift under
sommaren. Halften av slamskraporna i eftersedimenteringen har ersatts med nya skrapor
och andra halften kommer att ersattas under nasta sommar.

Effektivare samhéallsbyggnadsprocess

Under forsta delen av aret har forvaltningen arbetat vidare med att implementera och
utvardera de processer som kom pa plats under féregdende ar. Planverksamheten har
arbetat enligt den effektiviserade planprocessen for att halla takten i den politiskt antagna
planprioriteringen. Arbete med att uppdatera Stadsmiljoprogram samt med att utveckla
Stora Torget till en attraktiv plats har pabdrjats och likasa har en plan for utveckling av
kommunens lekplatser tagits fram.

Bygglovsenheten fortsétter att arbeta for en tidig dialog for att ytterligare minska de
upplevda handlaggningstiderna och uppna ¢kad noéjdhet hos de sokande. Den faktiska
handlaggningstiden fran komplett ansokan till beslut halls i genomsnitt langt under
lagstadgad tid och bygglovsrabatter pa grund av lang handlaggningstid behdver séllan
ges. Det finns i dagslaget ingen bygglovsko och alla &renden granskas inom en vecka fran
ankomstdatum.

Foretagsklimat och service

Bygglovsradgivningen ar under telefontiden bemannad med dubbelt s manga
handlaggare jamfoért med foregaende ar vilket innebar att vantetiden minskat avsevart.
Medborgare och foretagare har ater majlighet till service och radgivning pa
bygglovsenhetens kontor. Under hdsten kommer ytterligare insatser att goras for att Oka
kundnd6jdheten genom okad tillg&nglighet och tydligare information.

Arbetet med att ta fram en forvaltningsovergripande VA-plan har initierats. VA-planen
innebar en okad service till alingsasaren i form av tydlig och langsiktig information om
kommunens utbyggnadsomraden for kommunalt vatten och avlopp. Detta underlattar for
fastighetsagare vid planering av nybyggnation samt vid beslut rérande VA-anlaggning till
foljd av tillsynsarenden.

Genomfora atgarder for att minska koldioxidutslappen

Under hosten 2021 genomfordes en hallbarhetskampanj pa
samhallsbyggnadsforvaltningen. Hallbarhetskampanjen hade syftet att 6ka kunskapen hos
medarbetarna om Agenda 2030 och kommunens policy for hallbar utveckling och att fa in
mer hallbarhetstank i den dagliga verksamheten. Hallbarhet har varit en prioriterad fraga
aven tidigare men upplevelsen ar att kampanjen medforde att frdgan har fatt ytterligare
fokus och storre spridning i verksamheten under 2022.

Alingsds kommun har varit en av 16 deltagare i branschorganisationen Svenskt Vattens
pilotprojekt for berakning av klimatpaverkan fran driften av vatten- och reningsverk med
tillhérande distributionssystem. De klimatberakningar som gjorts visar pa att den storsta
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klimatpaverkan kommer fran reningsverken i form av utslapp av metangas (CH4) och
lustgas (N-0) fran slam- och vattenreningsprocesserna. Genom att optimera dessa
processer kan VA-verksamheten gora stor skillnad for klimatet, vilket kommer att beaktas i
projekteringen av det nya reningsverket.

| flera nya byggprojekt laggs stort fokus pa Agenda 2030 och en hallbar utveckling. Som
exempel kan projektet VA-utbyggnad i Vastra Bodarna lyftas. Déar har projektet tagit fram
en klimatkalkyl for produktionsskedet for att analysera och hitta atgarder for att minska
koldioxidutslappen. | produktionsskedet star anlaggningsmaskiner for en stor del av
utslappen och val av miljévanlig diesel (HYO 100) kan sanka utslappen med ca 40 %.
Projektet arbetar aktivt med att anvanda HVO 100 i férsta hand, men begréansas av att
tillgdngen minskar da efterfragan pa marknaden har 6kat. Aven befintlig fordonspark inom
gatuverksamheten tankas om mojligt med HVO100.

Nedan foljer nagra ytterligare exempel pa vad verksamheten arbetar med for att bidra till
malen i Agenda 2030.

Mal 11, Hallbara stader och samhallen.

Namnden arbetar for att det hallbara resandet beaktas vid 6versiktlig samhallsplanering
och vid detaljplanearbete och har ett samordnande ansvar for kollektivtrafikarbetet,
inklusive utokning och tillganglighetsanpassning av hallplatser. Befintligt GC-nat utdkas
och forbattras och trafiksakerhetsatgarder genomfors for alla i samhallet dar ett sarskilt
fokusomréde &r sékra skolvéagar for barn. Atgarder genomfors for att paverka
allménhetens resande i en hallbar riktning dar det cykelkalas som genomfordes i slutet pa
augusti ar ett exempel i nartid.

Mal 13, Bekampa klimatforandringarna.

| planeringen for parker och i stadsmiljon ses hantering av dagvatten over, med till
exempel regnbaddar och grona miljoer som kan hantera och rena vatten béattre. Alternativa
branslen sa som el ses éver nar nya fordon och maskiner ska inforskaffas. Manga
handredskap har vid behov av utbyte redan bytts ut till eldrivha varianter.

Mal 15, Ekosystem och biologisk mangfald.

Forvaltningen arbetar aktivt med kartlaggning av invasiva arter och med att forhindra att
dessa sprider sig pa land och i vatten. Angsmiljoer skapas och restaureras och odlingsytor
som bade gynnar manniska och milj6 iordningsstélls. Den biologiska mangfalden tkas och
bevaras genom medveten skétsel och planering.
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Maluppfoljning
Nedan foljer uppfoljning av Samhallsbyggnadsnamndens mal. En bedémning gors av

nulaget enligt nedanstaende signalfarger. | det fall det ar mojligt gors aven en prognos
rorande maluppfyllelse vid arets slut.

Ej uppfyllt = Delvis uppfyllt | hdg grad uppfylit Helt uppfylit Ej utvarderad

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och
foreningsliv

Namndens mal 1 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI

Upplevelsen av foretagsklimatet ska forbattras. Mal 9 Hallbar industri, innovationer och -
infrastruktur

Beskrivning:

Foretagarnas upplevelse av foretagsklimatet ska bland annat forbattras genom utékad bygglovsradgivning samt genom
frontdeskfunktion som ar en kundservice som svarar pa enklare fragor och ger 6vergripande information till féretag och
medborgare i bygglovsfragor.

Kommentar:

Foretagarnas NKI (néjd kund index) i byggfragor var for 2021 fortsatt Iagt trots riktade insatser som utdkad bemanning av
telefontider, erbjudande om fysiska méten och fler antal méten inom handlaggningen. Utfallet fér 2022 ar preliminart och
galler arenden som &r inrapporterade till och med juni men indikerar ett fortsatt lagt resultat. For att kunna forbattra
resultatet kravs ytterligare insatser dar medverkan fran bygglovsverksamhetens sida pa informationsméten med
néringslivet &r en aktivitet.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Bygglov - 60 Preliminart 42 49 52
Totalt, NKI
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Namndens mal 2

Koppling Agenda 2030

Bed6mning

Handlaggningstid (median) fran nar ansckan betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov for nybyggnad av en-

och tvdbostadshus, antal dagar

Handlaggningstiderna for lovarenden ska minska.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Beskrivning:

Naringslivets expansionsméjligheter ar bland annat beroende av en snabb och effektiv myndighetsutévning. Kortare
handlaggningstider for lovarenden leder darfor mot det prioriterade mélet att starka kommunens naringsliv.

Kommentar:

Handlaggningstid for en och tvabostadshus (median) har minskat fran 34 dagar 2021 till 30 dagar under forsta halvaret

2022. Handlaggningstid for samtliga bygglovsarenden inklusive forhandsbesked och rivningslov (medelvarde) har ékat fran
48 dagar under 2021 till 55 dagar under forsta halvaret 2022. Det 6kade antalet dagar i handlaggningstid beror delvis pa att
det har varit fler arenden per handlaggare under varen jamfort med tidigare ar.

Utifran nuvarande resultat forvantas malet uppnas vid arets slut.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Handlaggningstid (median) fran nar 30 30 34 35
ansokan betraktas som fullstandig till

beslut fér bygglov for nybyggnad av en-

och tvabostadshus, antal dagar

Manatlig uppfoljning av 50 55 48 68
handlaggningstider fér bygglov

Namndens mal 3 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Andelen bygglovsbeslut som fattas inom
lagstadgad tidsfrist ska dka

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Beskrivning:

Bygglovsarenden ska handlaggas skyndsamt. Darfor finns bestammelser om tidsfrist fér handlaggning.
Handlaggningstiden ar 10 veckor med madjlighet till ytterligare 10 veckors férlangning om det ar nédvéndigt p.g.a.

handlaggningen eller utredningen i arendet.

Kommentar:

Av totalt 193 bygglovsbeslut under forsta halvaret 2022 &r 186 stycken fattade inom lagstadgad tid, d.v.s 96% av besluten.

Detta ar lika stor andel som under 2021.

Nyckeltal

Mal 2022 Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

Andel av alla bygglovsbeslut (%)
(beviljanden och avslag) som fattas utan
att lagstadgad tidsfrist for
handlaggningstid 6verskrids d.v.s. utan
bygglovsrabatt

Delarsbokslut 2022
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2.1 Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling

Namndens mal 4 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Okad materialatervinning samt ékad biologisk Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
behandling

Beskrivning:
Omstallningen till en cirkular och ekologiskt hallbar ekonomi fordrar bland annat att mangden brannbart avfall minskar. Ett
tydligt fokus pa att oka mangden atervinningsmaterial och matavfall per person bidrar darfor till maluppfyllelsen.

Kommentar:

Alingsas kommun har fastighetsnara insamling (FNI) av férpackningar och undersokningar visar att vi atervinner mer med
fastighetsnara insamling. For insamling av matavfall byts under 2022 till papperspase. Studier visar att mer matavfall
samlas in samt att matavfallet ar renare vid anvandning av papperspase. Under 2022 har 6ppettiderna utokats pa
kommunens atervinningscentraler.

Utfall for 2022 publiceras under varen 2023 vilket ar skélet till att bedomning av maluppfyllelse ej kunnat goras i nulaget.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Hushallsavfall som samlats in for 50% - 43% 38%
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Namndens mal 5 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet, andel (%)

Andelen fossiloberoende fordon i Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
kommunorganisationen ska oka.

Beskrivning:

Ambitionerna med kommunens fordonspark ska héjas. Vid behov av fordonsbyte ska det vid upphandling av nya avtal
sékerstéllas att andelen fossiloberoende fordon av den totala fordonsparken ¢kar. Fordonsenheten utreder méjligheten att
elektrifiera fordonsparken under 2022. En forutsattning for en eldriven fordonspark &r att laddinfrastrukturen finns pa plats.

Kommentar:

Fokus ligger pa att fornya kommunens fordonspark genom att avyttra bilparkens aldsta och minst miljovanliga fordon. Detta
arbete kommer att fortsatta I6pande. Sedan 2020 har dock utbytestakten paverkats av langa ledtider med forsenade
leveranser som foljd. | de fall det inte & mgjligt att kdpa in elbilar/laddhybrider véljs bilar som kan tankas med HVO100.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
45.40% 43.50%

Preliminart

56.50%

Fossiloberoende fordon i kommunens 50.00%
verksamhet, andel (%)
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Namndens mal 6 Koppling Agenda 2030 Bed6mning
Antal meter cykelvag i kommunen ska tka. Mal 9 Hallbar industri, innovationer och

infrastruktur
Beskrivning:

Goda livsmiljéer okar i kommunen med stérre méjlighet till saker cykelvég, i syfte att 6ka cyklande och minska bilakande.
Okat antal meter cykelvég &r ocks& ett sétt att bidra till minskat koldioxidutsl&pp.

Kommentar:

Under aret har 496 meter cykelvag tillkommit. Vid arets slut férvantas malet pa 900 meter tillkommande cykelvag att vara
uppfylit.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Cykelvag i kommunen, kommunal, meter 95 045 95 100 94 604 93 749
Okning antal meter ny cykelvég, 900 496 - -
kommunal

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemotande fran kommunen

Namndens mal 7 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Oka alingsésarnas delaktighet och insyn. Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Beskrivning:

Att g6ra det mojligt att paverka samt att dela information leder till 6kad delaktighet och 6kad upplevelse av insyn.
Samhallsbyggnadsférvaltningen ska genomféra fler medborgardialoger med tydlig kommunikation kring resultat via
hemsidan.

Kommentar:

En enkat om Stora torget lanserades under Potatisfestivalen och har sedan varit dppen for synpunkter under sommaren.
Genom att scanna en gr-kod har allmanheten kunnat svara pa en digital enkat med fragor om hur Stora torget ska
utvecklas i framtiden. Enkéaten ar en del av projektet fér omvandling av Stora torget och den ska fungera som ett
arbetsmaterial i projektet. Syftet &r att f& en bild av alingsasarnas 6nskemal och behov infér omvandlingen.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Delaktighetsindex, andel (%) av 60% - 49% 53%
maxpoang

Namndens mal 8 Koppling Agenda 2030 Bed6mning

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)
Gott bemgtande vid kontakt med kommunen, (%)

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska ge god Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen
service till alings&sarna.

Beskrivning:

Samhallsbyggnadsforvaltningen har inrattat en frontdeskfunktion som &r en kundservice som svarar pa enklare fragor och
ger 6vergripande information till foretag och medborgare i framst bygglovsfragor. Detta 6kar tillgangligheten och servicen
for alingsasarna. Att fa snabba svar via e-post och telefon &r ocksa god service och etablerandet av funktionsbreviador
Okar servicegraden.
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Kommentar:

Tillgangligheten kommer att 6ka ytterligare under hosten da det under bestamda tider kommer att finnas personal pa plats
for att hjalpa besokare som kommer till férvaltningens kontor. Att fa snabba svar via e-post och telefon &ar ocksa en viktig
del for att ge god service. Funktionsbrevliddor 6kar servicegraden och minskar ledtiderna.

Matning for 2022 &r annu inte utférd och bedomning maluppfyllelse ar darfor inte gjord.

Nyckeltal Mal 2022

Andel som tar kontakt med kommunen 50% - 33% 17%
via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga, bygglov (%)

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Andel som tar kontakt med kommunen 50% - 42% 33%
via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga, gator/vagar(%o)

Andel som far svar p& e-post inom en 100% - 58% 100%

dag, bygglov (%)

Andel som far svar p& e-post inom en 100% - 67% 100%
dag, gator/vagar (%)

Gott bemotande vid kontakt med 100% - 75% 100%
kommunen, bygglov, andel av maxpoéng
(%)

Gott bemotande vid kontakt med 100% - 100% 100%
kommunen, gator och vagar, andel av
maxpoang (%)

5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljo

Namndens mal 9 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv
Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv

Ta fram detaljplaner enligt planprioriteringen. Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Beskrivning:

Samhallsbyggnadsnamnden har begransade paverkansmajligheter for volymen nyproduktion och nar i tid byggprojekt
genomfors. Vid nyproduktion av byggprojekt kan samhallsbyggnadsnamnden framst paverka genom ett effektivt
detaljplanearbete.

Kommentar:
Sex stycken planer har startats under aret och en &r antagen. 31 stycken planer &r pagéende.

Nyckeltal

Mal 2022

Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

Framdrift detaljplaner baserat pa
debiteringsgrad i planverksamheten (%)

75%

61%

64%

59%

Delarsbokslut 2022
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Namndens mal 10 Koppling Agenda 2030 Bed6mning

Antal genomforda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut

Oka antalet tillsyner enligt plan- och bygglagen. Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Beskrivning:

For att sékerstélla att byggherren och fastighetségaren fullgor sina skyldigheter enligt plan- och bygglagen och att &gare tar
ansvar for att underhalla sina byggnader ska antalet genomforda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut hallas pa
nuvarande nivd men utan konsultstod. En stor del av besluten 2021 baserade sig pa arbete som konsulterna gjorde under
2020 darav den hdga siffran i utfall 2021.

Tillsyn behéver utféras med frekventa platsbesdk och i tét dialog med fastighetsdgarna. Nuvarande konsultavtal &r med ett
foretag i Kiruna vilket gor att énskad kvalitet inte kan levereras i tillsynen. Med interna resurser uppnas kontinuitet i
handlaggningen, hdgre servicegrad, battre kostnadseffektivitet och mer likvardiga bedémningar. Fokus for tillsynen ska
framéver ocksa vara pa kulturmiljo.

Kommentar:
Antalet beslut i tillsynsarenden under forsta halvaret 2022 ar 51 stycken. Detta &r helt i linje med namndens mal och ett
resultat av rekrytering av tillsynshandlaggare. Under det forsta halvaret har 513 tillsynstimmar utforts.

Malet forvantas att vara helt uppfyllt vid arsskiftet.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Antal genomforda tillsyner enligt plan- 40 51 63 25
och bygglagen med beslut

Antal tillsynstimmar enligt plan- och 1000 513 800 -
bygglagen under aret

Uppdrag

Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullméaktige
beslutade budgeten.

Uppfdljning av omedelbara atgarder

En risk som kraver en omedelbar atgard ar att bristfallig systematik for projektstyrning kan
leda till samre genomforda projekt. Arbete har under aret skett for att systematisera den
manatliga uppfdljningen av investeringsprojekt. Ett mer systematiserat arbetssatt for
tydligare och mer detaljerad planering av kommande investeringsprojekt med tillhérande
driftskostnader ar under framtagande och kommer att implementeras under hosten.
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Uppfoljning av internkontroll
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Nedan foljer uppféljning av internkontrollpunkterna i nAmndens internkontrollplan.
En bedémning gors enligt foljande signalfarger.

Kontrollen &r genomférd utan anméarkning/med forsumbar anméarkning

Kontrollen &r genomférd med anmaérkning

Vad kontrolleras? Ansvarig Frekvens Metod Bedémning Resultat Atgard
For ldnga handlaggningstider bygglov

Hanteras lovarenden Controller | Vid Statistik fran - | stort sett alla

inom lagstadgad tid? bokslut verksamhetssystem bygglovsarenden

handlaggs inom
lagstadgad tid. Under
2020 uppgick rabatterna
till foljd av lang
handlaggningstid till
drygt 730 tkr, under
2021 till ca 130 tkr och
under de forsta 8
manaderna 2022
uppgéar den summan till
120 tkr.

Avsaknad av uppdaterade detaljplaner

Hur manga bygglov Controller | Vid Analys baserat pa - 30 st bygglov har under

beviljas med avvikelse bokslut data som lagts in i de forsta 7 manaderna

fran detaljplanen? verksamhetssystemet beviljats med mindre

av handlaggarna avvikelse fran
detaljplanen.

Bristfallig avtalsuppfdljning

Foljs avtal? Controller | Vid Stickprov Avtal foljs regelbundet
bokslut upp. Om det uppstar

awvvikelser som skiljer
sig mot vad som ar
bestallt férs en dialog
med utféraren for att
avvikelserna ska
atgardas.

Funktioner som ingdr i verksamhetens IT-system &r inte tillgangliggjorda

Har nédvandig
uppgradering av
verksamhetens IT-system
genomforts for att
mdjliggdra hogre
effektivitet?

Delarsbokslut 2022

Controller

Vid
bokslut

Analys

Systemen &ar
underhalina och nyheter
infors som ger effekt lite
langre fram i tiden.
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KOMMUN
Vad kontrolleras? Ansvarig Frekvens Metod Beddémning Resultat Atgard
Styrande dokument saknas vid planarbetet (tex 6versvamnings- och skyfallskartering)

Finns tillrackligt stod for Controller | Vid Analys - Oversvamningskartering | En

planarbetet? bokslut och skyfallskartering har | planeringsstrategi
tagits fram, men de ar | for
inte styrande dokument, | versiktsplanen
utan underlag for ska borja tas
stéllningstaganden. fram i host.
Klimatanpassningsplan
kvarstar att genomforas.
Kartlaggning av risker
for skred och ras samt
blocknedfall saknas
eller ar foraldrade och
ofullsténdiga.

Ofullstandig tidsredovisning

Redovisar de Controller | Vid Analys Avvikelser har hittats

medarbetare som ska bokslut inom en verksamhet

redovisa pa projekt detta i men har nu atgérdats

tillracklig omfattning och retroaktivt.

vid ratt tidpunkt?

Sékerhetsbrister kan leda till sabotage och infiltration.

Foljs rutiner och saknas Controller | Vid Analys/stickprov Ett kontinuerligt arbete

det rutiner? bokslut pagar.

Krissituationer kan medféra att samhallskritisk verksamhet ej kan uppratthallas.

Finns krisplan och Controller | Vid Analys Krisplaner finns och

uppdateras den bokslut dessa uppdateras

kontinuerligt? kontinuerligt.

Att samhallsbyggande tappar fart pa grund av for 1agt antal antagna detaljplaner.

Vilken debiteringsgrad har | Controller | Vid Analys - Debiteringsgraden ar ca | Manatlig

vi inom bokslut 61% de forsta 7 uppféljining

detaljplaneverksamheten? manaderna pa aret och | genomfors for att
maélet pa 75% &r inte kunna fanga upp
uppnatt. felaktigheter och

otillracklig
tidsredovisning.

Inférda e-tjanster anvénds inte av medborgare och verksamhetsutévare

Vilken anvandningsgrad | Controller | Vid Analys E-tjansterna anvands

har e-tjansterna? bokslut och ar uppskattade till

storsta delen.

Begaran om allmé&nna handlingar hanteras inte skyndsamt

Hanteras begéran om
allmanna handlingar
skyndsamt?

Delarsbokslut 2022

Controller

Vid
bokslut

Stickprov

De allra flesta far svar
samma dag.
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ALINGSAS

KOMMUN

Ekonomi skattefinansierade
verksamheter

Drift

Inledande sammanfattning
Helarsprognosen for Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter visar

pa ett resultat som totalt sett ligger i linje med budget. Bade positiva och negativa

avvikelser mot budget forvantas dock péa radniva och stora oséakerheter finns i prognosen

da bland annat 6kade el- och drivmedelspriser paverkar verksamheten.

Arets investeringsprognos ar nu ca 6 000 tkr lagre &n budget.

Belopp i tkr Budget| Prognos Avvikelse | Delarsbokslut | Delarsbokslut
2022 | helar 2022 prognos/ 2022 2021
budget 2022

Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Lokalhyror

Kop av tjanster
Utdebitering

personalkostnader
Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Kommunbidrag
Finansnetto

Arets resultat

Delarsbokslut 2022

49 930
-61 814
-4 747

-28 426
29 059

-45 823

-111 750

-950

-62 770

62 805

49 466
-56 435
-4 657

-34 374
25 746

-41 066

110 786

-1 450

-62 770

62 805

-464
5378
90

-5 948
-3 313

4757

965

-500

0

31771
-35 185
-3 034

-21 601
15 808

-26 056

-70 067

-958

-39 254

41 870

-29

2 587

32977
-36 007
-2 987

-18 477
14 726

-27 708

-70 453

-633

-38 109

40 905

-23

2773

Differens

utfall

2021/2022

-1 206
822
-48

-3 124
1083

1652

385

-325

-1 145

965

-187
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Prognos och prognosfdrandring

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter prognosticerar totalt sett
ett nollresultat for 2022. Totalt sett &r prognosen for 2022 oférandrad sedan féregaende
prognos men pa radniva har justeringar skett. Intakterna forvantas i dagslaget bli lagre an
budgeterat inom GIS-verksamheten, bygglovsverksamheten och fér administrativa
tjanster. Personalkostnaderna forvantas bli drygt 5 000 tkr lagre &n budgeterat och beror
pa oplanerade vakanser och franvaro dar ersattare inte tas in eller dar tjanster blir tillsatta
senare an budgeterat. Ytterligare nu kanda vakanser, dar ersattare inte tas in, paverkar
prognosen for personalkostnaderna som blir lagre an féregdende prognos. Till viss del
paverkas aven intakterna da administrativa tjanster saljs till VA-verksamheten,
avfallsverksamheten och Miljdskyddsnamnden. Intakterna forvantas bli lagre som en féljd
av att kostnaderna prognosticeras bli lagre an budgeterat. Inom planverksamheten,
bygglovsverksamheten och GIS-verksamheten forvantas intakterna bli nagot lagre an
foregaende prognos.

Ko6p av tjanster forvantas bli 5 948 tkr hogre an budget. 2 350 tkr forklaras av att en
kostnad som budgeterats under 6vriga kostnader istéllet bokférs under posten kdp av
tjianster. Denna justering paverkar inte den totala prognosen utan den verkliga avvikelsen
ar ca 3 600 tkr. Denna avvikelse beror bland annat pa hogre kostnader &n budgeterat for
utredningar inom planverksamheten. Aven hogre forvantade kostnader for kollektivtrafik
och hogre kostnader an budgeterat for konsulter inom bygglovsverksamheten paverkar
prognosen. Hantering av stenar som rasat vid Nolhaga berg paverkar aven prognosen da
atgarderna som genomfors ar en oférutsedd kostnad som inte budgeterats. Denna
kostnad var inte kand i foregaende prognos och ar en forklaring till att prognosen for kop
av tjanster har okat.

Utdebitering personalkostnader forvantas bli lagre an budgeterat och beror framférallt
pa att mindre tid forvantas redovisas mot planprojekt och inom gatu- och
parkverksamheten an budgeterat. Detta beror pa att farre personer an budgeterat
tidsredovisar men aven pa att personer som ska redovisa tid i alla fall inte redovisar tid i
den omfattning som &r budgeterat. Sjukskrivningar och omfdrdelning av arbetsuppgifter ar
andra skal till att denna post férvantas bli lagre an budgeterat. Prognosen fér utdebitering
personalkostnader ar lagre an foregaende prognos. Orsaken ar lagre forvantad
tidsredovisning pa grund av nu kéanda vakanser samt omfordelning av arbetsuppgifter
under hosten.

Né&r det galler 6vriga kostnader férvantas aven denna post bli lagre &n budgeterat.

2 350 tkr forklaras av en kostnad som var budgeterad under denna post men som bokférs
under kop av tjanster (se aven ovan). Lagre forvantad tidsredovisning paverkar denna
post positivt. Hogre kostnader for el och drivmedel paverkar denna post at motsatt hall och
utgor en stor osakerhet i prognosen.

Prognosen for avskrivningarna ar hégre éan budgeterat men minskar prognosen for
ovriga kostnader med motsvarande belopp.

Delarsbokslut 2022 15
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KOMMUN

Utfall for perioden

Utfallet for intakterna ar nagot lagre an en rakt fordelad budget. Intakterna fordelas inte
jamnt dver aret och varierar bland annat beroende pa vilka bygglovsarenden som kommer
in och vilka detaljplaner verksamheten arbetar med. Aven planavgifter, som &ar en
schablonavgift som tas ut i samband med att bosatta inom ett planomrade ansoker om
bygglov, varierar 6ver aret.

Utfallet for personalkostnaderna ar betydligt lAgre an en rakt periodiserad budget och
beror framst pa vakanser i verksamheten.

Utfallet for kop av tjanster ar hogre an en rakt periodiserad budget. Pa grund av
sasongsvariationer inom vissa verksamheter sa gar det inte att fullt ut jamfora utfallet mot
en rakt periodiserad budget. Hogre kostnader gar dock att se exempelvis for utredningar
for detaljplaner och for kollektivtrafik.

Utfallet for utdebitering personal ar lagre an en rakt periodiserad budget. Vakanser i
verksamheten samt att personer som ska redovisa tid i alla fall inte redovisar tid i den
omfattning som ar budgeterat leder till ett lagre utfall.

Nar det galler 6vriga kostnader sa ar utfallet lagre &n en rakt periodiserad budget. Detta
hanger till stor del ihop med att farre timmar redovisats pa driften &n budgeterat (se aven
kommentar ovan). Vagbidrag betalas ut under hdsten och belastar inte resultatet i
delarsbokslutet.

Utfallet for avskrivningarna ar hogre &n en rakt periodiserad budget och utfallet férvantas
ocksa bli hogre an budgeterat vid arets slut.

Jamforelse mellan aren

Intakterna ar totalt sett lagre 2022 jamfort med motsvarande period féregaende ar. Det &r
framst bygglovsintakterna och intakter for arbete med detaljplaner som ar lagre jamfort
med foregaende ar.

Personalkostnaderna ar lagre jamfort med foregaende ar. Vakanser paverkar utfallet
2022.

Utfallet for kop av tjanster ar hogre an féregadende ar och paverkas bland annat av hogre
kostnader for kollektivtrafiken och att en kostnad som tidigare redovisats under évriga
kostnader istéllet bokfors under posten kdp av tjanster.

Utfallet for utdebitering personal ar hogre an motsvarande period 2021 och beror pa att
fler timmar redovisats.

Nar det galler 6vriga kostnader sa ar utfallet lagre &n motsvarande period 2021. Utfallet
paverkas av den kostnad som istéllet redovisas under posten kdp av tjanster men aven
av att till exempel kostnaderna for reparation och underhall ar hogre 2022 jamfort med
2021.
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KOMMUN

Investeringar

Nedan foljer budget och helarsprognos for 2022 ars investeringsutgift. Storre avvikelser
mot budget kommenteras per rad i tabellen.

Belopp i tkr Prognos Avv. Differens | Kommentarer prognos

helar | prognos/ utfall

2022 | budget 2021/

2022 2022
Expansionsinvestering 11 950 10 226 1724 4028 6 103 -2 075
Parkmiljé 470 1158 -688 1158 Fordyring avser stadsodling
Kometgatan

Stadsmiljpatgarder 2500 500 2 000 24 Delvis framskjutet till 2023.
Gator och vagar 2200 1600 600 851 Delvis framskjutet till 2023
Cykel- och gangbanor 5830 6 417 -587 1791 Beror delvis pa att projekt blir

dyrare an budgeterat

Tillganglighet 850 551 299 204 Delvis framskjutet till 2023
Maskiner och inventarier 100 0 100 0 Inkép goérs 2023
Expansionsinvestering - 0 0 0 0

Exploatering

Reinvestering 25 360 23914 1446 6 884 12 998 -6 114

Parkmiljo 4170 4 045 125 1237 Flertal projekt dar nagra utfors
med hdgre utgift och andra
med mindre.

Naturmark 300 349 -49 229 Flertal projekt dar nagra utfors
med hégre utgift och andra
med mindre.

Lekplatser 3 000 3168 -168 778 Ett av flera projekt blir dyrare

an beraknat.

Stadsmiljoatgarder 300 300 0 185

Gator och vagar 1500 1436 64 297 Mindre avvikelse.

Cykel- och gangbanor 1 000 1014 -14 558 Mindre avvikelse.
Trafiksakerhet 100 100 0 10

Maskiner och inventarier 10 290 9 020 1270 2 096 Delar av ink6p kommer att

genomféras férst under 2023
pa grund av forseningar.
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KOMMUN

Belopp i tkr Prognos Avv. Delérs- Delars- | Differens | Kommentarer prognos
heldr | prognos/| bokslut| bokslut utfall
2022 | budget 2022 2021 2021/
2022 2022
Belaggning 3 000 3000 0 219
Samhallskritiska atgarder 1000 1181 -181 1181 Awvikelse beror pa
tidsforskjutning.
Digitalisering 500 100 400 0 Delar av projekt kommer att tas
som en driftkostnad
Broar 200 201 -1 94

Anpassningsinvestering 17 500 14 755 2745 4212 5411 -1199

Stadsmiljpatgarder 2500 2 620 -120 2 597 Fordyring av projekt

Cykel- och gangbanor 3700 1950 1750 323 Delvis framskjutet till 2023
Trafiksakerhet 8 150 8 827 -677 1069 Fordyring av projekt
Tillganglighet 400 200 200 37 Delvis framskjutet till 2023
Samhallskritiska atgarder 1500 1000 500 28 Delvis framskjutet till 2023
Digitalisering 1250 158 1092 158 Projekt skjuts pa framtiden pa

grund av resursbrist

Totala utgifter 54 810 48 894 5916 15124 24 513 -9 389

Prognos och prognosférandring

Arets investeringsprognos &r nu ca 6 000 tkr lagre &n budget. Det ar ingen stor avvikelse
jamfort med den fordjupade uppfdljningen per sista april som var ca 2 000 tkr hégre an
aktuell prognos.

Utfall for perioden

Med bara 4 manader kvar pa aret sa ar utfallet till och med augusti lagt.
Investeringsutgifterna har historiskt sett sallan den jaAmna fordelningen utan varierar stort
under aret och beror till exempel pa antal projekt och deras omfattning. Utgifterna
forvantas dock oka markant de sista manaderna under 2022 da flera storre projekt
genomfors.

Jamforelse mellan aren

Under 2021 var investeringstakten de forsta 8 manaderna hogre jamfort med innevarande
ar. Detta beror som namnts ovan pa antal projekt och deras omfattning.
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KOMMUN

Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delérsbokslut | Delarsbokslut | Differens
helar 2022 | prognos/ utfall
budget 2021/2022
2022

Inkomster
Cykelvagar 3074 4474 1400 0 0 0
Atgéarder kollektivtrafik 452 152 -300 0 0 0
Trafiksakerhetsatgarder 245 245 0 0 0 0
- varav exploatering 0 0 0 0 0 0
Totala inkomster 3771 4871 1100 0 0 0

Prognos och prognosférandring

| tabellen ovan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansdkan om bidrag for gang- och
cykelvagar samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen och for 2022 férvantas bidragen bl
totalt 1 100 tkr hogre &n budgeterat da stadsmiljdavtal for cirkulationen vid Strahles allé
blivit beviljat. Prognosen for atgarder kollektivtrafik ar lagre an budgeterat da en
busshallplats som planerats inte kommer att byggas under aret.

Utfall for perioden
Nagra bidrag har annu inte betalats ut for 2022.

Jamforelse mellan aren

Under perioden januari till augusti 2021, liksom for motsvarande period innevarande ar,
hade inga bidrag annu betalats ut.

Delarsbokslut 2022
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Ekonomi avfallsverksamheten

Inledande sammanfattning
Helarsprognosen for avfallsverksamheten visar pa ett totalt resultat i linje med budget.
Bade positiva och negativa avvikelser mot budget forvantas dock pa radniva.

| och med det prognosticerade 6verskottet pa 900 tkr sa kommer skulden till
abonnentkollektivet att uppga till 1 603 tkr vid 2022 ars utgang.

Av budgeterade investeringsmedel forvantas 8 250 tkr inte att forbrukas under aret.
Storsta anledningen ar att hamtningsfordon inte kommer att kdpas in under 2022 utan
istéllet planeras inférskaffning av fordon till 2023.

Drift

Belopp i tkr Budget Prognos Avy. | Delarsbok-| Delarsbok- Differens
2022 | helar 2022 prognos/ slut 2022 slut 2021 utfall
budget 2021/2022
2022
Verksamhetens intakter 61 796 63 528 1732 38 884 35293 3591
Personalkostnader -16 266 -15 767 499 -10 344 -9 445 -899
Lokalhyror 0 -4 -4 -2 -2
Kop av tjanster -23 441 -26 144 -2 703 -17 812 -16 593 -1218
Ovriga kostnader -14 570 -14 757 -188 -8 455 -6 601 -1 854
Verksamhetens kostnader -54 277 -56 671 -2 394 -36 613 -32 639 -3974
Avskrivningar -6 139 -5 834 306 -3 953 -4 444 491
Verksamhetens 1380 1023 -357 -1 682 -1790 108
nettokostnader
Finansnetto -480 -123 357 -84 -242 158
Arets resultat fore 900 900 0 -1 766 -2 033 266
reglering till

abonnentkollektivet

Reglering -173 -900 =727 0 0 0
abonnentkollektivet - Okning
(-)/minskning (+)

Reglering skattekollektivet =727 0 727 0 0 0
Arets resultat efter 0 0 0 -1766 -2 033 266
reglering
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Prognos och prognosfdrandring

| dagslaget prognosticeras ett resultat som ar + 900 tkr vilket & detsamma som det
budgeterade resultatet samt féregdende prognos.

Verksamhetens intakter forvantas bli 1 732 tkr hogre an budgeterat. En stor 6kning gar att
se av intakter for hamtning av vanligt hushallsavfall samt for 6kade intakter for mottaget
material som skrot och tré, som sedan séljs vidare. Nuvarande prognos ar marginellt hogre
an tidigare prognos men prognosen ar i dagslaget osaker.

Personalkostnaderna forvantas i dagslaget bli 499 tkr lagre an budgeterat. Detta beror
framst pa vakanser pa atervinningscentralen pa Balinge. Prognosen for
personalkostnaderna ar lagre an tidigare beroende pa oplanerad personalfranvaro.

Kop av tjanster forvantas bli 2 703 tkr hogre an budgeterat dar en 6vervagande del av
okningen bestar av okade kostnader for hantering av tradgardsavfall. Nuvarande prognos
ar lagre an tidigare lamnad prognos vilket beror pa att kostnadsprognosen for hantering av
insamlat avfall, till exempel biologiskt material samt slam, sjunkit.

Ovriga kostnader forvantas bli hogre an budgeterat. En stor osakerhet rader rérande
Okade kostnader for diesel for hamtningsfordon men aven for 6kade kostnader for
reparationer av dessa fordon.

Att avskrivningar visar en positiv avvikelse mot budgeterat med 306 tkr samt att
finansnetto visar en positiv avvikelse med 357 tkr beror pa en lagre investeringsvolym an
budgeterat eftersom de hamtningsfordon som planerades att kopas in under aret skjuts pa
framtiden. Nuvarande prognos av avskrivningar samt finansnetto ar lagre an tidigare
prognos.

Utfall for perioden

Det totala resultatet efter atta manader ar — 1 766 tkr jamfort med ett budgeterat resultat for
helaret pa + 900 tkr

Verksamhetens intakter ar lagre an en rakt periodiserad budget och beror i huvudsak pa
lagre intékter for slamhanteringen under perioden.

Utfallet for personalkostnaderna ligger lagre an en rakt periodiserad budget och detta beror
pa vakanser och sjukskriven personal.

Utfallet for kop av tjanster ligger hogre an budget till och med augusti och beror framforallt
pa kostnader for hantering av tradgardsavfall som inte var planerat under 2022.

Ovriga kostnader &r lagre &n en rakt periodiserad budget och beror pa att avsattning till
Balinge deponi inte genomférts men forvantas goras i samband med arsbokslutet.

Bade avskrivningar och finansnetto ligger lagre &n budgeterade belopp men i niva med
vad som prognosticerats da planerade inkdp av hamtningsfordon skjuts pa framtiden.

Delarsbokslut 2022
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Jamforelse mellan aren

Intakterna ar hogre under 2022 och det beror pa taxehdjning samt hogre intakter pa
insamlat material men motverkas till viss del av minskade intékter pa deponin.

Personalkostnaderna ar hogre 2022 jamfort med motsvarande period 2021. Detta beror
till stor del pa normal Iéneutveckling.

Kostnaderna for kop av tjanst ar hogre under 2022 till stor del beroende pa hantering av
tradgardsavfall som samlats in p& Balinge AVC.

Ovriga kostnader &ar hogre 2022 och beror till stor del pa ckade drivmedelspriser samt
okade kostnader for pasar till den biologiska insamlingen.

Att bade kostnader for avskrivningar och finansnetto sjunker 2022 jamfort med 2021
beror pa att investeringsnivan varit lagre de senaste aren och att aldre investeringar
succesivt blivit fardigavskrivna.

Investeringar

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbok-| Delarsbok-| Differens
helar 2022 | prognos/ slut 2022 slut 2021 utfall

budget 2021/2022

2022

Reinvestering 10 150 1506 8 644 517 634 -117
Fordon 9 000 0 9 000 0 0 0
Karl 1000 1500 -500 511 625 -114
Container 150 0 150 0 0 0
Inventarier & maskiner 0 6 -6 6 9 -3
Anpassningsinvestering 600 1000 -400 267 348 -81
Sollebrunn AVC férbéttring 100 0 100 0 0
Balinge anlaggning forbattring 500 1000 -500 267 348 -81
Totala utgifter 10 750 2 506 8 244 784 982 -199

Prognos och prognosférandring

Prognosavvikelsen pa 8 250 tkr beror pa att fordon inte kommer att kopas in under aret utan
istallet planeras inforskaffning av fordon till 2023. Tidigare prognos var som budgeterat.
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Utfall for perioden
Utfallet &r en aning lagt jamfort med prognosen for heldret men inképen som aterstar
forvantas kunna genomforas.

Jamforelse mellan aren
Utfallet 2022 ligger ungefar i linje med 2021 ars utfall for motsvarande period.

Delarsbokslut 2022
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Ekonomi VA-verksamheten

Drift

Inledande sammanfattning

Helarsprognosen for VA-verksamheten visar pa ett resultat som totalt sett ligger i linje med
budget. Pa bade intakts- och kostnadssidan aterfinns dock avvikelser mot budget. Inom
VA-verksamheten finns alltid risk for att behov av akut underhall kan medfora att
kostnaderna okar. Under radande konjunktur och pris- samt ranteutveckling ar dock
osakerheterna i prognosen storre an vanligt da det ar mycket svart att berakna
kostnadsnivaerna i verksamheten for bland annat el, material och kemikalier. Dessa
osakerheter kan medféra att den totala kostnadsprognosen andras i kommande
prognosuppfoljningar. Verksamheten har dock tagit hojd for oférutsedda kostnader i denna
prognos, vilket innebar att utfallet &ven skulle kunna bli battre &an prognosticerat om det
sammantagna kostnadslaget skulle utvecklas gynnsammare &n prognosticerat. Aven pa
intéktssidan finns osékerheter da intakterna for brukningsavgifter under arets forsta tva
kvartal fallit ut lagre an budgeterat och darmed ocksa har prognosticerats till en lagre niva.
Dessa intakter tenderar emellertid att variera mellan kvartalen och méjlighet till viss
aterhamtning av intékterna finns darmed.

Arets investeringsprognos ar ca 2 400 tkr lagre &n budget.
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Belopp i tkr Budget 2022 Prognos Avv. Delérs- Deléars- Differens
helar 2022 prognos/ bokslut bokslut utfall
budget 2022 2021 2021/2022
2022
Verksamhetens intékter 93 947 92 564 -1 383 61 157 57 553 3604
Personalkostnader -24 048 -23 061 987 -14 867 -13 898 -969
Lokalhyror -357 -357 0 -250 -233 -17
Kop av tjanster -17 339 -18 167 -828 -10 545 -14 654 4109
Ovriga kostnader -26 726 -28 345 -1618 -16 254 -19 023 2769
Verksamhetens -68 470 -69 930 -1 460 -41 915 -47 808 5892
kostnader
Avskrivningar -20 406 -17 726 2679 -11171 -9 897 -1 274
Verksamhetens 5071 4 908 -163 8 071 -151 8 222
nettokostnader
Finansnetto -2371 -2 208 163 -1 495 -3 156 1661
Arets resultat fore 2 700 2 700 0 6 576 -3 307 9 884
reglering till

abonnentkollektivet

Reglering 0 0 0 0 0 0
abonnentkollektivet -
Okning (-)/minskning (+)

Reglering skattekollektivet -2 700 -2 700 0 0 0 0
Arets resultat efter 0 0 0 6576 -3 307 9884
reglering

Prognos och prognosférandring

Helarsprognosen for ar 2022 visar pa ett arsresultat som totalt sett ligger i linje med budget
men pa radniva finns bade positiva och negativa avvikelser mot budget. Intakterna
forvantas totalt sett bli lagre &n budgeterat och detta beror framst pa att det i dagslaget
prognosticeras lagre intakter for brukningsavgifter. Lagre intakter forvantas aven for
debiterade anlaggningsavgifter. En del av denna férsamrade intéktsprognos méts dock av
att verksamheten blivit beviljade ett bidrag fran Lansstyrelsen for att ta fram en VA-plan.
En mindre nedjustering har gjorts sedan foregaende prognos med knappt 200 tkr.

Personalkostnaderna forvantas bli lagre an budgeterat. Framst beror avvikelsen pé lagre
kostnader pa avloppsreningsverket och inom ledningen &n budgeterat pa grund av
oplanerade vakanser. Personalkostnaderna har justerats ned ytterligare drygt 200 tkr
sedan foregaende prognos bland annat pa grund av oplanerad vakans.

Bade kop av tjanster och dvriga kostnader forvantas bli hogre an budgeterat. Kop av
tjanster férvantas bli knappt 830 tkr hogre an budgeterat, vilket ar en uppjustering med ca
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160 tkr jamfort med féregaende prognos. Bland annat forvantas i dagslaget hogre
kostnader &n budgeterat pa avloppsreningsverket pa grund av ckade kostnader for
hantering av slam samt for transporter. Aven konsultkostnaderna 6kar p& grund av arbete
med uppréattande av vattenskyddsomrade for Nolhaga nédvattentakt samt pa grund av
Okat behov av TV-inspektioner av ledningsnétet. Nar det géller 6vriga kostnader
forvantas utfallet i dagsléaget totalt sett bli n&rmare 1 620 tkr hogre an budgeterat, vilket ar
en forsamring med drygt 1 300 tkr sedan foregdende prognos. Det ar framst kostnader for
el som har justerats upp kraftigt i denna prognos pa grund av hogt utfall hittills i ar
samtidigt som dessa kostnader forvantas vara fortsatt hoga under resten av aret. | motsatt
riktning gar dock kostnaderna for anlaggnings- och reparationsentreprenader pa grund av
farre akuta arbeten hittills under aret. Aven kostnaderna for utbyte av vattenmatare ar en
post som forvantas bli lagre &an budgeterat pa grund av langa leveranstider av
vattenmatare.

Pa grund av forseningar i genomforda projekt forvantas avskrivningarna bli 2 679 tkr
lagre an budgeterat. Nuvarande prognos ar darmed drygt 600 tkr lagre an foregaende
beddmning. Aven nar det géller finansnetto forvantas kostnaden bli lagre 4n budgeterat
med drygt 150 tkr av samma skal da finansieringskostnaderna bland annat paverkas av
storleken pa investeringsutgiften.

Nar det galler de I6pande kostnaderna for ombyggnaden av Nolhaga reningsverk som
belastar driften 2022 férvantas dessa bli i linje med budget totalt sett, &ven om det finns
avvikelser mot budget pa detaljniva.

| dagslaget finns osakerheter kring paverkan pa driften nar det galler ombyggnation av
Nolhaga reningsverk samt behov av akuta atgarder. Dartill rader stor osakerhet kring
prisutvecklingen, inflationen samt rantelaget for narvarande. Det har darfor tagits hojd i
prognosen for ofdrutsedda kostnader men om dessa inte infaller kan en battre prognos
komma att lamnas senare under aret.

Skulden till skattekollektivet &r nu 3 755 tkr. Enligt nuvarande prognos kommer 2 700 tkr
av denna skuld kunna betalas av vid 2022 ars utgang.

Utfall for perioden

VA-verksamheten visar for januari-augusti ett positivt resultat. Intakterna ligger lagre &n en
rakt periodiserad budget och lagre intakter &n budgeterat forvantas vid arets slut bland annat
beroende pa lagre intakter fran brukningsavgifter an budgeterat.

Personalkostnaderna ar lagre an en rakt periodiserad budget. Oplanerade vakanser under
aret paverkar utfallet.

Utfallet for KOp av tjanst ar nagot lagre an en rakt periodiserad budget. Posten bestar av
exempelvis konsultkostnader for utredningar och fordelar sig inte jamnt Gver aret.

Ovriga kostnader &r lagre an en rakt fordelad budget. Posten innefattar exempelvis
elkostnader, anlaggnings- och reparationsentreprenader samt kostnad for utbyte av
vattenmatare vilka inte ar jamnt fordelade 6ver aret. Langa leveranstider for vattenmatare
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innebar att kostnaden for dessa inte uppstatt annu da leverans inte skett. Detta paverkar
utfallet for perioden. Farre akuta reparationsarbeten an budgeterat paverkar ocksa utfallet.

Utfallet for avskrivningarna paverkas av forseningar i tidsplaner i genomforda projekt och
ar lagre an budgeterat. Aven utfallet for finansnetto &r nagot lagre an en rakt fordelad
budget till foljd av forseningar i tidsplaner i genomférda projekt.

Jamforelse mellan aren

Verksamhetens intakter ar 3 604 tkr hogre an féregaende ar huvudsakligen pa grund av
taxehojningen mellan aren.

Personalkostnaderna ar hogre 2022 jamfért med motsvarande period 2021 och beror pa
ett okat antal tjanster under 2022 da verksamheten anpassat sin bemanning utifran
resursbehovet.

Kostnader for kop av tjanster ar betydligt lagre innevarande ar och beror till stérsta del pa
att kostnaderna kopplade till ombyggnaden av Nolhaga reningsverk var hogre féregaende
ar. Aven utfallet for 6vriga kostnader var totalt sett hogre féregaende ar, vilket aven har
delvis beror pa kostnader kopplade till reningsverkets ombyggnad. Den storsta skillnaden
mellan aren avser dock kostnader for reparation och underhall inom ordinarie verksamhet
— framst da ledningsnat och reningsverk — vilka var betydligt hogre under féregaende ar da
fler akuta atgarder utférdes. En kostnadspost som daremot varit betydligt hdgre hittills i ar
ar elkostnaderna vilka okat kraftigt under 2022.

Avskrivningar for perioden &r hogre jaAmfort med 2021, vilket ar en naturlig foljd av en
fortsatt hog investeringstakt dar fler projekt genomfoérs och aktiveras efter hand och de
totala avskrivningarna darmed kontinuerligt 6kar. Finansnettot uppvisar en lagre kostnad
jamfort med forra aret. Den totala langfristiga skulden till kommunen fortsatter visserligen
att 6ka bland annat till foljd av den fortsatt hoga investeringstakten men eftersom
internrantan ar lagre jamfort med foregaende ar sa blir ocksa de finansiella kostnaderna
lagre.
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Investeringar

Nedan foljer budget och helarsprognos for VA-verksamhetens investeringsutgift. Storre
avvikelser mot budget kommenteras per rad i tabellen.

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbok-| Delarsbok- Differens | Kommentarer
helar | prognos/ slut 2022 slut 2021 utfall | prognos
2022 budget 2021/2022
2022
Expansionsinvestering 48 859 52723 -3 864 26 932 7 107 19 825
Ledningsnat 27 809 27 543 266 15 057
Digitalisering 950 1730 -780 984 Foérseningar har

medfort att projektet
delvis forskjutits fran

tidigare ar.
Expansionsinvestering - 20 100 23 450 -3 350 10 890
Exploatering
Ledningsnat 20 100 23 450 -3 350 10 890 Projekt i Stadsskogen

forbrukar mer under
aret an budgeterat.

Reinvestering 70 041 64 555 5 486 36 894 10 492 26 402

Vattenverk 4700 3949 751 3203 Ett par projekt
forskjuts helt eller
delvis till 2023.

Reningsverk 16 400 17 168 -768 11 533 Avvikelsen beror pa

ombyggnation av
rétkammare pa
Nolhaga reningsverk.

Ledningsnét 12 600 10 756 1844 3983 | dagsléaget ser det
inte ut som hela det
avsatta beloppet
kommer att anvéndas
under 2022.

Maskiner och inventarier 250 245 5 120

Nolhaga reningsverk 4.0 36 091 29 330 6 761 17 376 Projektet kommer inte
att genomféra
Overgripande
projektering i den
planerade takten.

Pumpstationer 0 3107 -3107 681 Avser till storsta delen
pumpstation
Markgatan. Projektet
ar forsenat och
budgeterades
ursprungligen 2021.

Anpassningsinvestering 2 300 1500 801 1246 753 493
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Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbok-| Delarsbok- Differens | Kommentarer
helar | prognos/ slut 2022 slut 2021 utfall | prognos

2022 budget 2021/2022
2022

Vattenverk 300 1060 -760 992 Awvikelsen beror pa
att projekt blivit dyrare
an ursprungligen
budgeterats.

Reningsverk 0 208 -208 206 Avser oforutsett
projekt.

Ledningsnét 2000 232 1769 48 Farre atgarder &n
planerat kommer att
genomforas.

Totala utgifter 121200 118778 2422 65 072 18 352 46 721

Prognos och prognosférandring

Arets investeringsprognos &r nu ca 2 400 tkr lagre &n budget. Det &r ingen stor avvikelse
jamfort med den férdjupade uppféljningen per sista april som var ca 1 600 tkr lagre an
aktuell prognos.

Utfall for perioden

Utfallet pa ca 65 000 tkr ar lagre an forvantat om investeringsutgifterna skulle fordelas jamt
under aret. Investeringsutgifterna har historiskt sett sallan den jamna férdelningen utan
varierar stort under aret och beror till exempel p& antal projekt och dessas omfattning.

Jamforelse mellan aren

Av samma skal som ovan ar det svart att géra en anvandbar jamférelse mellan aren. Det
som kan ségas ar att investeringsutgifterna ar ca 3,5 ganger hogre i ar jamfort med forra
aret. | ar genomfors flera projekt pa Nolhaga reningsverk som star for en stor del av
utgifterna. Aven expansion av ledningsnét i Vastra Bodarna &r ett projekt som bidrar till
hogre utgifter under 2022.

Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet tar VA-verksamheten ut
en anlaggningsavgift fran abonnenterna. Endast 5 % av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande
del, dvs. 95 % av den debiterade avgiften, anses vara forutbetald. De férutbetalda
inkomster som verksamheten fatt in under aret periodiseras/férdelas framat i tiden och
genererar manatliga intakter under anlaggningens livslangd. Dessa intéakter moter pa sa
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satt de kostnader verksamheten har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts
i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i tabellen nedan upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter
inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av
exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget | Prognos Avv. | Delars- | Delars-| Differens Kommentar avv. prognos/budget
prognos/ | bokslut | bokslut utfall
budget 2022 2021 | 2021/2022
2022
Inkomster
Anlaggnings- 8 469 9 054 585 1390 8 708 -7 317 | Utbyggnaden i Vastra Bodarna har
avgifter VA forsenats men detta kompenseras av att
tva stora flerbostadshus pa Brogarden
vantas byggas tidigare &n budgeterat
med debitering 2022. Prognosen ar dock
nagot osaker da risk finns att Brogarden
forsenas.
Anléaggnings- 16 146 8 596 -7550| 2484 1516 968 | Den huvudsakliga avvikelsen beror pa
avgifter att delar av VA-utbyggnaden inom
Exploatering omrade Balinge kommer att ske senare

an budgeterat.

Totala 24 615 17 650 -6 965 3875 10224 -6 349
inkomster

Prognos och prognosférandring

Arets prognos for anlaggningsavgifter uppgar till 17 650 tkr, vilket &r 6 965 tkr lagre an
budgeterat. Prognosen har forbattrats med ca 2 100 tkr sedan féregaende prognos, vilket
dels beror pa att hogre debitering nu vantas for Bergkullegatan och dels pa tillkommande
anslutning av smahustomter i Sollebrunn. Den stdrsta avvikelsen mot budget vantas i
samband med utbyggnad av exploateringsomraden och beror framst pa att delar av VA-
utbyggnaden inom omrade Balinge forvantas ske senare an budgeterat. Den justerade
prognosen paverkar intakterna pa driften.

Utfall for perioden

Forutbetalda intékter fran anlaggningsavgifter uppgick under perioden till 3 875 tkr och
kommer till storsta delen fran anslutning av abonnenter i omradet Bergkullegatan samt fran
anslutning av strotomter. Utfallet ar lagre &n budgeterat for perioden. Debitering av
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anlaggningsavgifter foljer den takt som fastigheter bebyggs inom kommunens VA-
verksamhetsomraden. Var, och i vilken takt, byggnation sker styrs av efterfragan.

Jamforelse mellan aren

Forutbetalda intékter ar totalt 6 349 tkr lagre innevarande ar jamfort med ar 2021.
Foregdende ar var anslutningstakten hog vid Ostra Fargen dar den storsta avvikelsen
mellan aren pa ca 6 000 tkr aterfinns. Den har typen av utgifter &r dock svara att jamfora
mellan aren da byggnationen kan variera kraftigt mellan olika omraden, ar samt radande
konjunktur.

Investeringsbidrag

Forra aret beviljade Lansstyrelsen ett riktat bidrag med upp till 50% av investeringsutgiften
for upprattande av pumphus inklusive installationer vid Nolhaga nodvattentakt for att
uppna en tryggad tillgang till dricksvatten. 75% av bidraget (356 tkr) utbetalades i forskott
under 2021. Atgarden har fardigstéllts under 2022 och slutreglering sker senare under aret
da ytterligare 18 tkr vantas erhallas.

Belopp i tkr Budget | Proghos Avv. | Delars-| Delars-| Differens
2022 helar prognos/| bokslut | bokslut utfall
2022 | budget 2022 2022 2021 | 2021/2022

Inkomster 0

Bidrag pumphus, 0 18 18 0 356 -356
Nolhaga

nodvattentakt

Totala inkomster 0 18 18 0 356 -356
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har annonserat fem tillsvidaretjanster och anstallt pa
samtliga. Sékanden ar kvalificerade men ofta juniora i tilltankta roller. Férvaltningen har
ocksa utdkat antalet chefstjanster med en under perioden.

Arbetsmiljo

Under 2022 har det nya arbetssattet for SAM, systematiskt arbetsmiljdarbete, anvants. Ett
kommungemensamt arshjul for SAM ar framtaget vilket gor det lattare for chefer att
planera arbetsmiljoaret. Samtlig dokumentation sker via arbetsmiljosystemet Opus, vilket
gor det lattare for chefer att fa en dverblick 6ver arbetsmiljdarbetet och aven latt kunna
redovisa arbetet for extern part, sd som Arbetsmiljoverket, om nédvandigt. Utbildning i
Opus har genomférts med samtliga chefer.

Infér verksamheternas arbetsplatstréaffar (APT) skickas ett material ut till samtliga chefer
med samlad information att formedla vidare. Materialet ger forutsattningar att na ut med
information i organisationen pa ett strukturerat satt och ger 6kad delaktighet for
medarbetarna.

Cheferna foljer kommunens rutin "Frisk till frisk” och uppmarksammar tidiga signaler pa
ohalsa, och gér in med stdd och anpassningar nar sa kravs, i syfte att undvika
sjukskrivning. Da forvaltningens personal som arbetar pa kontor atergatt att till storsta
delen arbeta pa arbetsplatsen ar det lattare att se alla medarbetare och fanga upp tidiga
signaler pa ohalsa. Cheferna arbetar ocksa systematiskt med langtidssjukskrivna for att fa
tillbaka dessa i arbete.
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro* 2021 2022
Total sjukfranvaro 5,4% 8,0% 2,64%
Kvinnor 5,8% 12,0% 6,28%
Man 5,1% 5,6% 0,42%
<29 ar 7,9% 7.1% -0,74%
30-49 &r 5,4% 8,3% 2,83%
50 &r> 4,9% 7,8% 2,97%
Dag 1-14 2,0% 2,6% 0,60%
Dag 15-59 0,7% 1,2% 0,43%
Dag 59> 2,7% 4,3% 1,61%

*Avser perioden 1 januari - 31 juli

Samhallsspridningen av Covid-19 hade en topp kring arsskiftet och manga var sjuka. Detta
paverkade till storst del korttidssjukfranvaron (dag 1-14) i januari men &ven till viss del
sjukdag 15-59 i februari. Korttidssjukfranvaron samt sjukdag 15-59 har sedan dess sjunkit.
Langtidssjukfranvaron 6kade mellan januari och mars, men har sedan sakta sjunkit. De
hoga sjuktalen i borjan av aret gor att den ackumulerade sjukfranvaron for perioden ar
hogre &n samma period forra aret.

Den sammantagna ackumulerade sjukfranvaron under forsta halvaret ar 8 % vilket ar en
O0kning med 2,64 procentenheter jaAmfort med samma period 2021.
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Verksamhetsbegrepp

APT

ARV

Agenda 2030

E-tjanster

FNI

GC-vag

GIS

Indikatorer

Delarsbokslut 2022

Arbetsplatstraff, ett regelbundet mote pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer
dvergripande fragor.

Avloppsreningsverk

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar
till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de ménskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Offentliga e-tjanster har av Verket for forvaltningsutveckling
("Verva") definierats som en service som medborgare och
foretag kan anvanda for att utratta olika &renden som de har
hos en offentlig myndighet. Denna service tillhandahalls som
en elektronisk tjanst och erhalls till exempel med hjalp av en
dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.

Fastighetsnara insamling av avfall. En service som
avfallsverksamheten erbjuder dar abonnenten sorterar
avfallet i flera fraktioner.

Gang- och cykelvag

Ett Geografiskt informationssystem ar programvara som
hanterar insamling, lagring, bearbetning, analys och
presentation av geografisk data.

Kommunens mal konkretiseras av indikatorer for att vara
mojliga att félja upp. Indikatorerna har ett malvarde som
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Internkontrollplan

Kolada

LSG

Nyckeltal

Prioriterade mal

Styrmodell

VA

Vision 2040

VvV
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beskriver vilket resultat som ska uppnas for att uppfylla de
prioriterade malen.

Internkontrollplan &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingdr i planen anses vara viktiga att
regelbundet félja upp sa att forvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall
kontrolleras enligt planen identifierades vid risk- och
vasentlighetsanalysen (se nedan).

Statistikdatabas for kommuner.

Lokal samverkansgrupp.

En benamning pa vissa tal som anvands for att vardera ett
foretag eller en organisation och dess verksamhet.

De prioriterade malen faststalls infor ny mandatperiod och
beslutas i kommunens budget, men revideras arligen vid
behov i samband med budgetberedning.

Styrmodellen innehaller flera olika delar som tillsammans
bildar kommunens styrsystem.

Vatten och avilopp

Alingsas kommuns vision, "Alingsas ar Vastsveriges
vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”,
ska genomsyra alla verksamheter.

Vattenverk
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Avc

Avs
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Vid en véasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra
till kommunens 6vergripande mal. Identifieras en risk gors
bedbmningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hdg
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan
aven beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)

Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget

EIRA-indelning

Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Delarsbokslut 2022

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvandas
under en langre period, kan dess kostnad férdelas 6ver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen
ar avskriven och inte langre utgoér nagon kostnad.
Avskrivningar beror endast avfall och VA i detta dokument.
Avskrivningar for tex gata belastar kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Investeringarna delas in i olika grupper
(expansionsinvesteringar, imageinvesteringar,
reinvesteringar och anpassningsinvesteringar) utifran
malet/syftet med investeringen.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebéar
det att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller
skickat faktura pa och som helt eller delvis ska
intéktsredovisas kommande rakenskapsar. Detta beror
framst VA och anslutningsavgifter som faktureras ett ar men
dar intéakten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tva forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa
detta ar inkodpta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan fordela
ut kostnaderna.
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Intakter

Investering

Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

Delarsbokslut 2022

ALINGSAS

KOMMUN

Aven personella resurser ingar, sdsom administration,
ekonomi, och namndsekreterare. Syftet med att ha dessa
som en gemensam resurs ar att ha en mer driftsdker och
mer effektiv stodresursorganisation.

En intakt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens foérsaljning.
Intékter och kostnader ar det som utgoér resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller
delvis finansierade med intakter. Det som inte finansieras
med intékter finansieras med kommunbidrag (se léangre ner).

Med investeringar i det har dokumentet avses tillgangar,
exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner som
skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.

| den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad &r att beskriva det som att
det ar vardet av forbrukade resurser under en period.
Intékter och kostnader &r det som utgdr resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal
skrivs med kopare av detaljplaneférandring eller
detaljplaneupprattande. Koparen betalar for faktiska
kostnader for att upprétta planen, inklusive nedlagda timmar
och bestallda utredningar. Ibland, och i synnerhet om det ar
manga motparter/kdpare som skall betala for detaljplanerna,
tas istéllet en schablonavgift ut i samband med att bosatta
inom ett planomrade ansoker om bygglov (planavgift).
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PO-palagg (-tillagg)

Resultatrakning

Skuld abonnenter

Utdebitering

av personalkostnader

Delarsbokslut 2022

ALINGSAS

KOMMUN

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk-
och olycksfallsférsakringar. De beréknas pa I6nen och uppgar
till ca 40% dar lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgar till ca
32 % och resterande 8% i huvudsak avser avtalspension.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en
sammanstallning av intakter och kostnader under en
rakenskapsperiod, oftast ett ar. Resultatet fas genom att
addera intdkterna och sedan dra bort kostnaderna och visar
da om forvaltningen gjort ett 6verskott eller underskott.
Resultatbudgeten ar en plan éver framtida intékter och
kostnader och vad de kommer gora fér verksamhetens
resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebéar det
att taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att
tacka kostnaderna for att bedriva verksamheten.

For att forvaltningen skall fa betalt for utforda tjanster
tidsredovisar personalen pa uppdrag eller projekt. Denna
tidsredovisning ger upphov till utdebitering/fakturering av
personalkostnader.
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