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Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet
Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade omfattar tre delar:

1. Planering: Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for hur mark- och vattenomraden ska
anvandas samt hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras genom
detaljplaner och lovgivning (bygg- och marklov). Ansvaret fér planering av den fysiska miljon
nar kommunen vaxer innefattar dven trafikplanering, planering av kollektivtrafik samt skydd
av kommunens natur- och kulturmiljéer.

2. Genomférande: Samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for att anldgga, utveckla och
underhalla gator, torg, trottoarer, parker, lekplatser och naturmark som tillsammans utgor
det offentliga rummet. Ansvaret innefattar dven teknisk infrastruktur i form av vatten och
avlopp (VA).

3. Samhidillsservice: Samhillsbyggnadsnamnden tillhandahaller samhéllsservice inom en rad
omraden, exempelvis hdimtning och mottagning av avfall, vintervaghallning, kart- och
matningsteknisk service (GIS), parkeringstillstand for funktionshindrade och tillstand for
upplatelse av allman plats. Under namndens ansvarsomrade ligger ocksa produktion och
distribution av dricksvatten samt hantering av spill- och dagvatten som renas i
avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar.

All verksamhet ska utga fran Vision 2040:

“Alingsads dr Vdstsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nyténkande, engagemang och
tillgéinglighet skapar vi livskvalitet fér alla.”

Visionen ar grunden fér namndens och hela kommunens langsiktiga styrning och genomsyrar de
fokusomraden samt de mal som ndmnden kommer att arbeta med under 2021.

Fokusomraden 2021
Under 2021 kommer Samhillsbyggnadsnamnden fokusera pa foljande omraden:

e En front desk-funktion kommer att inrdttas pa Samhallsbyggnadskontoret for att 6ka
servicen till alingsasarna.

e En handlingsplan kommer att tas fram for att effektivisera detaljplanearbetet.

e Sikerstélla att byggnader med hogt kulturmiljévarde bevaras och underhalls genom utékad
tillsyn.

o Arbetet fortsatter med att bygga om Nolhaga reningsverk.

o Effektivare samhallsbyggnadsprocess.

Samhallsbyggnadsnamndens mal och nyckeltal

Styrmodell

Kommunfullméaktige har i sin budget beslutat anta fem prioriterade kommundvergripande mal som
omfattar hela kommunens verksamhet. Malen syftar till att astadkomma en férandring under
mandatperioden. Till de prioriterade malen kopplas indikatorer som ar styrande for att na de
politiska ambitionerna. Kommunfullmaktiges prioriterade mal adresseras till
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samhallsbyggnadsnamnden som i sin budget anger hur namnden ska bidra till den
kommungemensamma maluppfyllelsen, uttryckt som namndspecifika mal.
Samhallsbyggnadskontoret anger i sin verksamhetsplan vilka aktiviteter som ska genomféras for att
uppfylla samhaéllsbyggnadsndmndens mal.

ePrioriterade

mal o Mal e Aktiviteter
eIndikatorer *Nyckeltal *Nyckeltal
Prioriterat mal 1 Alingsas viaxer genom att stiarka och uppmuntra arbetsliv,
naringsliv och foreningsliv.
Indikator Foretagsklimat, Insikt, index 1-100
Namndens/bolagets mal Upplevelsen av foretagsklimatet ska forbattras.

(Y [V T4 TS AN I Foretagarnas upplevelse av foretagsklimatet ska bland annat
forbattras genom etablering av en front desk-funktion, d.v.s. en
kundservice som svarar pa enklare fragor och ger information
till foretag och medborgare i plan- och bygglovsfragor.
Koppling till Agenda 2030 Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framja
innovation.

Uppfoljning (nyckeltal) SKR Insikt Kolada (U07447), bygglov totalt NKI

Nuldge 2020 53 (37, 2019)

Malvirde 2021 60
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Prioriterat mal 1
Indikator

Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Koppling till Agenda 2030

Uppfoljning (nyckeltal)

Nuldge 2020

Malvarde 2021

Prioriterat mal 2

Indikator

Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Koppling till Agenda 2030

Uppfoljning (nyckeltal)

Nuldge 2020
Malvarde 2021

Verksamhet

Alingsas viaxer genom att stiarka och uppmuntra arbetsliv,
naringsliv och féreningsliv.

Handldggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som
fullstandig till beslut for bygglov, antal dagar.

Handlaggningstiderna for lovdarenden ska minska.

Naringslivets expansionsmdjligheter ar bland annat beroende
av en snabb och effektiv myndighetsutdvning. Kortare
handldggningstider for lovarenden leder darfér mot det
prioriterade malet att stdrka kommunens naringsliv.

Mal 11: Gora stader och boséattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

e Handlaggningstid, Kolada (U00811)
e Manatlig uppfoljning av handlaggningstider,
genomsnittligt antal dagar senaste sex manaderna

124 dagar (2019)
58 dagar i september 2020

< 10 eller 20 veckor

I Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk,
social och ekonomisk hallbar utveckling.

Hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel %

Okad material3tervinning samt kad biologisk behandling.

Omstaéllningen till en cirkuladr och ekologiskt hallbar ekonomi
fordrar bland annat att mangden brannbart avfall minskar. Ett
tydligt fokus pa att 6ka mangden atervinningsmaterial och
matavfall per person bidrar darfor till maluppfyllelsen.

Mal 12: Sékerstéalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling, andel %, Avfall Sverige, Kolada
(U07414)

43 % (2019)

50 %
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Prioriterat mal 2

Indikator

Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator
Koppling till Agenda 2030
Uppfoljning (nyckeltal)

Nuldge 2020
Malvarde 2021

Prioriterat mal 2

Indikator
Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Koppling till Agenda 2030

Uppfoljning (nyckeltal)
Nuldge 2020
Malvirde 2021

Prioriterat mal 3

Indikator
Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Koppling till Agenda 2030

Uppfoljning (nyckeltal)
Nuldge 2020
Malvirde 2021

Verksamhet

I Alingsas finns goda livsmiljder genom en langsiktig ekologisk,
social och ekonomisk hallbar utveckling.

Andel miljébilar i kommunorganisationen (%)

Andelen miljobilar i kommunorganisationen ska 6ka.

Ambitionerna med kommunens fordonspark ska héjas. Vid
upphandling av nya avtal ska sadkerstallas att andelen miljobilar
av den totala fordonsparken okar.

Mal 13: Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Andel miljobilar i kommunorganisationen (%), Miljéfordon
Sverige (MFS), Kolada (U00437)

62,6 % (2019)

63 %

I Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk,
social och ekonomisk hallbar utveckling.

Antal meter cykelvag i kommunen ska 6ka.

Goda livsmiljoer 6kar i kommunen med stérre mojlighet till
saker cykelvag, i syfte att ka cyklande och minska bildkande.

Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framja
innovation.

Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Kolada, antal meter cykelvag i kommunen, kommunal (N07812)

119 742 meter

Antal meter cykelvag i kommunen > 119 742 meter

Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott
bemétande fran kommunen.

Delaktighetsindex (%)

Oka alings&sarnas delaktighet och insyn

Att gora det mojligt att paverka samt att dela information leder
till 6kad delaktighet och 6kad upplevelse av insyn.
Samhallsbyggnadskontoret ska underlatta felanmalningar fran
alingsasarna och aterkoppling pa genomférda drenden ska ske
pa websidan.

Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

53 %

55 %
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Prioriterat mal 3

Indikator

Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Koppling till Agenda 2030

Uppfoljning (nyckeltal)

Nuldge 2020

Malvarde 2021

Prioriterat mal 5

Indikator

Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Koppling till Agenda 2030

Uppfoljning (nyckeltal)

Nuldge 2020

Malvarde 2021

Verksamhet

Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott
bemétande fran kommunen.

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett
direkt svar pa en enkel fraga, (%)(U00413)
Andel som far svar pa e-post inom en dag (%)(U00442)

Samhallsbyggnadskontoret ska ge god service till alingsasarna.

Genom etablering av en front desk-funktion, d vs en
kundservice som svarar pa enklare fragor och ger information
till féretag och medborgare, dkar tillgangligheten och servicen
for alingsasarna. Att fa snabba svar via e-post ar ocksa god
service och etablerandet av funktionsbrevlador 6kar
servicegraden.

Mal 16: Framja fredliga och inkluderande samhallen fér hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga
upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer.

e Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%), bygglov.

e Andel som far svar pa e-post inom en dag (%), gator och
vagar

o 17 % (2019)
e 34%(2019)

e 50%
e 70%

Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhillsbyggande
med bevarad natur och kulturmiljé.

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000
invanare

Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000
invanare

Handlaggningstiderna for lovdarenden ska minska.

Samhallsbyggnadsnamnden saknar paverkansmajligheter for
volymen nyproduktion och nér i tid byggprojekten genomférs.
Vid nyproduktion av byggprojekt kan samhalls-
byggnadsnamnden endast paverka en mindre del av
produktionstiden, ndmligen bygglovsskedet genom att ha sa
korta handldggningstider som mojligt.

Mal 11: Gora stader och boséattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

e Handlaggningstid, Kolada (U00811)
e Manatlig uppféljning av handlaggningstider,
genomsnittligt antal dagar senaste sex manaderna

e 124 dagar (2019)
e 58 dagariseptember 2020

< 10 eller 20 veckor
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Prioriterat mal 5

Indikator

Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Koppling till Agenda 2030
Uppfoljning (nyckeltal)

Nuldge 2020
Malvarde 2021

Internkontrollplan

Verksamhet

Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhéllsbyggande
med bevarad natur och kulturmiljo.

Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med
beslut

Oka antalet tillsyner enligt plan- och bygglagen

For att sdkerstalla att byggherren och fastighetsdgaren fullgor
sina skyldigheter enligt plan- och bygglagen och att dgare tar
ansvar for att underhalla sina byggnader.

Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med
beslut

25 st

65 st

Internkontrollplanen ar framtagen utifran genomférd vasentlighets- och riskanalys. Se bilaga 1 for
namndens vasentlighets- och riskanalys och bilaga 2 fér namndens internkontrollplan.

Omedelbar atgard

En risk som kraver en omedelbar atgard ar att samhallsbyggande kan tappa fart pa grund av att
antalet antagna detaljplaner ar allt for lagt. En handlingsplan for att forbattra framdriften inom
planverksamheten kommer skyndsamt att tas fram under 2021.
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Ekonomi

Skattefinansierade verksamheter

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade driftsbudget innefattar samtliga verksamheter inom
Samhallsbyggnadskontoret forutom de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall.

Belopp i tkr Budget Budget | Plan 2022 | Plan 2023
2020 2021
Verksamhetens intdkter 47 053 46 656 47 609 48 109
Personalkostnader -53 533 -58 667 -59 547 -60172
Lokalhyror -4 515 -4 634 -4 704 -4 753
Kop av tjanster -27 541 -24 624 -24 739 -24 999
Utdebitering personalkostnader 25088 27 129 28 297 28 594
Ovriga kostnader -48 106 -47 218 -47 926 -48 429
Verksamhetens kostnader -108607 | -108014| -108619 -109 759
Verksamhetens nettokostnader -61 554 -61 358 -61 009 -61 650
Kommunbidrag 61 554 61 358 61 009 61 650
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Kommunbidraget hojs tillfalligt med foljande poster:

e Uteblivna intdkter for upplatelse av offentlig platsmark, 250 tkr.
e Uppdatering av detaljplaner i Sollebrunn, 1 000 tkr.

Kommunbidraget hojs permanent med foljande poster:
e Ramjustering fran Kommunstyrelsen fér Grafsnasparken, 500 tkr.

Ramen hojs permanent for att tacka driftskostnader for Grafsnasparken. Detta ar dock inte en
utokning av ramen da detta reglerats bokforingsmaéssigt tidigare ar.

2020 tilldelades tillfalligt kommunbidrag for att anlita konsulter inom bygglovsverksamheten och for
att arbeta med fordjupad 6versiktsplan, totalt 3 000 tkr. Dessa tillfalliga bidrag finns inte kvar 2021.
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For att na en budget i balans kommer det fortsatt vara viktigt fér namnden att nd uppsatta mal for
debiteringsgraden inom flera verksamheter. Det ar vidare, daven ur ett ekonomiskt perspektiv, av vikt
att handlaggningstiderna for bygglov inte 6verstiger lagstadgade krav eftersom lamnade rabatter da
gor att intakterna blir lagre.

| enlighet med Kommunfullmaktiges beslut (§161 KF 2020-11-04) stéller sig
Samhallsbyggnadsnamnden bakom att taxa om offentlig platsmark inte kommer att tillampas under
2021 for uteserveringar och utstallning av varor utanfor butiker samt att tillstand for ovanstaende
kan ges under hela aret. Detta kompenseras med ett tillfalligt kommunbidrag pa 250 tkr.

En utmaning for namnden ar att utféra den verksamhet som ingar i uppdraget med de
osakerhetsfaktorer som finns med bland annat vaderpaverkan och oférutsedda handelser.

Till foljd av beslutade ekonomiska ramar kommer fokus for driftbudgeten inom gatu- och
parkavdelningen for ar 2021 att ligga pa att uppréatthalla grunduppdraget, d.v.s. att skota, planera
och utveckla gator, allman plats, parker, naturmark samt att ansvara for trafikfragor i kommunen,
med god kvalitet. Det kommer dock att vara 6kat fokus pa skotsel av grona ytor for att bland annat
skapa tryggare offentliga rum, pa tradplantering samt pa arbete for en levande torghandel.

Forvaltningen fortsatter att se 6ver vilken kompetens som behdvs infor varje ersattningsrekrytering
och vilka tjanster som kan stotta mer an en avdelning. For att kunna skapa effektivitet i
investeringsgenomforande och i storre driftprojekt kommer en projektplanerare att anstallas pa
gatuenheten. Rollen &ar viktig for att fa ett bra flode i bestallningar och ge forutsattningar for ett
lyckat projektgenomfdrande. Projektplaneraren blir dven en lank mellan de bestallande
verksamheterna inom gatu- och parkavdelningen, VA och den utférande verksamheten. Rollen ar en
av de atgarder som gors for att ytterligare starka planering, uppféljning och god kontroll i
verksamheten. Aven den nya projektmodellen som arbetats fram under 2020 och som tas i bruk
2021 kommer att leda till battre kontroll 6ver bade investeringsmedel och framtida driftskostnader.

Trafikplanerare har anstallts under 2020 som en del i att férbattra planprocessen, vilket ger en battre
trafikmiljé och pa sikt dven minskade driftskostnader. Battre kontroll i verksamheten leder till
kostnadsbesparingar pa bade kort och lang sikt samtidigt som intakter sakerstalls. Det 6kade antalet
tjdnster som ndmns ovan paverkar Personalkostnaderna som ar totalt sett drygt 5 000 tkr hogre i
budgeten for 2021 jamfort med budgeten 2020. Personalkostnaderna 6kar dven pa grund av att en
byggnadsinspektor anstalls for att kunna utfora tillsyner enligt plan- och bygglagen samt att en
landskapsarkitekt anstélls fér att kunna arbeta i planprocessen samt med investeringar. Aven inom
planverksamheten 6kar personalkostnaderna pa grund av att alla tjanster forvantas tillsattas under
borjan pa 2021.

Fler tjanster som redovisar tid jamfért med 2020 innebér ocksa att posten utdebitering
personalkostnader ir hogre 2021 jamfort med 2020. Da personal finns pa plats i verksamheten
minskar behovet av konsulter vilket leder till att konsultkostnaderna (Kép av tjdnster) ar lagre 2021
jamfort med budget 2020. Konsultkostnaderna minskar dven da bygglovsenheten inte kommer att
anlita konsulter i samma utstrackning som under 2020.

Ovriga kostnader bestar av exempelvis elkostnader, reparations- och underhéllskostnader samt
leasingavgifter inom fordonsverksamheten. Kostnaderna som ingar i denna post ar totalt sett
narmare 900 tkr lagre dn i budgeten 2020. Framst beror detta pa lagre forvantade leasingkostnader
for fordon inom fordonsverksamheten. De lagre forvdantade kostnaderna paverkar dven Intékterna
eftersom fordonsverksamheten ska vara sjalvfinansierad.
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Inget tillfalligt kommunbidrag finns beslutat for 2022. Det permanenta kommunbidraget raknas upp
med 1,5 %.

Inget tillfalligt kommunbidrag finns beslutat fér 2023. Det permanenta kommunbidraget raknas upp
med 1,05 %.
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Ekonomi — skattefinansierade verksamheter

Nedan redovisas investeringsbudgeten fér 2021 och investeringsplan for 2022-2025 for de
skattefinansierade verksamheterna uppdelat per projekt.

Belopp i tkr Budget
2020

Expansionsinvestering 6 236

Ombyggnad torgmiljo Stora torget

(inre delen)

Nya cykelbanor enligt Trafikplan
GC-bana Kungegardsgatan
GC-bana Gamla Vanersborgsvagen
GC-bana Hultebackavagen
GC-bana Nyebro
Busshallplatser

Ny vag och GC, Kavlas dngar
Cirkulationer Strahles allé
Stadsodling

Nya lekplatser

Hundlekplatser

Digitalisering detaljplaner

Drdnare

Expansionsinvestering - Exploatering 0
Imageinvestering 0
Reinvestering 28 602

Ospec arbetsprogram
Gatubelysning vagforeningar
Asfalt Avskrivning > 5 ar ca 50 % av
totalbehov

Ospec Bilar, maskiner och inventarier
gata

Mindre atgarder pa GC-nat enligt
Trafikplan

Mindre atgarder pa Gatunatet
Trabro Stadsskogen

GC-vag Skolgatan

Ospec Arbetsprogram natur
Maskininvesteringar park
Instangsling av betesmark

11

Budget

2021
13 800
250

2500
1000
1000

3565
500
2 000
1500
35

150
800
500

34 575
700
100

3 000

9 700

1000

1500
2 000
2500
100
200

Plan
2022
20350

2500

4 500

2 000
1900

1000
1500
5000
85
1765
100

20035
3500
100

3 000

3 800

1000

1500

100

70
10

Plan
2023
8350

2 000

3500

1000

85
1765

19 455
3500
100
3000

3700

1000

1500

100

50
50

Plan
2024
6 300

3500

1000

35
1765

19 040
3500
100

3 000

3450

1000

1500

100

25
10

Plan
2025
6 400

3500

1000

35
1765
100

19 090
3500
100

3 000

3450

1000

1500

100

100
15
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Belopp i tkr

Lekplatser, upprustning

Parker, skyltar, lekplatser

Fasta sittplatser

Foradling av parkmark enl parkplan
Ospec Arbetsprogram park
Nolhaga Park

Inventarier park

Stadskarnan park

Naturreservat

Inventarier Sveagatan

Cyklar

Digitalisering

System Tidrapportering
Fordonsverksamheten, nytt forsystem

Strahles allé pumpstation

Anpassningsinvestering
Atgarder mot skredrisk Savean
Stadsmiljoatgarder
Trafiksdkerhetsatgarder
Tillganglighetsanpassning
E-arkiv

Totala utgifter

Budget
2020

7 080

41918

Ekonomi — skattefinansierade verksamheter

Budget
2021
3165
100
300
1350
270
1850
50
50
100
500
40
200
500
300

5000

7 300
3 000
3 000
400
400
500

55675

Plan
2022
2 165

100
300
1350
270
1850
50

50
100
500
20
200

3 800

3 000

400
400

44 185

Plan
2023
2165
100
300
1350
270
1350
50
50
100
500
20
200

3 800

3000

400
400

31605

Plan
2024
2 165

100
300
1350
220
1300
50

50
100
500
20
200

3 800

3000

400
400

29140

Plan
2025
2 165
50
300
1350
220
1300
70
50
100
500
20

200

3 800

3000

400
400

29 290

Den budgeterade investeringsutgiften for 2021 ar totalt sett hogre dn 2020. Den storsta 6kningen ror
expansionsinvesteringar och reinvesteringar. Ett stort behov finns att byta ut fordon och maskiner
inom gatuverksamheten for att kunna forbattra arbetsmiljon, uppfylla miljomal samt minska
kostnaderna for reparation och underhall vilka 6kar med en &dldre maskinpark. En uppdaterad

utbytesplan har darfor tagits fram.

En stor enskild post i budgeten for 2021 ar en ny pumpstation pa Strahles allé. Befintlig pumpstation

ar alderstigen och tekniken behdver bytas for att sakerstalla funktionen med vattenavrinningen i

viadukten.

Fortsatta satsningar gors pa férbattrade gang- och cykelbanor men dven géllande framkomligheten
for bil- och busstrafik. En ny forbindelse mellan Kavlas och Stadsskogen blir verklighet under 2021-
2022. Arbete pagar dven for att 6ka framkomligheten vid signalkorsningarna pa Strahles allé.
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Vidare kommer digitalisering av planer, vilket ar ett lagkrav fran och med 2022, krdva att en

Ekonomi — skattefinansierade verksamheter

investering gors. Investeringsutgiften ar beraknad till ca 800 tkr under 2021.

| tabellen nedan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansdkan om bidrag fér gang- och

cykelvagar samt hallplatser gors arligen, vilket medfor att det i nuldget inte gar att forutse dessa

bidrag fullt ut for hela femarsperioden. Investeringsbidraget forvantas dock vara ca 2 500 tkr per ar
2022-2025. Cykelvag Kungegardsgatan kommer att byggas klart under 2021 och ett

investeringsbidrag pa drygt 1 500 tkr forvantas da betalas ut. Aven bidrag fér forhéjda passager
forvantas betalas ut under 2021.

Belopp i tkr

Inkomster

Bidrag ospec cykelvagar
Cykelvdg Kungegardsgatan
Forhojda passager
Hallplats Mariebergsvagen
Hallplats Valhallavagen
Mariedal park

Summa

13

Budget
2020

109
82
29

220

Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025

2021
2500 2500 2500
1526
1172
2 698 2500 2500 2500

2500

2500
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Ekonomi — avfall

Avfall
Belopp i tkr Budget Budget | Plan 2022 | Plan 2023
2020 2021
Verksamhetens intdkter 58 155 56 554 57 967 59417
Personalkostnader -16 701 -16 361 -16 770 -17 412
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -22 873 -21949 -22 497 -23 260
Ovriga kostnader -9 664 -9 758 -10 024 -10 275
Verksamhetens kostnader -49 238 -48 068 -49 291 -50 947
Avskrivningar -7 367 -6 989 -7 164 -7 343
Verksamhetens nettokostnader 1550 1496 1512 1127
Finansnetto -650 -597 -611 -627
Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet 900 900 900 500
Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/minskning 0 0 -24 -500
(+)
Reglering skattekollektivet -900 -900 -876 0
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

Verksamheten bedrivs inom ramen for avfallstaxan enligt sjalvkostnadsprincipen med ett budgeterat
nollresultat och tilldelas inget kommunbidrag. Budgeten utgér istdllet en plan fér hur verksamheten
ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom verksamheten maste generera ett nollresultat, men agerar i en verklighet dar oférutsedda
kostnader kan uppkomma som innebar att verksamheten ibland uppvisar ett negativt resultat
jamfort med budget, maste ett visst ekonomiskt utrymme finnas for att hantera sadana kostnader.
Detta utrymme utgors av en skuld till abonnenterna. Verksamheten budgeterar for ett nollresultat
och de eventuella arliga 6ver- respektive underskott som uppstar regleras gentemot skulden till
kollektivet for att na detta nollresultat. Avsikten i budgeten ar darfor inte att reglera den befintliga
skulden till abonnenterna till noll utan den bor ligga pa en niva om atminstone 2 000 tkr for att
undvika att tvingas belasta kommunens resultat om oférutsedda kostnader uppstar.
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i KOMMUN Ekonomi — avfall

Under 2019 uppgick resultatet till -5 089 tkr. Da nyttjades det som aterstod av skulden till
abonnenterna, 198 tkr, och det slutgiltiga resultatet blev darfor -4 890 tkr, vilket belastade
kommunens resultat. Underskottet blev storre an vad som antogs i budgeten 2020-2022
(ca -2 700 tkr), dar en tredjedel (900 tkr) skulle aterbetalas varje ar.

Den har budgeten forutsatter att 2020 ars resultat hamtar igen det storre underskottet (jamfort med

budget) som uppstod 2019 och att planen med att aterbetala 900 tkr fortsatt galler 2021-2022. Ar
2023 paborjas uppbyggnad av skulden till abonnenterna dar malet pa lite langre sikt ar ca 2 000 tkr.

Budget  Budget| Plan | Plan

Belopp i thr 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Skuld till abonnenter vid arets slut 0 0 24 524
Taxeutveckling (%) 11,00% | 2,50% | 2,50% | 2,50%

Under 2019 6kade kostnaderna fér hantering av insamlat material pa grund av nya upphandlingar.
Kostnaderna for transporter, sortering och behandling av avfallet, framforallt det brannbara avfallet,
matavfallet och trdavfallet, 6kade markant under 2019 och haller i sig under 2020 och troligtvis dven
under kommande ar.

Avfallsverksamheten har under aren varit underfinansierad och delvis finansierats med intakter fran
forsaljning av plats for deponimassor pa Balinge deponi. Denna finansiering fasas ut med start 2021
eftersom deponin i vissa delar ska borja sluttidckas. Det innebar att verksamheten framéver helt ska
finansieras via renhallningstaxan.

2020 hojdes taxan med 11 % for att tacka 6kade kostnader for behandling av mottaget avfall. Infor
2021 hojs taxan med 2,5 % men kombineras med kostnadsbesparingar i verksamheten for att pa sikt

bli oberoende av intakter fran deponin.

Verksamhetens intékter minskar med 3 % jamfort med budget 2020. Att intdkterna minskar trots
taxehdjning beror pa minskning av deponiintakter.

Personalkostnaderna ar ca 2 % lagre 2021 jamfért med budget 2020 vilket beror pa effektivisering av
administrativa uppgifter.

Kép av tjéinst minskar med ca 4 % mellan 2020 och 2021 och beror framst pa minskade kostnader for
inhyrd personal.

Ovriga kostnader dkar inte i ndgon storre utstrickning 2021 jamfért med 2020.

Avskrivningar sjunker 2021 jamfért med 2020 och beror framst pa att investeringar inte
genomfordes under 2020 som ursprungligen planerades.

Finansnetto sjunker ar 2021 och beror dven det pa att investeringar inte genomférdes under 2020
som ursprungligen planerades.

Jamfért med 2021 &r avfallstaxan hjd med 2,5 %. Aven 6vriga poster dr uppraknade med ca 2,5 %.
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Ekonomi — avfall

Jamfért med 2022 4r avfallstaxan héjd med 2,5 %. Aven 6vriga poster dr uppraknade med ca 2,5 %.

Belopp i tkr Budget @ Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Reinvestering 4 650 6 300 8 150 6 150 4 800 4 800
Fordon 3000 5000 7 000 5000 3 000 3 000
Karl 1500 1000 1000 1000 1500 1500
Container 150 300 150 150 300 300
Anpassningsinvestering 600 600 600 600 600 600
Sollebrunn AVC forbattring 100 100 100 100 100 100
Balinge anlaggning forbattring 500 500 500 500 500 500
Totala utgifter 5250 6 900 8750 6 750 5400 5400

Investeringsbudgeten under planperioden avser reinvesteringar och anpassningsinvesteringar i
befintliga anlaggningar samt i fordon och Ovriga inventarier. For aren 2021 - 2023 planeras tva fordon
att bytas ut per ar, jamfort med ett fordon 6vriga ar.
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VA

VA-verksamheten bedrivs inom ramen for VA-taxan enligt sjalvkostnadsprincipen och tilldelas inte
nagot kommunbidrag. Budgeten utgor istallet en plan fér hur verksamheten ska finansieras samt hur
skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Da verksamheten ar sjalvfinansierad budgeteras normalt for ett nollresultat dar eventuella arliga
Over- respektive underskott regleras mot den upparbetade skulden till abonnentkollektivet. Da
verksamheten genererade underskott for aren 2018 och 2019 innebar detta att skulden till
abonnenterna forbrukades i sin helhet under 2019 och att den 6verskjutande forlusten uppgaende
till 3 661 tkr istdllet belastade skattekollektivet. Denna skuld maste aterbetalas under en
trearsperiod, vilket innebar att dverskott har budgeterats for aren 2020-2022 for att mojliggora
aterbetalning till kommunens skattekollektiv.

Da beslutad taxehdjning for ar 2021 pa 7 % inte medfér nagot éverskott fran verksamheten utover
den planerade aterbetalningen till skattekollektivet kommer skulden till abonnenterna dven detta ar
att vara noll. Detta medfor en 6kad risk for att kommunens resultat kan komma att belastas negativt
om oférutsedda kostnader skulle uppsta.

Budget | Budget | Plan Plan

Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Skuld gentemot abonnenter vid arets slut 0 0 1502 3250
Taxeutveckling (%) 23,5%  7,0% 6,0% 50%

Fortsatta taxehdjningar med 6 % ar 2022 och 5 % ar 2023 kommer att fordras for att finansiera
verksamheten. Ddarmed genereras ett visst 6verskott dessa ar, vilket innebar att en mindre skuld till
abonnenterna ater kan byggas upp. Vid 2023 ars utgang berdknas skulden uppga till 3 250 tkr.

Att upparbeta en viss skuld till abonnenterna ar en nédvandig forutsattning for att kunna halla
kommande taxehdjningar pa en sa jdmn niva som mojligt. Detta beror pa att vissa kostnader, sa som
avskrivningar pa gjorda investeringar, inte nodvandigtvis 6kar i en jamn takt. Under ombyggnaden av
Nolhaga reningsverk kommer delar av investeringen att tas i drift i etapper under kommande ar och
darfor vantas avskrivningskostnaderna att 6ka kraftigt under vissa ar nar investeringstunga
anlaggningsdelar driftsatts. For att jamna ut effekterna av denna etappvisa kostnadsokning utifran
ett taxeperspektiv kommer verksamheten att behdva bygga upp en skuld till abonnenterna att
balansera behovet av taxehdjningar emot.
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Nedan foljer resultatbudget fér VA-verksamheten under period 2021-2023.

Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter

Personalkostnader

Lokalhyror

Kop av tjanster

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansnetto

Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet
Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/minskning

(+)
Reglering skattekollektivet

Arets resultat efter reglering

Budget
2020

78 235
-20424
-359
-11 393
-24 951
-57 128
-14 319
6 788

-6 047

741

-741

Budget
2021

84 474
-22 052
-365
-12 023
-26 160
-60 600
-16 415
7 459

-5999

1460

-1 460

Plan
2022

89444

-22 595

-371

-12 024

-26 605

-61 595

-17 514

10335

-7 372

2963

-1 502

-1460

Ekonomi — VA

Plan
2023

94 270

-22 862

-378

-12 228

-27 057

-62 525

-21631

10114

-8 366

1748

-1748

Eftersom verksamheten uppvisade ett underskott fran ar 2019 som skall aterbetalas till
skattekollektivet under en trearsperiod budgeteras for ett 6verskott med 1 460 tkr detta ar. Efter
reglering med detta belopp blir det aterstaende resultatet 0 tkr. Den beslutade taxehdjningen for att
klara de 6kade kostnaderna ar 7 %. Da denna taxedkning inte vantas generera nagot 6verskott sa
berdknas skulden till abonnenterna ligga kvar pa 0 tkr dven vid 2021 ars utgang.

Taxehdjningen innebér att intdkterna fran brukningsavgifter darmed 6kar ar 2021 med drygt 5 300
tkr jamfort med budget for ar 2020. Budgeterad intdkt fran anldaggningsavgifter ligger ca 620 tkr

hogre jamfort med ar 2020.

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, ar totalt knappt 3 500 tkr
hogre jamfort med foregaende ar. Harav 6kar personalkostnaderna med drygt 1 600 tkr till foljd av
o0kad bemanning jamfért med budget 2020. VA-organisationen har forstarkt sin funktion for
projektledning, langsiktig planering samt genomférande av investeringsprojekt, vilket ar nédvandigt
for att kunna hantera verksamhetens omfattande investeringsbehov under kommande ar.
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Kostnader for kép av tjdnster kar med 630 tkr huvudsakligen till f6ljd av 6kade konsultkostnader
inom ledningsnatsservice for kartldggningar och utredningar med avseende pa bland annat
briaddavlopp samt kapacitetsproblem i befintlig infrastruktur. Aven inom projektenheten dkar
kostnader for konsultstod i samband med framtagande av strategiska dokument,
egenkontrollprogram och skétselplaner.

Ovriga kostnader ar drygt 1 200 tkr hdgre jamfért med budget fér r 2020. Hojningen beror framst
pa okade kostnader for anlaggnings- och reparationsentreprenader vid avloppsreningsverk och
pumpstationer till foljd av eftersatt underhall. Dessa kostnader 6kar ocksa inom ledningsnatsservice
dar aven materialkostnader samt kostnader for tele- och IT-kommunikation 6kar.

Investeringstakten i verksamheten ar hég och genomférda investeringar far genomslag pa
avskrivningarna, vilka vantas 6ka med ca 2 100 tkr jamfort med ar 2020. Internrantan ar budgeterad
pa en niva om 1,25 % for ar 2021 jamfort med 1,5 % for ar 2020, vilket gor att de finansiella
kostnaderna fér kommunlanet ligger kvar pa en jamforbar niva mellan aren trots att den totala
langfristiga skulden till kommunen fortsatter att 6ka.

Detta ar planeras for en hojning av VA-taxan med 6 %. Budgeten uppvisar darmed ett
Overskott/dveruttag pa 2 963 tkr, vilket dels anvands for att slutbetala skulden till skattekollektivet
fran 2019 ars forlust (1 460 tkr) och dels fors som en skuld till abonnentkollektivet (1 502 tkr).

Som en foljd av taxehéjningen 6kar intdkterna fran brukningsavgifter ar 2022 med drygt 4 600 tkr
jamfort med budget for 2021. Vidare ligger budgeterad intdkt fran anlaggningsavgifter totalt ca
600 tkr hogre jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna, exklusive avskrivningar och finansiella poster, har justerats upp med hansyn till
vantade prisokningar. Personalkostnaderna ligger stabilt men har justerats upp med drygt 500 tkr for
berdknad I6nedkning. Trots prisjustering forblir kostnaderna for Kép av tjéinster i niva med
foregaende ar eftersom verksamhet ledningsnat har budgeterat utifran ett nagot lagre behov av
konsultstdd detta ar. Ovriga kostnader dkar med 445 tkr jamfért med &r 2021 efter upprakning.

Kostnader for avskrivningar fortsatter att 6ka i takt med att genomfdrda investeringar aktiveras och
dr ca 1 100 tkr hogre jamfort med foregaende ar. Rantan vantas ligga kvar pa 1,25 % ar 2022 men de
finansiella kostnaderna stiger anda jamfort med foregaende ar med néra 1 400 tkr eftersom den
totala langfristiga skulden till kommunen okar ytterligare.

Som en planeringsférutsattning for ar 2023 ingar en hdjning av VA-taxan med 5 %. Budgeten for aret
genererar da ett 6veruttag om 1 748 tkr. For att na ett nollresultat i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen fors verskottet over till abonnentskulden, vilken ddrmed vantas uppga till

3 250 tkr vid arets utgang.

Som en foljd av taxehdjningen 6kar intdkterna med drygt 4 800 tkr ar 2023, men samtidigt 6kar dven
verksamhetens kostnader med 930 tkr till foljd av vantade pris- och I6nedkningar. De tunga
investeringarna under senare ar medfor vidare att kostnaderna for avskrivningar 6kar med drygt

4 100 tkr detta ar. Denna markanta 6kning beror pa att delar av ombyggnaden av Nolhaga
reningsverk vantas kunna driftsattas ar 2023. Pa grund av fortsatt hoga investeringsutgifter blir
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samtidigt kommunlanet hogre, vilket medfor att de finansiella kostnaderna stiger med néra
1 000 tkr.
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| nedanstaende tabell visas planerade investeringar inom VA-verksamheten pa projektniva for

perioden 2021-2025.

Belopp i tkr

Expansionsinvesteringar
Expansionsinvestering - VA

Ny tryckstegringsstation i Ostra Angabo
Div. ledningsarbeten, serviser i
verksamhetsomrade

Hulaback utbyggnad VA

Olstorp omvandlingsomrade

Vastra Bodarna Del 2, etapp 1-3

Nya brandposter VA

Utrustning for insamling av matdata fr.
vattenmadtare

VA-anl. Knektegardsgatan

Etapp 4 Digitalisering pumpstationer

Expansionsinvestering - Exploatering VA
Ospec. projekt

Frostvagen

T3 Bergkullegatan

Krangatan forlangning under jarnvagen
Norra Lanken

Tillvaxtomrade Mjornstranden
Tillvaxtomrade Norra Bolltorp
Prastlyckan och Brunnsgarden

Norra Stadsskogen E3, Kristallen/Kavlas
angar

Norra Stadsskogen E4

Norra Stadsskogen E5

Soédra Stadsskogen

Tillvaxtomrade verksamhetsomrade Norr

Imageinvestering

Reinvestering

Byte av dricksvattenpump Hjalmared
Inv. i samband m ledningsunderhall
Utbyte av UV-aggregat

Ny ravattenpump vid Fargens vattenverk
Ny spolvattenpump

Ny pumpstation Sandvik, Ingared

21

Budget
2020
30 100
20750

Budget
2021

39150
17050

1000

1500

12 500
200
200

800
850

9350 22100

3000

500
6 500
1200

500
4000

2400

4 000

84090 100081
2 000

11 500

200

5000

Plan
2022

28 825
13625
2000
1000

10000
225
150

250

15 200

2000

200
6 000

100
2100

2 300

2500

104 603
3 000
12 000

150

Plan
2023

26 325
9025

1000

1000

6 500

225

150

150

17 300
2 000

500
4 000

4 500

300
6 000

80 066

12 000

150

Plan
2024

49 100
10400

1000

4000
5000
250
150

38 700
2 000

13 000
1300

4 800
100

15 000
2500

96 381

12 500

Plan
2025

35900
6 900

1000

5000
500
250
150

29 000
2 000

1000

1 000
25000

114 322

12 500
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Belopp i tkr Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pumpstation liten 2021 2500
Pumpstation liten 2022 2500
Pumpstation stor 2022 5000
Pumpstation stor 2023 5000
Pumpstation liten 2023 2 500
Pumpstation stor 2024 5000
Pumpstation liten 2024 2 500
Nolhagens ARV Tollered 1000
Renovering av biobaddspumpar 1 000
Ombyggnad Nolhaga reningsverk (2020-
2030)
Ombyggnad ARV Nolhaga (ARV 2020-2030) 77881 62203 55416| 69381 101822
Oversviamningsatgarder (ARV 2020-2030) 15 000
Skalskydd (ARV 2020-2030) 1000
Datorisering (ARV 2020-2030) 1000 4 000 4 000
Flodesmatare slam samt renovering 1750 1000 3000
bassanger (ARV 2020-2030)
Anpassningsinvestering 6 500 6 500 6 050 6 000 6 000 6 000
Dagvattenatgarder 1000 1000 1000 1000 1000
Flytt av ledningar fér E20 5 000 5000 5 000 5 000 5 000
Dorr- och brandlarm, yttre anlaggningar 50
dricksvatten
Nodvattenbrunn Nolhaga 500

Totala utgifter 120 690

145731 139478 112391 151481 156 222

Investeringsutvecklingen under den narmaste 5-arsperioden visar att utgifter for atgarder pa vatten-
och avloppsreningsverk samt pumpstationer uppgar till ca 62 % av den totala investeringsvolymen.
Underhallet ar kraftigt eftersatt och verksamheten ser ett stort behov av insatser vid dessa
anlaggningar under kommande ar. Sarskild hoga ar utgifterna for ombyggnaden av ARV Nolhaga,
vilka har budgeterats till 397 453 tkr totalt for perioden. Vidare uppgar utgifter for ledningsunderhall
till ca 13 % av investeringsvolymen. Resterande del &r enligt plan fordelade med 8 % pa utgifter for
omvandlingsomraden och dvriga expansionsinvesteringar samt med ca 17 % pa utgifter for

exploateringsatgarder. Det finns en viss osdkerhet kring exploateringsinvesteringarnas volym for aren
2021-2025. Utbver budgeterade belopp for specificerade projekt har darfér dven ett schablonbelopp
for ospecificerade projekt angivits uppgaende till totalt 11 000 tkr for tidsperioden.

Ar 2021 ligger den budgeterade investeringsvolymen 25 041 tkr hogre dn budgeterat fér &r 2020 och
uppgar da till 145 731 tkr for aret. Den storsta skillnaden mellan aren forklaras av 6kade
reinvesteringsutgifter fér ombyggnaden av ARV Nolhaga, en post som budgeterats till 77 881 tkr. |
ovrigt ar det framst exploateringsinvesteringarna som vantas 6ka detta ar med bland annat
investeringar i omrade Stadsskogen, verksamhetsomrade Norr (industriomrade), Bergkullegatan
samt Krangatan.
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Ar 2022 ar lagd investeringsbudget 139 478 tkr, vilket totalt &r ca 6 300 tkr lagre jamfort med ar
2021. Det som huvudsakligen avviker mellan aren ar expansionsinvesteringarna dar framforallt
investeringar i exploateringsomraden ligger pa en lagre niva an aret innan.

Ar 2023 uppgar investeringarna till 112 391 tkr, vilket ar drygt 27 000 tkr lagre jamfort med ar 2022.
Detta forklaras framst av att ombyggnaden av reningsverket budgeterats pa en lagre niva for aret.

Ar 2024 har investeringarna budgeterats till 151 481 tkr. Detta ar 6kar expansionsinvesteringarna
inom exploateringsomradet dar utbyggnaden inom flera tillvaxtomraden vantas ta fart med sarskild
tonvikt pa Sodra Stadsskogen och Mjérnstranden. Samtidigt har dven den fortsatta ombyggnaden av
ARV Nolhaga budgeterats hogre jamfort med ar 2023.

Ar 2025 ligger investeringsbudgeten pa 156 222 tkr. Detta ar har expansionsinvesteringarna
budgeterats pa en lagre niva medan Nolhaga projektet budgeteras ytterligare hogre dn foregaende
ar (for detaljer se vidare i ovan tabell).

Nedan féljer planen for forutbetalda intakter avseende anldaggningsavgifter for vatten och avlopp for
den kommande femarsperioden. Anldggningsavgifterna delas upp i tva delar. Den ena avser
anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, den andra utgor avgifter som tas ut i samband
med utbyggnad av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inkomster

- Anldggningsavgifter VA 13542 14678 10593 6769 4750 4750
Strotomter (02801) 2850 2375 1425 1425| 1425 1425
Rohult Blatjarnsv (02802) 285 143 143 285

Simmenas (02811) 285 190

NV Savelund (02810) (Tomtered) 428

Norsesund (02805) 190 285

Saxebacken 6verforingsledning 33

(02814)

Saxebacken VA inom omradet 143

(02814)

Utbyggnad inom Ostra Fargen (hela 8379 9310 4275 1900 950 950
omradet) inkl. 6verforingsledning

(02812)

Véastra Bodarne (02818) 950 2375 4750 3159 2375 2375
- Anlaggningsavgifter Exploatering 9574 6721 7410 11091 8788 6080
VA

Lovekulle etapp 3 Skar (02852) 1425 831 499 499

Ostra Ingared (02813) 1235 570 361 641
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Belopp i tkr

Frostvagen (02826)
Prasterydsvdgen (Rosendal) (02862)
Tokebacka VA (02819)

Nordostra Stadsskogen (Stadsskogen
Planering AT) inkl. Grankullegatan

Norra Stadsskogen etapp 4
Ragnehillsgatan (02844)

Vastra Bergkullegatan
Norsesundsvagen (02894)

Lovekulle etapp 1 fritid (02837)
Norra Borgen (02804)

Hambogatan (02839)

Prastlyckan o Brunnsgarden
Mjornstranden

Logistikverksamhet inom Norra vht i
Balinge etapp 1

Logistikverksamhet inom Norra vht i
Balinge etapp 2

Olstorp

Summa

Budget | Budget

2020
238
442

1330
950

119
1425
238
143

2031

2021
665

404
950
903

119
1330
119
152

679

Plan
2022

665
2423

119
1330
119
152
665
428
651

Plan
2023

285
665
1093

2375

594

475

1140

3325

23116 21399 18003 17 860

Ekonomi — VA
Plan Plan
2024 2025
475
1900 1235
475
950 950
3088
2 470
1900 1425

13538 10830

Nar det géller intakter fran anlaggningsavgifter dr osdkerheten i budgeten ganska stor. Nar i tiden
intakterna inkommer beror mycket pa bygglovshantering, detaljplanernas genomférandetid samt
konjunkturer inom byggsektorn. Detta medfor svarigheter att arsbestdamma intdkterna.

Av tabellen ovan framgar vilka projekt som ar planerade att utféras under tidsperioden. Det ar troligt
att nya omraden, utover de som visas i tabellen ovan, kan komma att paborjas inom femarsperioden
men det saknas beslut i nulaget. Anlaggningsavgifterna debiteras vanligen mellan 1-5 ar efter det att
VA-utbyggnaden utforts. For omvandlingsomraden tas utgifterna ut inom ett ar efter det att VA-
anlaggningen i varje delomrade ar klar. Intentionen ar att utbyggnad av VA-néatet sker dar intresset
for byggnation av fastigheter ar som storst.
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Samhallsbyggnadsnamndens arbetsmiljomal ar att:

Forbdttra mdéjligheterna att rekrytera och behdlla kompetent personal genom méalmedvetna,
langsiktiga satsningar inom arbetsmiljbomrddet.

For att rekrytera ratt kompetens gors analys av vilka kompetenser som efterfragas, hur sjilva
annonsen kan utformas och hur ratt malgrupp nas. Forvaltningen ser arligen 6ver
introduktionsrutinen for att pa basta satt valkomna nya medarbetare.

Samhallsbyggnadskontoret kommer att fortsdtta arbetet med medarbetarsamtalet under 2021.
Medarbetarsamtalet bestar av medarbetaréverenskommelse, uppféljningssamtal och I6nesamtal.
Nya mallar for detta samverkades under 2020 dar uppdraget tydliggors och dar kompetensutveckling
kopplas till individens behov.

Att forbattra kommunikationen inom forvaltningen ar ett standigt pagaende arbete. For att stotta
cheferna och samordna informationen inom forvaltningen tas ett gemensamt APT-material fram per
manad. APT-materialet i kombination med det kommungemensamma arshjulet for det systematiska
arbetsmiljoarbetet sdkerstaller kvaliteten pa forvaltningens arbetsplatstraffar. Fragor fran
arbetsplatstraffar ska vid behov dven foras vidare till hogre samverkansforum eller till
forvaltningsledningen.

Vardegrundsarbetet dr paborjat och kommer att fortsdtta under 2021 utifran respektive enhets
verksamhet och forutsattningar.

Nedan visas sjukfranvaro for 2019 och 2020. En generell 6kning av korttidssjukfranvaron skedde i
samband med utbrottet av covid-19 men &r i oktober nere pa niva med 2019. Det ar framst
Iangtidssjukskrivningar som har 6kat inom ett begrédnsat antal enheter. Orsakerna varierar och
atgarder pa bade individ- och gruppniva ar vidtagna. Pa definierade omraden kommer aktiva
atgarder att genomfoéras pa gruppniva tillsammans med berérda parter under 2021.

Generellt for hela férvaltningen géller att frisknarvaron forvantas 6ka néar tydligare mal och ramar ges
i dialog med chef. APT genomférs regelbundet med kvalitativt innehall pa samtliga enheter vilket
framjar en god samverkan och ddarmed en bra arbetsmiljé dar alla deltar.

Sjukfrénvaro
Ackumulerat januari-oktober 2019 2020 Differens 2019-2020
1-14 dagar 2,10 2,67 +0,57
1-59 dagar 3,22 4,12 +0,9
> 60 dagar 4,09 6,38 +2,29
Total 7,31 10,5 +3,19

25



#€ ALINGSAS

&— KOMMUN Personal

Pa Samhallsbyggnadskontoret erbjuds i stort sett bara heltidstjanster (ca 98 %). Utifran anstalldas
onskemal och verksamhetens maojlighet sa staller forvaltningen sig positiv till att tillfalligt bevilja
en lagre tjanstgoringsgrad. Detta ar ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Verksamhetsbegrepp

APT

ARV

Agenda 2030

E-tjanster

GC-vag

GIS

Indikatorer

Internkontrollplan

Kolada
LSG

Nyckeltal
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Arbetsplatstraff, ett regelbundet mote pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer 6vergripande
fragor.

Avloppsreningsverk

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att
utrota fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna
for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser.

Offentliga e-tjanster har av Verket for férvaltningsutveckling
("Verva") definierats som en service som medborgare och foretag
kan anvanda for att utratta olika drenden som de har hos en offentlig
myndighet. Denna service tillhandahalls som en elektronisk tjanst
och erhalls till exempel med hjalp av en dator, mobiltelefon eller via
avancerad telefonservice.

Gang- och cykelvag

Ett Geografiskt informationssystem ar programvara som hanterar
insamling, lagring, bearbetning, analys och presentation av geografisk
data.

Kommunens mal konkretiseras av indikatorer for att vara mojliga att
folja upp. Indikatorerna har ett malvarde som beskriver vilket resultat
som ska uppnas for att uppfylla de prioriterade malen.

Internkontrollplan ar en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet félja upp sa att forvaltningen bidrar med att kommunens
mal uppfylls. De processer som skall kontrolleras enligt planen
identifierades vid risk- och vasentlighetsanalysen (se nedan).

Statistikdatabas fér kommuner.
Lokal samverkansgrupp.

En bendmning pa vissa tal som anvands for att vardera ett foretag
eller en organisation och dess verksamhet.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Verva
https://sv.wikipedia.org/wiki/Medborgare
https://sv.wikipedia.org/wiki/F%C3%B6retag
https://sv.wikipedia.org/wiki/Offentlig
https://sv.wikipedia.org/wiki/Myndighet
https://sv.wikipedia.org/wiki/Elektroniska_tj%C3%A4nster
https://sv.wikipedia.org/wiki/Dator
https://sv.wikipedia.org/wiki/Mobiltelefon
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Prioriterade mal

Styrmodell

VA

Vision 2040

wW

Vasentlighet och risk
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De prioriterade malen faststélls infor ny mandatperiod och beslutas i
kommunens budget, men revideras arligen vid behov i samband med
budgetberedning.

Styrmodellen innehaller flera olika delar som tillsammans bildar
kommunens styrsystem.

Vatten och avlopp

Alingsas kommuns vision, ”Alingsas ar Vastsveriges vackraste
kulturstad i en levande bygd. Genom nytdankande, engagemang och
tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”, ska genomsyra alla
verksamheter.

Vattenverk

Vid en vasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som bedéms dr om det finns risker for att nagonting
negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra till kommunens
overgripande mal. Identifieras en risk gérs bedémningen om dess
vasentlighet. Om analysen ger en hog sannolikhet for en risk
samtidigt som en vasentlig skada kan uppsta kan det beslutas om en
omedelbar atgard. Det kan dven beslutas om ett atagande eller en
internkontrollpunkt.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bilinge)

Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget
EIRA-indelning
Fordran abonnenter

Forutbetalda intdkter

Gemensamma resurser

Intakter

Investering
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Nar en tillgdng har inforskaffats med syftet att anvdandas under en
langre period, kan dess kostnad férdelas 6ver hela perioden. Nar
perioden har forflutit betyder det att tillgdngen &r avskriven och inte
langre utgor nagon kostnad. Avskrivningar berér endast avfall och VA
i detta dokument. Avskrivningar for tex gata belastar
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intdkter och kostnader infér en period. Budgeten anvands som ett
verktyg for beslutsfattning.

Investeringarna delas in i olika grupper (expansionsinvesteringar,
imageinvesteringar, reinvesteringar och anpassningsinvesteringar)
utifran malet/syftet med investeringen.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebar det att
taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka kostnaderna for att
bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller skickat
faktura pa och som helt eller delvis ska intdktsredovisas kommande
rakenskapsar. Detta beror frimst VA och anslutningsavgifter som
faktureras ett ar men dar intdkten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas mellan
de tva forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa detta ar inkdpta
tjanster (till Sveagatan) som stadning och hyreskostnad. Syftet med
att hantera dessa kostnader som gemensamma &r att vi enklare och
mer effektivt kan fordela ut kostnaderna.

Aven personella resurser ingdr, sd&som administration, ekonomi, och
namndsekreterare. Syftet med att ha dessa som en gemensam
resurs ar att ha en mer driftsaker och mer effektiv
stodresursorganisation.

En intdkt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts under en
tidsperiod, alltsa vardet av periodens forséaljning. Intakter

och kostnader ar det som utgor resultatrakningen, dar differensen
mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller delvis
finansierade med intakter. Det som inte finansieras med intakter
finansieras med kommunbidrag (se langre ner).

Med investeringar i det har dokumentet avses tillgangar, exempelvis
infrastruktur, byggnader eller maskiner som skrivs av under flera ar.
Se dven under avskrivningar.
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Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

PO-palagg (-tillagg)

Resultatrdkning

Skuld abonnenter

Utdebitering
av personalkostnader
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| den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det anslag
som kommunfullméktige delar ut till de skattefinansierade
verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad ar att beskriva det som att det ar
vardet av forbrukade resurser under en period. Intdkter

och kostnader ar det som utgor resultatrakningen, dar differensen
mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal skrivs med
kopare av detaljplaneforandring eller detaljplaneupprattande.
Koparen betalar for faktiska kostnader for att uppratta planen,
inklusive nedlagda timmar och bestallda utredningar. Ibland, och i
synnerhet om det &r manga motparter/kdpare som skall betala for
detaljplanerna, tas istdllet en schablonavgift ut i samband med att
bosatta inom ett planomrade ansdker om bygglov (planavgift).

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk- och
olycksfallsforsakringar. De beraknas pa Ionen och uppgar till ca 40%
dar lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgar till ca 32 % och
resterande 8% i huvudsak avser avtalspension.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som férvaltningens
resultat kan utldasas genom en sammanstallning

av intdkter och kostnader under en rakenskapsperiod, oftast ett ar.
Resultatet fas genom att addera intakterna och sedan dra bort
kostnaderna och visar da om forvaltningen gjort ett 6verskott eller
underskott. Resultatbudgeten ar en plan 6ver framtida intdkter och
kostnader och vad de kommer gora for verksamhetens resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebar det att
taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

For att forvaltningen skall fa betalt for utférda tjanster tidsredovisar
personalen pa uppdrag eller projekt. Denna tidsredovisning ger
upphov till utdebitering/fakturering av personalkostnader.
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Risk — beskrivning @ E E Hantering
E .;:" < .;:" (3tagande, internkontrollpunkt, omedelbar atgérd)
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Lagstadgade handlaggningstider i bygglovsarenden foljs inte. 3 3 9 Internkontrollpunkt

Avsaknad av uppdaterade detaljplaner leder till att bygglov kan | 4 3 12 Internkontrollpunkt

beviljas i strid med gallande detaljplaner. Konsekvens kan t.ex.

bli Idangsam process och lagre intakter.

Bristfalliga verktyg och bristféllig metod for projektstyrning 2 4 8 Internkontrollpunkt

leder till ssmre ekonomisk uppféljning och prognosarbete.

Bristfallig avtalsuppfdljning far ekonomiska och juridiska 3 3 9 Internkontrollpunkt

konsekvenser.

Svart att avsétta tid fér omvarldsbevakning och 2 2 4 Atgard beddms ej nédvindig. Atgarder inbyggda i budget 2021.

omvarldsanalys, vilket kan paverka verksamheten.

De e-tjanster som ingar i verksamhetens IT-system ar inte 3 3 9 Internkontrollpunkt

tillgangliggjorda, vilket leder till Iagre yttre och inre effektivitet.

Avsaknad av exempelvis klimatanpassningsplan, ny 3 3 9 Internkontrollpunkt

oversvamningskartering och kartlaggning av risker for

skred/erosion samt skyfallskartering kan innebara att

planarbete tar langre tid.

Ofullstandig tidsredovisning kan leda till bristande 3 3 9 Internkontrollpunkt

verksamhetsuppfoéljning samt underfinansiering.

Sakerhetsbrister kan leda till sabotage och infiltration. 2 4 Internkontrollpunkt

Ramavtal foljs inte vilket kan fa ekonomiska och juridiska 3 Internkontrollpunkt

konsekvenser.

Krissituationer kan medféra att samhallskritisk verksamhet ej 3 3 9 Internkontrollpunkt

kan uppratthallas.

Samhaéllsbyggande tappar fart pa grund av for lagt antal 4 4 16 Omedelbar atgard

antagna detaljplaner.
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Férklaring Risk:

Férklaring Vdsentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken fér att fel ska uppsta dr praktiskt taget obefintlig
2.Mindre sannolik: risken for att fel ska uppsta dr mycket liten
3.Mdjlig: det finns en méjlig risk fér att fel ska uppsta

4.Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppstd

1.Férsumbar: dr obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2.Lindrig: uppfattas som liten av savdl intressenter som kommunen
3.Kdnnbar: uppfattas som besvdrande av savdl intressenter som kommunen
4.Allvarlig: dr sa stor att fel helt enkelt inte fdr intrdffa

Férklaring Hantering:

Att ta stdllning till hur riskerna ska hanteras. Ndr riskinventering och vérdering dr gjord ska nédvindiga dtgdrder identifieras.

Riskvérde 1-4
Atgdrder bedéms ej nédvindiga.
Riskvérde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten ddr féréndring/utveckling dr nédvdndig fér att na politisk avsiktsférklaring samt prioriterade mdl med indikatorer. Formuleras som

dtagande i ndmndens flerdrsstrategi.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den virderade risken ska Gtgérdas/hdllas under uppsikt. Aterfinns i ndmndens internkontrollplan.

Riskvdrde 16

Bed6ms vara delar av verksamheten ddr den vdrderade risken mdste dtgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar dtgdrd i ndmndens flerdrsstrategi.
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Identifierad risk Omréade Process Vad ska kontrolleras? Metod Ansvarig Uppfdljning

ekonomi Hur ska kontrollen Vem Nar féljs
genomforas? genomfor kontrollen upp?
verksamhet kontrollen
medborgare
medarbetare
Lagstadgade handlaggningstider i Verksamhet  Bygglov 9 Handlaggningstider Statistik per mdnad Controller = Bokslut
bygglovsarenden foljs inte. frén verksamhets- (redovisas
system aven varje
manad som
information till
namnden)
Avsaknad av uppdaterade detaljplaner  Verksamhet  Bygglov 12 Hur manga bygglov Analys Controller  Bokslut
leder till att bygglov kan beviljas i strid beviljas med avvikelse
med gallande detaljplaner. fran detaljplanen.

Konsekvens kan t.ex. bli langsam
process och lagre intéakter.

Bristfalliga verktyg och bristfallig Verksamhet/ = Investering 8 Om antagen Stickprov Controller  Bokslut
metod for projektstyrning leder till ekonomi projektmodell

samre ekonomisk uppfdéljning och anvands i

prognosarbete. verksamheten

Bristfallig avtalsuppfoéljning far Verksamhet = Avtalsuppfélijning | 9 Om avtal féljs Stickprov Controller = Bokslut
ekonomiska och juridiska

konsekvenser.

De e-tjanster som ingar i Verksamhet = E-tjanster 9 Har antalet e-tjanster = Analys Controller  Bokslut
verksamhetens IT-system ar inte Okat samt foljs antalet

tillgangliggjorda, vilket leder till lagre anvandare upp?

yttre och inre effektivitet.
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Identifierad risk Omrade Process Vad ska kontrolleras? Metod Ansvarig Uppfdljning
ekonomi Hur ska kontrollen Vem Nar féljs
genomforas? genomfor kontrollen upp?
verksamhet kontrollen
medborgare
medarbetare
Avsaknad av exempelvis Verksamhet  Detaljplanarbete 9 Ombhéandertas Analys Controller  Bokslut
klimatanpassningsplan, ny eventuella kommande
6versvamningskartering och klimatkonsekvenser i
kartlaggning av risker for detaljplanearbetet?
skred/erosion samt skyfallskartering
kan innebéra att planarbete tar langre
tid.
Ofullstandig tidsredovisning kan leda  Ekonomi/ Tidsredovisning 9 Att de handlaggare Analys Controller  Bokslut
till bristande verksamhetsuppféljning verksamhet som ska redovisa pa
samt underfinansiering. projekt gor detta i
tillracklig omfattning
och vid ratt tidpunkt.
Sékerhetsbrister kan leda till sabotage ~ Verksamhet  Hela 8 Om rutiner féljs och Analys/stickprov Controller  Bokslut
och infiltration. forvaltningen om rutiner i nagot fall
saknas.
Ramavtal f6ljs inte vilket kan fa Ekonomi/ Upphandling 9 Att bestéllare foljer Analys/stickprov Controller  Bokslut
ekonomiska och juridiska verksamhet gallande ramavtal
konsekvenser.
Krissituationer kan medféra att Verksamhet  Hela Att krisplan finns och  Analys Controller  Bokslut

samhallskritisk verksamhet ej kan
uppratthallas.
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forvaltningen

uppdateras
kontinuerligt.



