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Under arets atta forsta manader har bland annat féljande genomforts:

e Minskad bygglovské och kortare handldggningstider

e Upphandling genomférd av strategisk partner for att starta ombyggnationen av Nolhaga
avloppsreningsverk

e Rekrytering av medarbetare till frontdeskfunktion fér att férbdttra servicen till medborgare
och féretagare

e Arbete med tydligare och mer konkret projektmodell fér samhdllsbyggnadsprojekt

e Arbete med dagvattenstrategi

Samhallsbyggnadskontoret har under aret arbetat for att 6ka servicen till medborgarna. Den av
samhallsbyggnadsnamnden tagna handlingsplanen hosten 2019 for att minska bygglovskon, har
fortsatt att implementeras under varen 2020. Bland annat innebér detta arbete inférande av fler
digitala tjanster for en 6kad genomstromningstakt samt digital bevakning av viktiga nyckeltal i
processen. For att kunna 6ka kundnéjdheten parallellt med en minskning av kén och fa in mer
kompletta drenden direkt vid ansékan, har ocksa radgivningen med bygglovshandlaggare utokats.
Radgivningen har ocksa varit utékad under hela sommaren 2020 med anledning av det 6kade
arendeinflodet och radgivningstrycket varen 2020. Forutom dessa atgarder har bl.a. hela
handlaggningsprocessen kartlagts, manualer och rutiner upprattats, samt en systematisk fordelning
av arenden inforts. Delegationsordning samt taxa har ocksa setts 6ver for att forma en mer
andamalsenlig bygglovsprocess.

BYGGLOVSVERKSAMHETEN: OPPNA ARENDEN (SISTA DAGEN VARIE MANAD) 13 MANADER
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= Arenden utan handliggare 194 199 143 101 88 77 52 47 22 8 0 9 0
& Ovriga 6ppna drenden 240 235 256 292 299 262 275 262 267 282 280 248 269
Summa 434 434 399 393 387 339 327 309 289 290 280 257 269

Bilden ovan visar antal éppna drenden det senaste dret. | augusti 2020 finns inga drenden som inte blivit tilldelad
handldggare.
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Genomsnittlig faktisk handlaggningstid for september 2019 -

augusti 2020
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Bilden ovan visar att den faktiska handldggningstiden minskat det senaste dret.

Stort fokus har under aret legat pa planering av ombyggnaden av Nolhaga avloppsreningsverk.
Reningsverket ar gammalt och mycket av utrustningen ar foraldrad och i daligt skick vilket har
inneburit hoga kostnader for akuta reparationer och underhall under de senaste aren. Planeringen
for ombyggnaden av avloppsreningsverket intensifierades under 2019 och under varen 2020 gjordes
en upphandling av strategisk partner for att starta ombyggnationen av Nolhaga avloppsreningsverk.

Under aret har arbetet fortsatt med att skapa gemensamma mal och processer pa
Samhallsbyggnadskontoret, bade inom och mellan avdelningar. Nar planeringsprocesser inte ar
koordinerade uppstar problem i saval processerna som i den fysiska miljén. Ett samlat
helhetsperspektiv behévs fran planldaggning till byggande och forvaltning for att skapa gemensamma
mal och strategier fér planering av det framtida Alingsas. Oversyn av strukturer fér kontaktvégar,
dokumentation och 6évergripande verksamhetsprocesser inom och utom forvaltningen pagar.

Gatu- och parkavdelningen har under arets foérsta manader fortsatt arbeta med att se 6ver det
gemensamma uppdraget samt ansvar och roller mellan enheterna. Gatu- och parkavdelningen
ansvarar for att tillhandahalla god samhallsservice dygnet runt, arets alla dagar med valfungerande
och attraktiva offentliga gatu- och parkmiljéer, samt att varda, underhalla och utveckla dessa. Det
ordinarie arbetet med drift och underhall har under perioden fungerat pa ett bra sitt. Oversvimning
av Savean och Mjorn i borjan av aret resulterade dock i stort behov av insatser for att skydda
kommunala ytor. Detta bidrog aven till behov av aterstéllningsarbete som tagit ansenliga resurser i
ansprak. Att kunna ta hojd fér bland annat strénga vintrar och 6versvamningar och samtidigt fa
resurserna att racka till for ograsbekampning i gatumiljo, klottersanering och gronyteskoétsel i park
och naturmiljoé dr en utmaning. En annan utmaning ar 6kade driftskostnader i samband med
tillkommande ytor.

Projektet med att byta ut befintliga vattenmatare hos abonnenter till fjarravlasningsbara matare
visar manga positiva mervirden. Aven satsning pd omradesvis inhdmtning av data frdn méatarna i
realtid via s.k. koncentratorer har medfért samarbete med Alingsas Energi om nyttjande av
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radionatet. Efter uppehall p.g.a. covid-19, har nu byte pabérjats i Magra och i delomraden kring
stadskarnan och i dagsldaget har ungefar 60 % av matarna bytts ut.

Arbete med uppdatering av kommunens dagvattenplan pagar. Dagvattenplanen utgors av tre delar;
dagvattenstratregi, viagledning och atgardsplan. Dagvattenstrategin ar fardig och invantar beslut i
kommunfullmaktige. Vagledning och Atgardsplan kommer att fardigstallas under hosten.

Utredning pagar kring braddavlopp och dversvamningsproblem i Sollebrunn vilket kan leda till stérre
investeringsatgarder for VA-ledningsnat och samtidigt ge underlag till beslut pa atgarder for
avloppsreningsverket.

FNI-anslutningsgraden (Fastighetsnara insamling) har under 2020 6kat efter att taxan differentierats
ytterligare for att det skall vara enklare att valja det miljovanligare alternativet. Fyrfackssystemet
som sadant ses som mycket positivt och val fungerande.

Pa grund av nya miljokrav pa matavfall utreds nu mojligheten att byta matavfallspasar fran bioplast
till papperspasar. Detta byte skulle ocksa 6ka antalet mojliga mottagningsanlaggningar vilket kan leda
till miljévanligare transporter och kortare transportavstand.

Ett arbete har pagatt med optimering av insamlingsturerna for att effektivisera verksamheten.
Arbetet dr beroende av integrationen mellan Alingsas Energis faktureringssystem, BFUS och
avfallsverksamhetens logistiksystem Fetchplanner. Denna integration forvantas vara klar hosten
2020 och optimeringen forvantas fa genomslag under 2021.

| dagslaget ar avfallsverksamheten beroende av intdkter fran deponering av massor for att fa
kostnadstackning men malet ar att verksamheten framéver ska finansieras fullt ut via avfallstaxan.

Samhallsbyggnadskontoret har under arets atta forsta manader fortsatt arbetet med att etablera och
implementera forvaltningens digitala strategi och vision, arbeta for fler e-tjanster, automatiserade
processer och e-arkiv samt effektivisera och forbattra gemensamma rutiner och processer med
sarskilt fokus pa digitaliseringens majligheter. Under 2020 och 2021 deltar
Samhallsbyggnadskontoret i Digigrow, ett Vinnovaprojekt inom Smart Built Enviroment.

Som féljd av den digitala handlingsplanen som skall géra staden smartare, har GIS-enheten
tillsammans med Alingsas Energi anslutit den férsta loT-sensorn (Internet of things) som méter
badvattentemperatur vid Lovekulle i Mjérn. Temperaturen visas i olika karttjanster som uppdateras
med regelbundna intervaller pa ett automatiserat satt.

Samhallsbyggnadskontoret har under aret dven samarbetat med andra verksamheter i kommunen
for att effektivisera och automatisera processer. Bland annat har GIS-enheten tagit fram en ny
|6sning/rutin fér HR som innebar en betydlig tidsbesparing da upp till en veckas arbete kan sparas
genom att processen nu ar automatiserad. Bygglovsenheten kommer fortsatta sin digitaliseringsresa
med inférandet av fler e-tjanster under hosten 2020. Kartlaggning av detaljplaneprocessen har gjorts
som plattform for utveckling och som bas fér kommande digitalisering av processen (kommande
lagkrav).
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Nedan féljer verksamhetsstatistik for plan- och bygglovsverksamheten.

Bygglov

Antal lov, bostader
Overklaganden
Slutbesked bostadder

Planavdelningen
Planlagda bostader*
Planlagd bostadsyta*
Planlagd verksamhetsyta, forskola/skola*
Planlagd yta, Natur/fritid/idrott*
Antagna detaljplaner
Overklagade detaljplaner
Lagakraftvunna detaljplaner
Pagaende detaljplaner (31 aug)
Varav i samradsfasen (inkl FOP och program)
Varav i granskningsfasen
Varav i antagandefasen

Varav i pausad

* Antagna detaljplaner

Flerarsstatistik 2013
Antagna detaljplaner 14
Antal bostader i antagna 23
detaljplaner

Nya bostader bygglov 213
Inkomna bygglovsarenden 534
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2018

21-

31
141
642

Verksamhet

maj-aug

134
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6

maj-aug

0

0

0

0

(Tallbackegatan (avstyckning)) 1

1

0
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14

0
2019 2020
jan-aug
7 2
226 0
160 214
655 501
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Verksamhetsplan

Fas: Deldrsbokslut Rapportperiod: 2020-08-31 Organisation: Samhdllsbyggnadsndmnden
PRIORITERAT MAL

1. Alingsas vaxer genom att stiarka och uppmuntra arbetsliv,
naringsliv och foreningsliv

Kopplat till fokusomradet Experimentellt.

INDIKATOR

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansdkan till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Mal 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
158 - - 159

Utfall saknas 2019 och 2020.

NAMNDENS MAL

Handlaggningstiderna for lovarenden ska minska.

Bedomning

ODeris uppfyllt

Kommentar:

Faktisk handlaggningstid (fr komplett drende till beslut) ar det som ar lagstadgat, handlaggningstid ar
10 veckor med mojlighet att forlanga med 10 veckor dvs totalt 20 veckor i arenden som kraver det.
Den genomsnittliga handldaggningstiden kommer att sjunka ytterligare nar gamla utdragna arenden
betas av totalt, vilket pagar for narvarande.

NYCKELTAL
Manatlig uppfoljning av handlaggningstider for bygglov

Mal 2020 Utfall 2020 ‘ Utfall 2019 Utfall 2018
70 74 151 159
Kommentar:

Malvarde: Handlaggningstid fran kompletta bygglovshandlingar < 70 eller 140 dagar.
2019 ars utfall ar baserat pa sep-dec. (inget varde i Kolada per sista aug 2020).
2020 ars utfall ar baserat pa jan-aug.

For mars-aug ar siffran 64 dagar.
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Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen

(skala 1-6)

Ma&l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
2,08 2,28 2,14 2,07
NAMNDENS MAL

Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan foretag och kommunen ska

forbattras.
Bedomning

"1 hog grad uppfyllt

Kommentar:

Plan- och bygglovsavdelningen har deltagit i dialog med néaringslivet i syfte att fa till sig
verksamhetsutvecklande feedback. Detta har tagits om hand internt som grund for vidare
utvecklingsarbete.

Planprioriteringen har haft som grund att planera bade for bostéader och verksamheter parallellt.
Planenheten har ocksa verkat for att genom 6kad dialog och samverkan med exploator och
myndigheter, kunna 6ka ndjdheten samt forkorta och férenkla processer. Detta arbete kommer
fortga ytterligare under hosten. Planenheten kommer under hdsten paborja arbete med en
kundndjdhetsundersékning samt en handlingsplan med forslag pa atgarder for 6kad kundnéjdhet.

Bygglovsenheten har utdkat sin radgivning med bygglovshandldggare bade via telefonradgivningen
samt via bokade radgivningstider, dven under sommaren. Fler digitala tjanster har lanserats, bl.a.
mojligheten att komplettera sitt drende direkt digitalt samt [amna in grannhérande digitalt for att
forenkla processen. Flera digitala tjanster planeras till hosten enligt digitaliseringsplan for
bygglovsenheten. Delegationsordning har ocksa setts dver for att kunna férkorta bygglovsprocessen
genom utdkad delegation.

En frontdeskfunktion kommer att inrattas pa samhallsbyggnadskontoret med malsattningen att
kunna ge basta mojliga samhallsbyggnadsservice till Alingsas kommuninvanare och féretagare. Den
frontdeskkoordinator som rekryterats, och som tilltrader i november, kommer att arbeta med
medborgarkontakt i fokus och kommer att vara den sjalvklara férsta kontakten fér Alingsas
kommuninvanare och féretagare gallande plan- och byggfragor, gatu- och parkfragor samt fragor
rorande VA, avfall och GIS. Frontdesken kommer att ge support i digitala tjanster, hantera
statusfragor i vara olika ansdkningsprocesser, hantera synpunkter och férslag som inkommer till
forvaltningen och halla Alingsas invanare uppdaterade om samhéllsbyggnadskontorets verksamheter
genom exempelvis driftinformation.

NYCKELTAL
(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Mal 2020 Utfall 2020 ‘ Utfall 2019 Utfall 2018
- 230 237

Kommentar:

Inget utfall for 2020 (2020-08-31)
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Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan foretag och kommunen (skala 1-6)
M4l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott
bemoétande fran kommunen

Kopplat till fokusomradet Tillsammans.

INDIKATOR

Gott bemoétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%)
M3l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
87% 0% 93% 86%
NAMNDENS MAL

Alingsasarna ska fa ett gott bemoétande vid kontakt med

samhallsbyggnadskontoret.
Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

Samhallsbyggnadskontoret har under aret arbetat for 6kad kundndjdhet. Lopande uppféljning av
drenden och nojdhet gors. Feedback har efterfragats vid ett flertal tillfallen under kontakt med
externa parter/sdokande i syfte att kunna utveckla verksamheten for 6kat kundfokus.

Samhallsbyggnadskontoret har arbetat med att skapa tydligare kontaktvagar genom att t.ex. utdka
telefontider och inratta funktionsbrevlador. Bygglovsenheten har utdkat sin radgivning med
bygglovshandldggare bade via telefonradgivningen samt via bokade radgivningstider, dven under
sommaren.

Planenheten kommer under hosten paborja arbete med en kundndjdhetsundersékning samt en
handlingsplan med férslag pa atgarder for 6kad kundndjdhet. Arbete med att forbereda och
strukturera planprocessen genom bl.a. framtagande av rutiner kommer ocksa ske under hosten som
forberedelse for en digitalisering av planprocessen 2021, infér kommande lagkrav pa digital
planprocess senast i januari 2022.

En frontdeskfunktion kommer att inrattas pa samhallsbyggnadskontoret, med malsattningen att
kunna ge basta mojliga samhallsbyggnadsservice till Alingsas kommuninvanare och féretagare. Den
frontdeskkoordinator som rekryterats, och som tilltrader i november, kommer att arbeta med
medborgarkontakt i fokus och kommer att vara den sjalvklara férsta kontakten for Alingsas
kommuninvanare och féretagare gallande plan- och byggfragor, gata/park, kretslopp och GIS.
Frontdesken kommer att ge support i digitala tjanster, hantera statusfragor i vara olika
ansokningsprocesser, hantera synpunkter och forslag som inkommer till férvaltningen och halla
Alingsas invanare uppdaterade om samhallsbyggnadskontorets verksamheter genom exempelvis
driftinformation.

Malet forvantas vara uppfyllt vid arets slut.
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NYCKELTAL

Gott bemotande vid kontakt med kommunen, andel av maxpoang (%)

Mal 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018

87% - 93% 86%

Kommentar:

Inget varde i Kolada for 2020 (2020-08-31)

Utbudet av e-tjanster ska dka.
Bedomning

«Ej uppfylit

Kommentar:

Samhallsbyggnadskontoret har under aret arbetat med att utoka antalet e-tjanster. Pa grund av ett
leverantorsbyte sa kan tidigare e-tjanster inte langre klassificeras som e-tjanster. Malet med 15 e-
tjanster berdknas darmed inte kunna uppfyllas under innevarande ar.

NYCKELTAL

Antal e-tjanster
M3l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
15 11 11 0

2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk,
social och ekonomisk hallbar utveckling

Kopplat till fokusomradet Omstéllning.

INDIKATOR

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

M3l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
472 - 420 473
NAMNDENS MAL

Mangden insamlat hushallsavfall per person ska minska.

Bedomning

OEj utvdarderad

Kommentar:

Antal kilogram insamlat hushallsavfall per justerat invanarantal i kommunen. | hushallsavfall ingar
mat- och restavfall, grovavfall inklusive tradgardsavfall, farligt avfall, el-avfall och batterier samt
forpackningar och returpapper. Invanarantalet justeras med hansyn till fritidshus, gdstnatter och in-
/utpendling.

Malet ar i princip helt styrt av konjunkturen och kommunen har darigenom ingen majlighet att
paverka detta mal. Malet kommer formodligen vara svart att uppna under 2020 da mer avfall har
tagits emot pa grund av covid-19.
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NYCKELTAL
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Mal 2020 Utfall 2020 ‘ Utfall 2019 Utfall 2018
472 - 420 473

Kommentar:

Inget varde i Kolada for 2020 (2020-08-31)

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

M3l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
61,80% - 59,41% 61,67%
NAMNDENS MAL

Andelen miljobilar i kommunorganisationen ska dka.

Bedomning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

Utbyte sker av ett antal bilar under aret och malet beraknas uppfyllas.

NYCKELTAL

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

M3l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
61,80% 0,00% 59,41% 61,67%
Kommentar:

Inget varde i Kolada for 2020 (2020-08-31).
NAMNDENS MAL
Antal meter cykelvag i kommunen ska 6ka.

Bedomning

@ Helt uppfylit

Kommentar:

Under aret kommer totalt ytterligare 3500 meter cykelvédg byggas. Rapportering till Kolada har sldpat
efter och det &r den storsta forklaringen till att ett for lagt mal sattes.

NYCKELTAL

Cykelvdag i kommunen, kommunal, meter
M4l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
80730 116 742 99 054 80729
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5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhillsbyggande med
bevarad natur och kulturmiljo

Kopplat till fokusomradet Vackra miljéer.
INDIKATOR

Fardigstdllda bostédder i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv
M4l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
5,10 5,00

NAMNDENS MAL

Handlaggningstiderna for lovarenden ska minska.
Bedomning

OI hog grad uppfyllt

Kommentar:

Planering i planskede sker med bade kvalitet och 6nskad kvantitet/exploateringsgrad i atanke som
utgangspunkt. Alingsas vision 2040 ligger alltid till grund for planeringen, med ambitionen att
levandegora och utveckla de vackra kulturhistoriska miljéerna med nutida tillagg.

Planenheten arbetar utefter antagen planprioritering med manga parallella uppdrag och verkar for
planering av bade mer omfattande nya omraden samt fortatning av befintliga omraden. Under aret
har arbetet fokuserats pa kommunens tillvaxtplaner med tillskapandet av manga bostader som
malsattning.

Handldggningstider pa bygglov kommenteras under prioriterat mal #1.
NYCKELTAL

Fardigstallda bostdder i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv
M3l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
5,10 3,00 5,00

Kommentar:
Inget virde i Kolada fér 2020 (2020-08-31)
Fardigstdllda bostdder i smahus under aret, antal/1000 inv

Mal 2020 Utfall 2020 ‘ Utfall 2019
1,80

Utfall 2018

NAMNDENS MAL
Handlaggningstiderna for lovarenden ska minska.

Bedomning

OI hog grad uppfyllt

Kommentar:

Planering i planskede sker med bade kvalitet och 6nskad kvantitet/exploateringsgrad i atanke som
utgangspunkt. Alingsas vision 2040 ligger alltid till grund for planeringen, med ambitionen att
levandegora och utveckla de vackra kulturhistoriska miljoerna med nutida tillagg.

Planenheten arbetar utefter antagen planprioritering med manga parallella uppdrag och verkar for
planering av bade mer omfattande nya omraden samt fortatning inom befintliga omraden. Under
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aret har arbetet fokuserats pa kommunens tillvaxtplaner med tillskapandet av manga bostader som
malsattning.

Handlaggningstider pa bygglov kommenteras under prioriterat mal #1.

NYCKELTAL
Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv

M3l 2020 Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018
1,80 - 0,60 1,70
Kommentar:

Inget varde i Kolada for 2020 (2020-08-31)

12
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| samband med delarsbokslut och arsbokslut presenteras resultatet av genomférd internkontroll for namnden. Alla internkontrollpunkter ar paborjade
och férvantas slutforas under aret.

Kontrollen dr genomford utan anmérkning/med férsumbar anmaérkning
= Kontrollen ar genomfoérd med anmarkning

utfdrare av
process identifierad risk vad ska kontrolleras? kontroll metod resentation till ndmnd | Resultat Kommentar
Verksamhet Byeglov Lagstadsgade handldggningstider i Handlagegningstider Byeglovs- Statistik per manad |Bokslut [redovisas Analys visar att
bygglovsarenden foljs inte. koodinator/ fran &ven varje manad verksamheten de senaste
Controller verksamhetssystem |som information till manaderna i stort sett klarar
namnden) att handlagga drendena
inom lagstadgad tid.
Verksamhat Avtalsuppfélining Elrlst.ral.hg. avtalsuppfiljning far ekonomiska Om avtal foljs Verksamheten/ Stickprov Bokslut Uppfoljn.mg ar mte fard.!g.
och juridiska konsekvenser. Controller Inga awikelser i dagslaget.
Avsaknad av ekonomiska resurser till s .
; ) ; . Fragan hanteras varkeni sin
klimatanpassningsstrategi, ny Omhéndertas eventuella . .
dversvamningskartering och katlaggning av  kemmande IENEEIErE L
Verksamhet Detaljplanarbete ; N . . L } ..gg g ) ; Controller Analys Bokslut - detaljplanearbetet. Stort
risker for skred/erosion kan innebara att klimatkonsekvenser i
] I - = ) : behovfinns aven
klimatférandringar inte omhandertas i detaljplanearbetet? X . .
klimatanpassningsstrateqi.
planarbetet.
Ofullstandig tidsredovisning kan ledatil |- 0¢ handiaggare som ska Analys visar ait handiaggare |
. . — . L redovisa pa projekt gér detta i dagslaget redovisartid i
Ekonomilverksamhet  Tidsredovisning bristande verksamhetsuppféljning samt I X ... Controller Analys Bokslut A, © .
S tillracklig omfattning och vid ratt tillracklig omfattning fir att
underfinansiering. X .
tidpunkt. verksamhet ska finansieras.
Stickprov &r gjort pa
Ekonomifverksamhet  |Upphanding Rarr?a\u.'ta.l foljs inte vilket kan fa ekonomiska  Aft bestillare foljer gallande Contraller SrmEETEE Bokslut betydande belopp p.a
och juridiska konsekvenser. ramavtal relevanta konton. Stickprov
visar inga awikelser.
Avsaknad av Stickprov och analys visar att
konsekvensbeskrivninglekonomisk Kontrollera att ekonomisk ..p . ¥
LT ! N L . Verksamheteni/C/| .. det &r allt vanligare med
Verksamhet Bygglov peddmning i tjdnsteskrivelse infar peddmning finns med i Stickprov Bokslut . Lo
R - : B ontroller ekonomisk beddmning i
myndighetsbeslut i nAmnden kan fa tjansteskrivelse. .
. tlansteskrivelser.
ekonomiska konsekvenser.
Avsaknad av uppdaterade detaljplaner kan
leda till att bygglov beviljas i strid med Hur manga bygglov beviljas L -
Verksamhet Bygalov gallande detaljplaner. Konsekvens kan bli med awikelse fran Controller Analys Bokslut Uppfoun.mg ar 'T“e fard.!g.
a ; . . Inga awikelser i dagslaget.
langsam och invecklad process och lagre detaljplanen.
intakter
Verksamhet Hela forvaliningen Sakerhetsbrister kan leda till sabotage och  Om rutiner foljs och om rutiner | Verksamheten/C Analys/stickprov Bokslut Uppfdljning arinte fardig.

infiltration.

i nagot fall saknas. ontroller

Inga awikelseri dagslaget.
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7¢ ALINGSAS
i KOMMUN Verksamhet

En risk dar namnden identifierat att det krdvs en omedelbar atgard ar att bristfalliga verktyg och
bristfallig metod for projektstyrning kan leda till simre ekonomisk uppfoljning och lagre kvalitet pa
prognosarbetet. Ett arbete att se dver investeringsprocessen har darfor inletts. Syftet med dversynen
ar att forbattra framdrift, planering och genomférande, uppféljning samt att underlatta dialog med
och information till samhallsbyggnadsndamnden, kommunens 6vriga forvaltningar och bolag samt
med externa parter. Coronakrisen har dock medfort att utvecklingsarbete har fatt prioriteras ned.
Arbetet ar fortfarande pagaende, men férsenat.

Arbete med att uppratta en tydligare och mer konkret projektmodell f6r samhallsbyggnadsprojekt
pagar. Beskrivning av projektprocess, checklistor for olika typer av projekt samt dokumentmallar
haller pa att uppréattas. Implementering av projektmodellen ar berdknad till arsskiftet 2020/2021.
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7¢ ALINGSAS
i KOMMUN Ekonomi

Inledande sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter prognosticerar i dagslaget ett
nollresultat. Bade positiva och negativa avvikelser paverkar det férvantade resultatet.
Investeringsutfallet forvantas bli 5 430 tkr lagre an budgeterat totalt sett.

Avfallsverksamheten prognosticerar ett dverskott jamfort med budget pa 2 214 tkr. Trots detta
kvarstar fortfarande en fordran pa abonnenterna vid arets utgang och den forvantas uppga till
1 776 tkr. Kommunens resultat paverkas positivt med 3 114 tkr.

Prognosen for avfalls investeringsutgifter visar att 2 650 tkr av budgeten inte kommer att forbrukas.

VA-verksamheten prognosticerar ett resultat i linje med budget for aret. Intakterna védntas dock bli
hogre an budgeterat dels pa grund av en 6kad vattenférbrukning fran hushallen, vilket kan vara en
effekt av covid-19 och dels pa grund av erhallet bidrag for att utreda majligheten till att rena
avloppsvatten fran ldkemedelsrester. Samtidigt prognosticeras hogre totala kostnader i
verksamheterna, i synnerhet vid Nolhaga reningsverk dar konsultkostnader och avgifter i samband
med ombyggnaden av reningsverket vantas 6ka. Da ombyggnadsprojektet nyligen 6vergatt i
utférandefas med upphandlad entreprendr ar det inte helt klarlagt hur stora dessa kostnader kan
komma att bli detta ar, vilket innebar att denna prognos bedéms vara osaker.

Arets VA-investeringar prognosticeras till 79 309 tkr, vilket &r 41 383 tkr under budgeterad niva. Flera
storre avvikelser férekommer pa projektniva pa grund av forskjutningar i projektens tidplaner, men
huvudsakligen orsakas denna avvikelse av forseningar i projektet for ombyggnad av
avloppsreningsverket i Nolhaga.
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%€ ALINGSAS

.3 KOMMUN Skattefinansierade verksamheter

Skattefinansierade verksamheter

Drift
Belopp i tkr Budget | Delarsbokslut | Prognos Avvikelse | Delarsbokslut | Differens
2020 2020 helar 2020 | prognos/ 2019 utfall
budget 2019/2020
2020
Verksamhetens intékter 47 053 32127 47 355 303 22 690 9437
Personalkostnader -53 533 -31 393 -51 761 1772 -29 751 -1 642
Lokalhyror -4 515 -2 899 -4 458 57 -2794 -105
K&p av tjanster -27 541 -18 098 -30 636 -3096 -15 310 -2 788
Utdebitering personalkostnader 25 088 14 676 24 245 -843 17 988 -3 312
Ovriga kostnader -48 106 -25 039 -46 291 1815 -26 784 1746
Verksamhetens kostnader -108 607 -62 753 -108 902 -295 -56 652 -6 101
Verksamhetens nettokostnader -61 554 -30 626 -61 547 7 -33 961 3336
Kommunbidrag 61 554 41 036 61 554 0 36 012 5024
Finansnetto 0 -2 -7 -7 -5 3
Arets resultat 0 10 408 0 0 2 046 8 363

Prognos och prognosférdndring

| dagslaget prognosticeras ett nollresultat for Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade
verksamheter, vilket &r samma som tidigare lamnad prognos. Under den radande situationen med
spridningen av covid-19 har Alingsas kommun vidtagit atgarder for att stodja naringslivet. En sadan
atgard ar att inte ta ut nagon avgift fér ansékningar som galler uteserveringar, tillfallig forsaljning och
forsaljning fran den 20 mars till den 31 december. Detta innebaér ett intdktsbortfall pa ca 180 tkr.
Trots detta intdktsbortfall férvantas verksamhetens intdkter bli hogre dan budgeterat. Detta beror
framforallt pa hogre forvantade intdkter for planavgifter och pa 6kade intdkter inom
gatuverksamheten. Dock ar intakterna lagre an budgeterat inom fordonsverksamheten.

Arets personalkostnader forvintas i dagslaget bli ca 1 772 tkr lagre &n budgeterat. Detta beror
framst pa vakanser. Huruvida personalkostnaderna kommer att paverkas ytterligare av coronakrisen
under hosten ar svart att sdga. Motsvarande kostnader for vikarier kommer dock inte bli aktuellt om
det rér sig om kortare sjukdomsperioder.

Kop av tjdinster forvantas bli 3 096 tkr hégre dn budgeterat. Avvikelsen beror bland annat pa
kostnader for interimschefer och hégre kostnader fér bland annat utredningar samt for IT-stdd an
budgeterat.
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2« ALINGSAS

.3 KOMMUN Skattefinansierade verksamheter

Utdebitering personalkostnader forvantas i dagslaget bli 843 tkr lagre an budget. Detta beror framst
pa att farre timmar har redovisats inom vissa verksamheter dn budgeterat. Framforallt &r orsaken
vakanser vilket da dven paverkar personalkostnaderna.

Ovriga kostnader forvintas bli 1 815 tkr lagre dn budgeterat och bestar av flera avvikelser mot
budget. Bland annat férvantas leasingkostnaderna och kostnaderna fér utkop av fordon inom
fordonsverksamheten bli lagre an budgeterat.

Utfall fér perioden

Totalt sett ligger resultatet 10 408 tkr battre dn en rakt periodiserad budget. Flera verksamheter gor
stora dverskott s& har 1angt. Okade kostnader férvantas dock under hésten.

® Plan och byggverksamheterna redovisar stora overskott men intdkterna férvdantas minska
stort under de kommande manaderna. Dels pa grund av minskade konsultinsatser men ocksa
pa grund av att planavgiftsintakterna férvantas avta.

e Vagbidragen betalas ut férst i november och december och darfor visar den verksamheten
ett overskott.

e Gatuverksamheten har tillsatt ett antal tjdnster dar personal ar pa plats augusti/september,
vilket ger effekt under hosten.

e Park- och naturverksamheten kommer att ha kostnader for trad och vaxter under hésten och
bestéllda tillaggstjanster forvantas ocksa 6ka. Bade plantering och beskarning av trad sker
under hosten.

Intéikterna ligger nagot hogre dn en rakt periodiserad budget bland annat beroende pa hogre
intdkter inom plan- och bygglovsverksamheten. De atgarder som genomforts inom
bygglovsverksamheten for att minska handlaggningstider har gett positiv effekt pa
sjalvfinansieringsgraden. Sjalvfinansieringsgraden inom bygglovsverksamheten ligger for januari-
augusti pa drygt 90%. Under hela 2019 var motsvarande siffra 67%. Férkortade handlaggningstider
under 2020, vilket lett till minskade rabatter, paverkar sjélvfinansieringsgraden positivt.

Personalkostnaderna ligger lagre an en rakt periodiserad budget. Detta beror framst pa vakanser dar
flera vakanser kommer att fyllas under hosten.

Kop av tjdnst ligger ungefar i linje med en rakt periodiserad budget men ytterligare kostnader
forvantas under hosten. | prognosen har hojd tagits for interimschef, forvantade
utredningskostnader samt driftkostnader for nytt IT-system.

Utfallet for utdebitering personalkostnader ligger nagot lagre an en rakt periodiserad budget men
forvantas oka under hosten da fler personer ar pa plats i verksamheten.

Ovriga kostnader ar betydligt lagre dn en rakt periodiserad budget. En anledning &r att kostnader for

trad och vaxter till stor del kommer att tas under hosten. Vagbidrag betalas ut under november
manad och elkostnader samt arbete inom driftsverksamheten férvantas 6ka under hosten.

17



2« ALINGSAS

.3 KOMMUN Skattefinansierade verksamheter

Jédmférelse mellan dren

Intéikterna ar 9 437 tkr hogre 2020 jamfort med samma period 2019 och beror framst pa hogre
intakter inom plan- och bygglovsverksamheten. Att bygglovsverksamheten har minskat bygglovskon
och hanterat en stor mangd drenden ger effekt p& intakterna. Aven intdkterna inom
gatuverksamheten ar hégre dn motsvarande period 2019.

Personalkostnaderna ar nagot hogre 2020 jamfort med motsvarande period 2019. Detta kan
forklaras av att vakanser ar fyllda.

Kop av tjéinster ar 2 788 tkr hogre 2020 jamfort med 2019. Skillnaden beror delvis pa hogre
konsultkostnader 2020 till exempel vid utredningar inom planverksamheten, for inhyrda
bygglovshandlaggare och interimschef pa gatu- och parkavdelningen.

Utdebitering personalkostnader ar lagre 2020 jamfort med 2019. Differensen beror framforallt pa
att timpriser som inte dr baserade pa taxor ar justerade for att anpassas efter de redovisningsregler
som galler. Det lagre timpriset paverkar aven utfallet for évriga kostnader som ar lagre 2020 jamfort
med motsvarande period 2019.Totalt sett har dock mer tid redovisats an motsvarande period 2019.

18



e A
B ALl OnS

(tkr)

Expansionsinvesteringar

Gata, trafik

Nya cykelbanor enligt Trafikplan

Ombyggnad busshallplatser

Fasta trafikréknare

Park, natur
Stadsodling

Forbattring av
dagvattenhanteringen

Gis, ovrigt
Kvalitetssakra och strukturera
hela GIS - databas/ GIS - data

Automatiseringar av data uttag

Hulkdator

Imageinvesteringar

Reinvesteringar

Gata, trafik
Ospec arbetsprogram

Bro Gamla Vanersborgsvagen

Gatubelysning véagféreningar
Utbyte av skyltar

Asfalt Avskrivning > 5 ar ca 50
% av totalbehov

Ospec Bilar, maskiner och
inventarier

Budget

6 236

4700

600

36
250

300

250

100

28 602

3 500

3500

200
150
3 000

7 000

Delérs-
bokslut
2020

2727

2453

93

60

46
14

61

5062

446

72

2072

356

Prognos
helar
2020

4 860

4 000

400

60

50
250

100

21 844

1500

1500

50

3000

7 000

Avvikelse
prognos/
budget
2020

1376

700

200

300

250

6 758

2000

2 000

150

150

Skattefinansierade verksamheter

Delérs-
bokslut
2019

2576

16 373

Differens
utfall
2019/2020

-151

11311

Kommentar avvikelse
prognos/budget 2020

Omprioritering av medel
till gc-bana
Kungegardsgatan.

L&gre investeringsutgift &n
budgeterat pa grund av
arbete i egen regi.

Investering pga
trafikraknare stulen.

Arbete klassificeras som
drift och belastar darmed
driftbudgeten.

Arbete klassificeras som
drift och belastar darmed
driftbudgeten.

Medel flyttas till Skredrisk
Savean.

Mindre atgarder for
forbattrad sakerhet, ingen
ny bro.

Ytterligare investeringar ej
aktuella under aret.

Tas inom ramen for andra
projekt.
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we AL INGSAS

G KOMMUN Skattefinansierade verksamheter
(tkr) Budget | Delars- | Prognos | Avvikelse Delars- | Differens | Kommentar avvikelse
bokslut helar prognos/ bokslut utfall prognos/budget 2020
2020 2020 budget 2019 2019/2020
2020

Mindre atgarder pa GC-nat 1000 537 1000 0
enligt Trafikplan

Mindre atgarder pa Gatunatet 1000 232 1000 0

Park, natur

Ospec Arbetsprogram natur 100 53 100 0

Maskininvesteringar 50 0 50 0

Lekplatser, upprustning 3664 725 2700 964 Brist pa

planeringsresurser leder
till lagre férvantat utfall.

Parker, skyltar, lekplatser 100 0 100 0

Fasta sittplatser 400 44 400 0

Foradling av parkmark enl 1552 22 1100 452 Brist pa

parkplan planeringsresurser leder

till 1agre férvantat utfall.

Ospec Arbetsprogram park 217 21 217 0

Nolhaga Park 1848 50 800 1048 Brist pa
planeringsresurser leder
till lagre forvantat utfall.

Inventarier 50 26 50 0

Stadskarnan park 51 0 51 0

Naturreservat 100 51 100 0

Jartas park 0 5 5 -5

Gis, dvrigt

Inventarier Sveagatan 500 67 500 0

Cyklar 20 12 20 0

Digitalisering 200 15 200 0

Primarkarta 2020 400 256 400 0

Anpassningsinvesteringar 7 080 1848 9785 -2 705 7 688 5840
Gata, trafik
GC-bana Kungegardsgatan 1800 240 2500 -700 Hoégre utgift an

budgeterat, medel tas fran
projektet nya cykelbanor.

Atgérder mot skredrisk Savean 1 000 301 3000 -2 000 Hogre utgift for atgard an
budgeterat. Medel flyttas
fran projektet ospec

arbetsprogram.
Stadsmiljoatgarder 3000 1198 3000 0
Trafiksékerhetsatgarder 400 46 400 0
Investeringar p g a 300 2 300 0
dagvattenplan
Atgarder buller 100 0 100 0
Tillganglighetsanpassning 400 9 400 0
GC-bana Kristineholmsv. 0 5 5 -5
Park, natur
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2« ALINGSAS

& KOMMUN Skattefinansierade verksamheter
(tkr) Budget | Delars- | Prognos | Avvikelse Delars- | Differens | Kommentar avvikelse
bokslut helar prognos/ bokslut utfall prognos/budget 2020
2020 2020 budget 2019 2019/2020
2020
Mariedal 80 49 80 0
Summa 41918 9637 36488 5430 26 637 17 000
Investeringsprognos

For Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter prognosticeras investeringsutfallet

bli 5 430 tkr ldgre dn budgeterat. Forklaringar till avvikelserna per projekt presenteras i tabellen
ovan.

Utfall och jémforelse med féregdende dar

Utfallet ar 17 000 tkr Iagre an motsvarande period 2019 framforallt nar det géller reinvesteringar och
anpassningsinvesteringar. Under 2020 planeras for maskininvesteringar i slutet av aret och flera
storre projekt kommer att genomforas under hosten. Under 2019 1ag fler storre projekt
planeringsmassigt tidigare pa aret, t.ex. Jartas park och gc-bana Kristineholmsvégen.
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Belopp i tkr

Inkomster
Hallplats Mariedalsvagen
Hallplats Valhallavagen

Mariedal park

Hallplats Brogarden
Hallplats Knektegardsgatan
Jértas park

-varav exploatering

Summa

Budget
2020

109
82
29

220

Delarsbokslut

2020

Skattefinansierade verksamheter

helar prognos/
2020 budget

2020
0 -109
82 0
29 29 0
0
29 111 -109

Prognos | Avvikelse | Delarsbokslut | Differens

2019 utfall
2019/2020
29
40 -40
75 -75
60 -60
0
175 -146

| ovanstaende tabell redovisas bidrag for bland annat byggnation av busshallplatser. Byggnation av
hallplats Mariedalsvagen kommer inte att ske 2020 och darfor kommer inte heller bidrag for denna
hallplats betalas ut. Anledningen till att hallplatsen inte kommer att byggas 2020 &r att Vasttrafik ser
over busstrafiken pa strackan. Under aret har bidrag hittills inkommit med 29 tkr fér parkprojektet
Mariedal men bidrag for busshallplats Valhallavagen férvantas betalas ut under hésten.
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i KOMMUN
Avfall
Drift

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Lokalhyror

Kdp av tjanster

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansnetto

Arets resultat fére reglering till
abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - Okning (-
)/minskning (+)
Reglering skattekollektivet

Arets resultat efter reglering

Prognos och prognosférdndring

Budget
2020

57 747
-16 701

-21 733
-10 396

-48 830
-7 367
1550
-650

900

-900

Delarsbokslut
2020

40 274

-9 105

-16 316
-7 331

-32 752

-4 818

2704

-400

2304

-2 304

Prognos
helér
2020

60 467

-14 513

-23730
-11 147

-49 390

-7 311

3 766

-651

3114

-3114

| dagslaget prognosticeras ett resultat som ar 2 214 tkr battre dn budgeterat
mycket det forvantade resultatet forbattrats sedan férra prognosen.

Avfall

Avvikelse | Delarsbokslut

prognos/ 2019
budget
2020

2720 30 784

2188 -10 134

0 0

-1 997 -12 656

-751 -7 011

-561 -29 802

56 -5100

2216 -4 118

-1 -428

2214 -4 546

0 198

-2 214 0

0 -4 348

. 2 214 tkr &r ocksa hur

Verksamhetens intikter forvantas bli ca 2 720 tkr hégre dn budgeterat. Okningen avser framst
intdkter for deponerat material men aven till viss del 6kade taxeintakter. Samtidigt har intakter fran
skrot minskat pa grund av lagre priser pa varldsmarknaden i samband med covid -19. Skrotpriserna ar

nu pa vag att stiga igen.

Personalkostnaderna forvantas i dagslaget bli drygt 2 188 tkr lagre an budgeterat. Detta beror
framst pa vakanser i form av foraldraledighet och tjanst som tillsatts senare dn budgeterat.

Kop av tjdéinster forvantas bli ca 1 997 tkr hogre an budgeterat dar en stor del av 6kningen bestar av
dkade kostnader for inhyrd personal. Aven kostnader for hantering av impregnerat tra star fér en
betydande del av 6kningen och sannolikt ar daven det kopplat till covid -19 och renoveringar av tex

altaner.
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utfall
2019/2020

9 490

1029

-3 659
-320

-2 951

282

6 821

29

6 850

-198

-2 304

4 348
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i KOMMUN AVfG//

Ovriga kostnader forvintas bli 751 tkr hogre an budgeterat. En stor del av avvikelsen beror pé stora
reparationskostnader pa hamtningsfordon de férsta manaderna pa aret vilket paverkar
helarsprognosen.

Utfall for perioden

Det totala resultatet efter atta manader &r positivt med 2 304 tkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 900 tkr. Under hosten forvantas resultatet att forbattras ytterligare for att kompensera
for forra arets underskott.

Verksamhetens intikter ar hogre an en rakt periodiserad budget och beror framst pa att taxeintdkter
tenderar att 6ka under sommaren pa grund av hdmtning av tradgardsavfall.

Utfallet for personalkostnaderna ligger lagre an en rakt periodiserad budget och detta beror pa
vakanser och sjukskriven personal.

Utfallet for kép av tjdinster ligger hogre dn budget till och med augusti och beror framforallt pa
kostnader for inhyrd personal. Den har 6kningen gar hand i hand med de lagre personalkostnaderna.

Ovriga kostnader ar ndgot hogre an en rakt periodiserad budget och hanger bland annat ihop med
hogre kostnader for reparationer av hamtningsfordon dn vad som budgeterats.

Jédmférelse mellan dren
Intéikterna ar hogre under 2020 och det beror framst pa taxeintdkter och pa hogre intakter for
deponerat material pa Bélinge.

Personalkostnaderna var hégre 2019 jamfort med motsvarande period 2020. Detta beror pa
vakanser under 2020.

Kostnaderna for kép av tjdinst ar hogre under 2020 och de framsta orsakerna dr 6kade kostnader for
inhyrd personal samt hogre kostnader for slamverksamheten.
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i KOMMUN AVfG//
(tkr) Budget | Delars- | Prognos | Avvikelse | Delars- | Differens | Kommentar avvikelse
bokslut helar prognos/ bokslut utfall prognos/budget 2020
2020 2020 budget 2019 2019/2020
2020
Reinvestering 4 650 682 2000 2650 762 80
Fordon 3 000 0 0 3000 Inga fordon kommer att

kopas in under aret
eftersom behov for detta
saknas under 2020.

Kérl 1500 681 1500 0 675
Container 150 0 500 -350 Storre behov av att byta
ut containrar &n planerat.
Inventarier & maskiner 0 2 0 0 87
Anpassningsinvestering 600 294 600 0 33 -261
Sollebrunn AVC 100 0 100 0
forbattring
Balinge anlaggning 500 294 500 0 33
forbattring
Summa 5 250 976 2 600 2 650 794 -182
Investeringsprognos

Prognosavvikelsen pa 2 650 tkr beror pa att fordon inte kommer att inhandlas under aret eftersom
behov for utdkning av- eller utbyte i fordonsflottan inte finns just nu. Verksamheten behover dock
kopa in mer containrar dn vad det budgeterats for vilket medfér en budgetavvikelse for den posten
pa 350 tkr.

Utfall och jamférelse med féregdende dr

Utfallet ar lagt jamfort med prognosen for helaret. Inkép av containrar paboérjas under hésten och
dven inkop av karl kommer att 6ka under kommande manader. Utfallet for 2020 ligger ungefar i niva
med utfallet motsvarande period 2019.
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i KOMMUN VA
VA
Drift
Belopp i tkr Budget Delars- | Prognos | Avvikelse Deléars- Differens
2020 bokslut helar prognos/ bokslut utfall
2020 2020 budget 2020 2019 2019/2020
Verksamhetens intakter 78 235 52 641 81 282 3047 41769 10 872
Personalkostnader -20 424 -12 242 -19 630 794 -10 841 -1 401
Lokalhyror -359 -218 -359 0 -200 -18
Kdp av tjanster -11 393 -7 347 -13 392 -1999 -7 476 129
Ovriga kostnader -24 951 -16 829 | -28 507 -3 556 -15 138 -1 692
Verksamhetens kostnader -57 128 -36 636 -61 888 -4 761 -33 653 -2 982
Avskrivningar -14 319 -8 429 -13 144 1175 -8 169 -260
Verksamhetens nettokostnader 6 788 7576 6 249 -539 -54 7 630
Finansnetto -6 047 -4 058 -5 508 539 -3083 -975
Arets resultat fére reglering till 741 3518 741 0 -3137 6 655

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - 0 0 0 0 2189 -2 189
Okning (-)/minskning (+)

Reglering skattekollektivet -741 -3518 -741 0 0 -3518
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0 -949 949

Prognos och prognosférdndring
Helarsprognos for ar 2020 visar pa ett resultat i linje med budget. Bade intakter och kostnader ar
hogre jamfort med foregdende prognos, men det totala resultatet for aret ar oférandrat.

Arets intédktsprognos ligger totalt 3 047 tkr hogre dn budgeterat, vilket dven ar en 6kning jamfort
foregaende prognos med nara 3 600 tkr. Verksamheten har beviljats bidrag fran Naturvardsverket for
att utfoéra en forstudie kring lakemedelsrening vid Nolhaga reningsverk, vilket medfor bidragsintakter
med 2 400 tkr for aret. Dessa intdkter kommer dock att motas av motsvarande kostnader for
uppdraget och har darfor ingen resultatpaverkan. Darutdver ar det VA-avgifter fran hushallen som nu
prognosticeras ge hogre intakter an budgeterat pa grund av hog forbrukning, vilket sannolikt ar en
foljd av att abonnenterna tillbringat/tillbringar mer tid i sina hem pa grund av covid-19. Samtidigt har
intdktsprognosen for brukningsavgifter fran industrier justerats ned ytterligare sedan féregaende
prognos till féljd av lagre volymer. Prognosen for anlaggningsavgifter som tas ut vid anslutning av VA-
abonnenter till det kommunala VA-natet har ocksa justerats ned nagot ytterligare sedan foregaende
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prognos pa grund av senarelagda byggprocesser till foljd av forsenade detaljplaner och/eller bygglov i
flera projekt.

Verksamhetens kostnader prognosticeras sammantaget bli 4 761 tkr hogre an budgeterat. Harav
vantas arets personalkostnader emellertid bli 794 tkr lagre till foljd av oplanerad vakans, senarelagd
tillsattning av vakanser samt pa grund av foréldraledighet. Avvikelsen ar nedjusterad med knappt
300 tkr jamfort foregdende prognos.

Kép av tjéinster avviker negativt med 1 999 tkr. Detta dr en férsamring sedan foregaende prognos
med drygt 800 tkr, vilket i huvudsak beror pa hégre forvantade konsultkostnader i samband med
ombyggnationen av reningsverket i Nolhaga. | denna prognosbeddmning finns dock @nnu viss
osdkerhet da projektet &r i en inledande fas och mycket planering och utredningsarbete annu
aterstar. | 6vrigt forklaras avvikelsen av 6kade kostnader inom ledningsnat pa grund av tillkommande
utredningar av braddning och ovidkommande vatten pa avlopp i centrala Alingsas samt i
Sollebrunn/Grafsnds samt pa grund av kartldggning av sjéledning. Vidare medfor fjdrravlasningsbara
vattenmatare dkade licenskostnader som blivit hogre dn budgeterat pa grund av en snabbare
utbytestakt. Vid ARV i Sollebrunn pagar en forstudie kring framtida drift av verksamheten, vilket
bidrar till férséamrad prognos for aret. Dessutom tillkommer kostnader for HR-stdd, vilka inte fullt ut
var budgeterade.

Ovriga kostnader prognosticeras bli 3 556 tkr hogre dn budgeterat, vilket innebar en héjning jamfort
foregaende prognos med 3 045 tkr. Kostnader i samband med genomférande av en forstudie kring
rening av avloppsvatten fran lakemedelsrester svarar for 2 400 tkr av avvikelsen. Dessa kostnader
tacks dock av bidrag fran Naturvardsverket i motsvarande omfattning. Vidare har kostnader for
detaljplanearbete i samband med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk tillkommit med drygt

800 tkr. Dartill prognosticeras inom ledningsnat 6kade materialkostnader och inom verksamhet
pumpstationer 6kade kostnader for reparationer och underhall.

Arets avskrivningar har justerats ned med 375 tkr sedan foregaende prognos och véntas i nulaget bli
1175 tkr ldgre an budgeterat till f6ljd av att ett antal projekt férsenats och kommer att driftsattas
senare an budgeterat. Verksamhetens finansiella kostnader beraknas bli 539 tkr lagre dan budgeterat
eftersom arets investeringsutgifter prognosticeras att kraftigt understiga budgeterade medel. Detta
ar en ytterligare sankning jamfort med foregdende prognos med 227 tkr.

Utfall fér perioden
Utfallet for perioden avviker positivt med 3 518 tkr jamfért med en rakt periodiserad budget (8/12 av
arsbudgeten).

Intdikter fran verksamheten ar knappt 500 tkr hogre dn budgeterat. Det ar framst intdkter fran
hushallens VA-avgifter som ar hégre an budgeterat till foljd av stérre forbrukning. Vidare har
intdkterna 6kat pa grund av inkomna bidrag, vilka ej budgeterats. Intakter fran anlaggningsavgifter ar
emellertid lagre hittills i &r da tidplaner for ett flertal byggprojekt forskjutits i tiden. Aven VA-avgifter
fran industrier ligger lagre an budgeterat da forbrukningen varit under forvantad niva.

Verksamhetens personalkostnader ar nara 1 375 tkr lagre for perioden pa grund av vakanser samt
foraldraledighet.

Kostnader for kép av tjdnster avviker positivt med 250 tkr jamfort en rakt férdelad budget eftersom
vissa konsultuppdrag och utredningar dannu inte har utforts.
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Ovriga kostnader &r totalt sett nira 200 tkr hdgre dn budgeterat. En utav orsakerna ar tillkommande
kostnader for detaljplan i samband med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk. Vidare har
kostnaderna okat till foljd av att en forstudie kring lakemedelsrening pabdorjats i ar vid reningsverket.
Dessa kostnader tacks dock av motsvarande statsbidrag. Kostnader foér reparation och underhall har
emellertid varit lagre jamfort med budget hittills i ar.

Kostnader for avskrivningar ar drygt 1 100 tkr ldgre an budgeterat. Anledningen &r att nagra storre
investeringsprojekt, som t ex utbyggnaden i omradet Skdmningared/Svanvik, driftsatts senare dn vad
som antogs vid budgeteringen, vilket samtidigt innebar att de aktiveras for avskrivningar senare an
berdknat. Finansiella poster ligger for ndrvarande i linje med en rakt fordelad budget for perioden.

Jéimférelse mellan dren

Verksamhetens intéikter ar 10 872 tkr hogre an foregaende ar huvudsakligen pa grund av att
brukningstaxan hojts med 23,5 %. Vidare ar intakter fran periodiserade anlaggningsavgifter hogre,
vilket avspeglar att fler hushall har anslutits till kommunens ledningsnat sedan foregdende ar dar
intdkterna fran dessa realiseras i takt med att anldggningarna férbrukas. Vidare har verksamheten i
ar fatt bidrag for forstudie kring lakemedelsrening, vilket saknar motsvarighet foregaende ar.

Personalkostnaderna &r 1 401 tkr hogre innevarande ar da verksamheterna anpassat sin bemanning
utifran resursbehovet inom avloppsreningsverk samt inom ledningsverksamheten.

Kostnader for kép av tjdnster ligger hittills pa en jamforbar niva mellan aren och ar totalt 129 tkr
lagre innevarande ar. Kostnaderna avseende kopta tjanster for slamhantering var betydligt hogre for
perioden forra aret pa grund av problem med rotkammaren vid reningsverket. | ar ar det istallet
kostnader for konsulter som 6kar i samband med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk.
Innevarande ar har konsultkostnaderna ocksa 6kat framforallt inom verksamhet ledningsnat da
behovet av olika utredningar varit stort, sa som t ex braddberdkningar samt en storre
tillskottsvattenutredning i Sollebrunn/Grafsnds med syfte att optimera driften samt planera
kommande atgarder. Inom detta verksamhetsomrade har dven kostnader for tjanster och licenser i
samband med utbyte till fjarravlasningsbara vattenmatare 6kat.

Ovriga kostnader ir 1 692 tkr hogre jamfort med 2019. Detta beror pé tillkommande kostnader for
detaljplan i samband med reningsverkets ombyggnad samt pa kostnader for forstudie gallande
|lakemedelsrening. Darutover har kostnaderna for reparationer och underhall varit hogre
innevarande ar, framférallt for pumpstationer runt om i kommunen. Kostnader fér anlaggnings- och
reparationsatgarder inom ledningsnatsverksamheten har dock varit lagre innevarande ar eftersom
ett par storre lackor under varen 2019 gav ett hogt utfall det aret.

Avskrivningar for perioden ar 260 tkr hogre jamfort med 2019, vilket ar en naturlig foljd av en
fortsatt hog investeringstakt dar fler projekt genomférs och aktiveras efter hand och de totala
avskrivningarna darmed kontinuerligt 6kar. Finansiella kostnader ligger 975 tkr hogre jamfort med
forra aret eftersom den totala langfristiga skulden till kommunen fortsatter att 6ka da
investeringsmedel kravs for att tacka det stora investeringsbehov som finns i verksamheten.
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Nedan féljer investeringsutfallet 2020 med en jamforelse mot budget samt mot utfall for
motsvarande period 2019. Forklaringar till storre avvikelser mellan helarsprognosen och budgeterad
utgift kommenteras per projekt.

(tkr)

Expansionsinvestering

Varav Expansions-
investering - VA

12910 Div. ledn. arbeten,
serviser i
verksamhetsomrade

12975 Hulabéack
utbyggnad VA

12972 Skadmningared/
Svanvik Utbyggnad VA

12936 Utr. for insaml. av
matdata fran
vattenmatare

13911 Ny tryckstegr. stn.
Ostra Angabo

13917 Vastra Bodarne
Etapp 2

13907 Tillb. Huvud-
byggnad Fargens VV

13924 Ny vattentakt
Bjarke

13926 Etapp 2 digitali-
sering pumpstationer

13938 Etapp 3 Digitali-
sering pumpstationer

12933 Nya brandposter
VA

12835 VA-anl
Knektegardsgatan

Varav
Expansionsinvestering -
Exploatering VA

Budget
2020

30 100
20 750

1000

11 000

500

200

200

5000

400

300

1 600
300

250

9 350

Delérs-
bokslut
2020

15 269
15 266
1198

11821

682

174

1014

349

29

Prognos
helar
2020

27 385
20931

1300

13 000

682

200

1500

1750

349

1600
300

250

6 454

Avvikelse
prognos/
budget 2020

2716
-181

-300

-2 000

-182

200

3 500

-1 350

300

-349

2897

Delérs-
bokslut
2019

16 060
13 849

2212

Differens
utfall
2020/2019

792
-1417

2209

Kommentar avvikelse
prognos/budget 2020

Tillkommande kostnader i
samband med
servisarbeten.

Ingar i VA-strategin for
Ostra Fargen (etapp fran
Svanvik till Lygnareds
camping). Fordyring pga.
bl6tt omrade samt dyrare
pumpstation.
Tillkommande ersattningar
for ledningsratter.

Finns &nnu ingen
projektplan/ tidplan.
Tveksamt om detta
genomfoérs under 2020.
Foérsening leder till Iagre
prognos an budget. Ev
start senhdsten.

Arbetet paborjat. Viss
osékerhet kring
totalkostnad. Entreprendr
har lamnat en preliminar
prognos.

Planerad projektering ny
vattentékt pga. brist pa
ravatten av ratt kvalitet
senarelagd da andra
alternativ behéver utredas
innan provpumpning
genomfors.

Kvarstdende arbeten fran
2019.
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(tkr) Budget | Delars- | Prognos Avvikelse
2020 | bokslut helar prognos/

2020 2020 budget 2020

Ospecificerade projekt 3200 0 3200 0

(exploatering)

12833 Frostvagen 250 250 0

12810 T3 Bergkullegatan 3000 1500 1500

12851 Nordostra 1 600 0 200 1400

Stadsskogen

12852 Prastlyckan och 500 0 500 0

Brunnsgéarden

12853 Norra 100 0 100 0

Stadsskogen E4

12854 Norra 100 0 100 0

Stadsskogen E5

12829 Prasterydsvagen 0 1 1 -1

VA

11811 Krangatan 600 0 600 0

forlangning under

jarnvagen

12937 Norra 0 3 3 -3

Stadsskogen

Imageinvestering 0 0 0 0

Reinvestering 84090 17030 43 366 40 726

10001 Inventarier 0 95 95 -95

10002 It-utrustning 0 2 2

10003 Maskiner 115 115 -115

12942 Byte av 1 000 0 0 1000

dricksvattenpump

Hjéalmared

12940 Datorisering 0 37 37 -37

Hjalmared och yttre

anlaggningar

12989 Ombyggnad, ny 58 500 857 10 847 47 653

rotkammare

14901 Fas 0 (ARV20-30) 0 478 0 0

14910 Stallverk (ARV20- 0 22 0 0

30)

Delérs-
bokslut
2019

14 620

Differens
utfall
2020/2019

-2410

VA

Kommentar avvikelse
prognos/budget 2020

Ospecificerad budgetpost.

Forsenad utbyggnad, pa
gang med byggstart.

Forsenat bl.a. pga. tvist
om hdgspanningskabel
samt detaljplan. Utgift i ar
endast projektering.

Tillkommande utgifter.

Tillkommande
investeringar i
fordonsutrustning.

Tillkommande
investeringar i utrustning
vid reningsverk och
vattenverk.

Finns &nnu ingen
projektplan/ tidplan.
Genomfors inte 2020.

Tillkommande utgifter,
projekt klart.

Projektet forsenat jamfort
budget. Upphandling av
entreprendr klart.
Paborjades juni.

Utfall prognosticerat under
ovriga projekt for
ombyggnad ARV
Nolhaga. Fas 0 =
Overgripande gemensam
planering med entreprendr
for hela projektet

Utfall prognosticerat under
Ovriga projekt for
ombyggnad ARV
Nolhaga.
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12907 Utbyte
doserpumpar ALG

12954 Renovering
pumpar ARV Nolhaga

12917 Savannen pstn
renovering

12912 Inv. i samband m
ledningsunderhall

12921 Bassanger (1-2)
renovering
férsedimentering ARV
Nolhaga

12905 Byte av lag- och
hdgspanningsstéllverk
ARV

12952 Omlaggning av tak
pa filtersal, Hjalmareds
vattenverk

13905 Utbyte
pumpstation
Gudmundsgatan

12993 Utbyte
Kristineholms
pumpstation

13901 Utbyte dricksv.
pumpar & kringutr.
Grafsnas tryckstegr. stn

13919 Ny slampump
eftersedimentering

13925 Ny trycklufts-
kompressor (Nr 2)
Fargens VV

13929 Nya motorer
inkommande
snéackskruvar ARV

13932 Nya flédesmatare
o ventiler, slam ARV

13933 Utbyte av
inbrottslarm for vattenverk
Bjarke

2« ALINGSAS

KOMMUN

Budget
2020

0

11 500

500

1000

1500

1600

750

40

Delérs-
bokslut
2020

87

1083

2671

1020

79

0,3

95

17

Prognos Avvikelse
helar prognos/
2020 budget 2020

87 -87

0 0

-32 32
11 500 0
0 500
2639 -1 639
1083 417
2700 -1 100
1020 -1 020
100 -100
79 -79
0,3 -0
125 -125
0 750

17 23

Delérs-
bokslut
2019

Differens
utfall
2020/2019

VA

Kommentar avvikelse
prognos/budget 2020

Utgifter for kvarstaende
arbeten pa tidigare
budgeterat projekt.
Kommer att ingd i
partneringentreprenaden
for ombyggnaden av ARV
Nolhaga, se projekt
12989. Utfors ej 2020.
Justering av projekt fran
2019. Projektet avslutas
och istéllet utreds en helt
ny pumpstation.

Kommer att ingd i
partneringentreprenaden
fér ombyggnaden av ARV
Nolhaga, se projekt
12989. Denna del &r
senarelagd.

Kommer att ingd i
partneringentreprenaden
for ombyggnaden av ARV
Nolhaga. Projektet
budgeterat 2020/2021
med huvuddelen 2021,
dock betydligt mer
omfattande an budgeterat.
Arbetet ar klart och
utfordes till Iagre utgift &n
budgeterat.

For l1agt budgeterat pa
grund av otillrackliga
underlag vid budgetering.

Projektet delvis forsenat
fran 2019 da utfallet blev
1.200 tkr lagre an
budgeterat.

Inkdp pumpar Klart.
Prognos avser utgifter for
aterstdende arbete
mestadels i egen regi.
Kvarstaende arbeten fran
2019.

Kvarstaende arbeten fran
2019.

Kommer att ingd i
partneringentreprenaden
fér ombyggnaden av ARV
Nolhaga, se projekt
12989. Utfors eji ar.
utfort till 1agre utgift an
budgeterat (klart).
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13934 Utbyte av UV-
aggregat, Fargens VV

13936 Ny pumpstation
Savannen

13937 Pumpstation
Tomasgardsvagen

13939 Malning biobaddar

13940 Renov. PS
Nolbygard

13941 Renovering PS
Grindstugan

13947 Renovering
rotkammare 2

13942 Doserpumpar for
soda, Fargens VV

13946 PS
Skanskastationen

13943 Ny pump Balinge-
Nygard

Ny ventil DN 1000
(biologsteget)

Anpassningsinvestering

12987 Datorisering
pumpstationer

12927 Dagvattenatgarder

KOMMUN

Budget
2020

200

5000

2 000

500

6 500

1250

Delérs-
bokslut
2020

0

1780

1585

193

164

81

52

2980

50

-65

Prognos
helar
2020

200

6 000

2 000

475

395

3 000

81

500

300

8 558

80

1250

Avvikelse
prognos/
budget 2020

0

-1 000

500

-475

-395

-3 000

-500

-300

-2 058

Delérs-
bokslut
2019

9403

Differens
utfall
2020/2019

6423

VA

Kommentar avvikelse
prognos/budget 2020

Upphandling pausad pga.
att andra projekt har hégre
prioritet. Prognos oséker,
genomfors dock troligen
under hosten.

Oséker prognos kring
utgifter for markarbeten,
dock troligtvis dyrare an
budgeterat.

Utfors ej 2020. Forstudie
vattenprocesser maste
slutféras for att utréna vad
baddarna skall anvandas
till och om behovet darav
blir ombyggnad eller
underhallsarbete. Om
ombyggnad s& kommer
projektet att inga i
partneringentreprenaden
for ombyggnaden av ARV
Nolhaga.

Tillkommande inv. pga.
eftersatt underhall.

Tillkommande nédvandig
atgard pga. havererad
automation samt
luktbekdmpning.
Tillkommande inv. pga.
eftersatt underhall.
Uppstart férstudie i maj i
syfte att fa underlag for
upphandling. Forstudien
far utvisa om projektet
genomfors.
Tillkommande investering
pga. problem med
nuvarande pumpar som
maste ersattas (klart).
Tillkommande investering
i pumpar, styrning,
elférsdrjning, gejderror for
att uppratthalla funktion.

Tillkommande investering.

Anpassning efter lagkrav
om Overvakning av PS.

(Nuvarande neg utfall
avser bokférda
korrigeringar)
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(tkr) Budget | Delars- | Prognos Avvikelse Delérs- | Differens Kommentar avvikelse
2020 bokslut helar prognos/ bokslut utfall prognos/budget 2020
2020 2020 budget 2020 2019 | 2020/2019

12920 Huvudledningar 0 102 102 -102 Tillkommande atgarder.

Alingséas Tatort (inkl.

byggnation av ny

ventilkammare)

12938 Flytt av ledningar 5000 1080 5000 0

for E20

13914 Ny grind & staket 200 0 0 200 Byggs i borjan av 2021

ARV Nolhaga och ingar i projektet byte
av stallverk (12905) som i
sin tur ingar i den storre
ombyggnaden av Nolhaga
ARV.

13921 Byte styrsystem 0 167 200 -200 Kvarstdende arbeten pa

Sbn ARV tilkommande projekt fran
2019, vilka delvis
senarelaggs till 2021 pga
personalbrist.

13923 Datorisering ARV 0 489 550 -550 Kvarstédende arbeten pa

Nolhaga tillkommande projekt fran
20109.

13927 VVX Rétkammare 0 1004 1004 -1 004 Fortsattning pa projekt

ARV som tillkom 2019 pga.
driftstérningar i
rétkammaren.

13935 Dérr- och 50 25 25 25 Klart for hégreservoarer.

brandlarm, yttre Pumpstationer aterstar,

anlaggningar dricksvatten genomférs 2021.

13928 Ny matutrustning 0 98 250 -250 Kvarstdende arbeten fran

parshallrdnna ARV 2019.

13945xSandficka 0 0 65 -65 Tillkommande inv.

isgrus ARV Nolhaga

13915 Asfaltering & 0 32 32 -32 Tillkommande arbeten pa

markarbeten ARV projekt utfort 2019.

Nolhaga

Totalt utgifter 120690 | 35278 79 309 41383 | 40083 4804

Investeringsprognos

Arets investeringsprognos uppskattas till 79 309 tkr, vilket &r 41 383 tkr ligre dn budgeterat. Den
framsta orsaken ar att ombyggnaden av ARV Nolhaga har férsenats. Upphandling av entreprenér ar
klar och projektet har gatt in i utférandefas. Budgeterade medel for ombyggnaden ar 2020 uppgar till
58 500 tkr men dessa medel kommer till f6ljd av forseningen inte att forbrukas i sin helhet utan
vantas nu uppga till drygt 14 000 tkr for aret.

Som framgar av ovan tabell avviker dven andra projekt jamfort med budget bland annat pa grund av
forskjutningar i tidplaner. Manga av investeringsprojekten, bade i projekteringsfas och utférandefas,
maste standigt anpassas efter ny information och tillkommande faktorer, vilket i sin tur paverkar det
slutliga utfallet.

Utfall och jamférelse med féregdende ar

Utfallet for perioden uppgar till 35 278 tkr, vilket ar betydligt lagre an budgeterat. Huvudsakligen
forklaras avvikelsen av att ombyggnaden av reningsverket har forsenats.
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Jamfort med delarsbokslutet 2019 sa &r utfallet 4 804 tkr lagre innevarande ar. Utfallet mellan aren
ar svart att jamfora da investeringsprojektens antal och omfattning kan variera stort mellan aren.
Den storsta avvikelsen mellan aren aterfinns dock inom omradet anpassningsinvesteringar dar
utfallet i ar varit 6 423 tkr ldgre an féregaende ar. Huvudorsaken ar att projektet for flytt av ledningar
for E20 var i en intensivare fas forra varen.

Vidare har utgifterna inom omradet expansionsinvesteringar hittills i ar varit 792 tkr lagre jamfort
med motsvarande period 2019. | ar pagar VA-utbyggnad i omradet Hulabdck medan fokus forra
varen istillet 1ag p& utbyggnad av VA inom omradet Skdmningared/Svanvik. Aven
exploateringsinvesteringarna har varit lagre for perioden jamfort med forra aret da utbyggnad
gjordes langs Bergkullegatan samt i norddstra Stadsskogen.

Reinvesteringar har daremot ett hogre utfall hittills i ar med 2 410 tkr framst pa grund av hoga
utgifter for pumpstationer da stora atgarder i ett flertal anlaggningar dr nodvandiga for att fa demi
det skick som kravs med avseende pa driftsdkerhet och arbetsmiljokrav. Utgifterna fér ombyggnaden
av ARV Nolhaga har ocksa varit hogre i ar. Utgifterna for ledningsunderhdll var emellertid hogre forra
aret da flera storre VA-arbeten utférdes under perioden.

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet tar VA-verksamheten ut en
anlaggningsavgift for vatten och avlopp fran abonnenterna. Endast 5 % av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatférs som en direkt intdkt under innevarande ar. Resterande del, dvs.
95 % av den debiterade avgiften, anses vara forutbetald (en skuld till abonnenterna). De férutbetalda
inkomster som verksamheten fatt in under aret periodiseras/fordelas framat i tiden och genererar
manatliga intdkter under anldggningens resterande livslangd. Dessa intakter moter pa sa satt de
kostnader verksamheten har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-natet.

Anlaggningsavgifter fran verksamheten delas i nedan tabell upp i tva delar. Dels anldggningsavgifter
inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av
exploateringsomraden. Prognosavvikelser jamfort med budget kommenteras nedan per projekt.
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Belopp i tkr Budget
2020
Inkomster

- Anlaggningsavgifter
VA
Strotomter (02801)

Rohult Blatjarnsv
(02802)
Simmenas (02811)

NV Savelund (02810)
(Tomtered)
Norsesund (02805)

Saxebéacken
overféringsledning
(02814)

Saxebacken VA inom
omradet (02814)
Utbyggnad inom Ostra
Fargen (hela omradet)
inkl. 6verforingsledning
(02812)

Vastra Bodarne
(02818)

Skola vid Saterigatan o
forskola Nolhaga Allé

- Anlaggningsavgifter
Exploatering VA
Lovekulle etapp 3 Skar
(02852)

Ostra Ingared (02813)

Frostvagen (02826)
Prasterydsvagen
(Rosendal) (02862)
Tokebacka VA (02819)

Nordéstra
Stadsskogen
(Stadsskogen
Planering AT) inkl.
Grankullegatan
(02840)
Ragnehillsgatan
(02844)

Vastra Bergkullegatan
(02850)
Norsesundsvagen
(02894)

Loévekulle etapp 1 fritid
(02837)

Préastlyckan o
Brunnsgarden (02827)

TOTALT INKOMSTER

13542

2 850

285

285

428

190

33

143

8379

950

9574

1425

1235

238
442

1330

950

119

1425

238

143

2031

23116

Delérs-
bokslut
2020

4224

919

180

3125

2 565

1485

589

111

103

278

6 790

Prognos
helar
2020

11 666

3325

33

361

641

551

33

5890

831

7220

2470

1710

475

1995

380

190

18 886

Avvikelse
prognos/
budget 2020

-1 876

475

-252

76

214

361

-143

-2 489

-950

831

-2 354

1045

475

-238
33

-1 330

1045

-119
-1425
143
48

-2 031

-4 230

Delérs-
bokslut
2019

4581

1150

426

539

305

1869

292

2 836

147

1492

1078

119

7416

Differens
utfall
2019/2020

-356

-231

-426

-360

-305

1257

-292

-270

1338

-903

111

-1 078

103

-627

VA

Kommentar avvikelse
Prognos/Budget

Byggprocessen har tagit fart med
nya bygglov. Byggprocesser
svarbestamda.

Prognos sankt pga. att bygglov drar
ut pa tiden.

Nagot hdgre intékt pga ett
tidigarelagt objekt (fortida
slutdebitering av objekt).

Hojd prognos da tva fastigheter
exploateras.

Upp till 6 st nya anslutningar utanfér
VA-verksamhetsomrade tillkommer
under aret.

Sankt prognos pga.
senarelaggning.

Tidigarelagt, fler debiterades 2019
an beraknat.

Senarelagt, utbyggnadsstart forst
2021.
Tillkommande objekt

Tillkommande objekt d&
bygglovsbeslut och byggnation gar
snabbare &an forvantat.

Okad byggnadstakt, tillkommande
objekt.

Forsenat, detaljplan inte Klar.

Senarelagt. Trégt med etablering av
brandstation och nya industrier.
Adellévsskogen 3 tidigarelagd.

Byggnation ej aviserad fér 2020.

Sen byggstart (troligen 2021). Inga
bygglov 2020.
Nagot mer objekt an beraknat.

Tillkommande objekt.
Bygglov Prastlyckan har erhallits.
Uppréttande av forbindelsepunkt

(debitering anslutning) senarelagt
till 2021. Brunnsgarden ej aktuell.
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Utfall fér perioden

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter uppgick under perioden till 6 790 tkr och kommer till
storsta delen fran anslutning av abonnenter i omradena Ostra Fargen samt Lovekulle (se vidare i
ovan tabell). Utfallet ar lagre an budgeterat da flera av de budgeterade objekten fatt senarelagda
tidplaner. Debitering av anldaggningsavgifter foljer den takt som fastigheter bebyggs inom
kommunens VA-verksamhetsomraden. Var, och i vilken takt, byggnation sker styrs av efterfragan.

Jédmférelse mellan dren
Forutbetalda intakter ar totalt 627 tkr lagre innevarande ar jamfort med ar 2019 (se tabell). Den hér

typen av utgifter ar dock svara att jamféra mellan aren da byggnationen kan variera kraftigt mellan
olika omraden, ar samt radande konjunktur. | ar har anslutningstakten varit hogre i Lovekulle och vid
Ostra Fargen medan fler hushall ansléts i omrade Tokebacka samt Ostra Ingared férra aret.
Skillnaderna mellan aren per omrade framgar av ovan tabell.

Prognos

Arets prognos for anlaggningsavgifter uppgar till 18 886 tkr, vilket dr 4 230 tkr |igre &n budgeterat.
Som tabellen visar finns det avvikelser mot budget inom flera geografiska omraden och beror
mestadels pa forskjutningar i projektens tidplaner. Generellt varierar intakter fran
anlaggningsavgifter kraftigt over tid eftersom tidpunkten for nar anlaggningsavgifterna kan tas ut
paverkas av manga olika faktorer, vilket gér anlaggningsavgifterna svarbudgeterade. Exempel pa
faktorer som paverkar ar bygglovshantering, detaljplanering, tomtforsaljning, utbyggnadstakten,
forskjutningar i tid av ledningslaggning samt forskjutning i tid av planerade byggprojekt inom
kommunen.
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Personalsammansdttning
Antalet anstéllda har 6kat da framférallt Gatu- och parkavdelningen fyllt upp vakanta tjanster samt
utokat med nagra tjanster for att na uppsatta mal. Parallellt har inte alla tjanster ateranstallts i
driften p.g.a. forandrat arbetssatt. Samtliga chefstjanster ar tillsatta vid halvarsskiftet vilket ar
positivt for verksamheten.

Personal

Antal arsarbetare och sysselsattningsgraden har dock sjunkit nagot sedan arsskiftet da anstéllda i
olika aldrar valt att ga ner tillfalligt i tid och annan lagstadgad franvaro samt sjukfranvaro pagar.

Delarsbokslut 2020

Alla anstallnings- och
Ioneformer
Tillsvidareanstilld
manadsavldnad
Visstidsanstalld
manadsavlonad
Visstidsanstalld
timavlénad
Administration

Ledningsarbete

Teknikarbete

Deldrsbokslut 2019

Alla anstallnings- och
Ioneformer
Tillsvidareanstalld
manadsavldnad
Visstidsanstalld
manadsavlonad
Visstidsanstalld
timavlonad

Administration
Ledningsarbete

Teknikarbete

Antal drsarbetare enl.
OK
144

138

18

22

104

Antal arsarbetare enl.
OK
139

131

20

17

103

Antal
arsarbetare

127

113

14

20

93

Antal
arsarbetare

132

117

18

16

98

Genomsn. syss.grad, (%)
juli 2020
79%
81%
121%
36%
74%
91%

78%

Genomshn. syss.grad, (%)

juli 2019
84%
87%
94%
47%
86%
88%

83%

Genomsn. syss.grad, (%)
januari 2020

80%

85%

118%

19%

81%

81%

80%

Genomshn. syss.grad, (%)
januari 2019

80%

85%

118%

19%

80%

83%

80%

Kommentar till tabellen: Antal drsarbetare enl. OK utifrén vad som stdr pd anstdllningsavtalet. Antal Grsarbetare ér faktiskt
arbetad tid. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad dr utifran faktiskt arbetad tid. | den tidigare versionen av Hypergene (2019)
sd var den siffran utifran vad som stod pa anstdllningsavtalet.

37



7¢ ALINGSAS
i KOMMUN Personal

Andel timavlénade

Antalet timavlonade har gatt ner nagot sedan 2019 samtidigt som 6vertiden sjunkit fran 3,3
heltidsarbetare till 1,6 motsvarande period 2020. Ett langsiktigt arbete pagar med syfte att minska
bade nyttjande av timavlonade och uttag av overtid pa berérda enheter.

Antal arsarbetare Antal Andel
totalt timavlonade timavlonade
JULI 2019 132 7 5%

Antal arsarbetare Antal Andel
totalt timavlonade timavlonade
JULI 2020 127 5 4%

Kommentar till tabellen: Andel timavlénade utifrén faktiskt arbetad tid.

Personalomsdttning

Personalomsattningen har gatt ner fran 10% juli 2019 till 5 % juli 2020, vilket under 2020 motsvarar 7
personer som valt att ga till andra arbetsgivare. Avgangsorsakerna varierar och fangas upp av
ansvarig chef och HR for analys och eventuell atgéard.

Vid rekryteringar ar antalet sokanden med erforderlig kompetens fortsatt relativt 1agt, dock ses en
svag positiv 6kning av s6kande som uppfyller efterfrdgad kompetens. Alla rekryteringar pa saval
medarbetar- som chefsniva har under perioden kunnat fullféljas och tjansterna tillsatts. | syfte att
fortsatta arbetet med kvalitetssakring av rekryteringsprocessen sker ett nara samarbete mellan chef
och HR.

Kompetensférsorjning

Grunden for kompetensutveckling ar utvecklingssamtalet dar individuella planer gérs med koppling
till nemndens mal. Kompetensutveckling sker sedan pa individ- och gruppniva utefter behov.
Processen for Medarbetaréverenskommelser ar framtagen tillsammans med fackliga organisationer
och infors successivt inom hela férvaltningen. Pa flera enheter pagar ett arbete med att fortydliga
vad som ligger i de olika befattningarna for att tydliggéra ansvar och befogenheter.

Forvaltningens arbete med vardegrunden ar pabdrjat och olika enheter har kommit olika langt da
storre sammankomster undvikits under varen. Pa minst en enhet har chefen foért in vardeorden i det
individuella utvecklingssamtalet som komplement till arbete inom gruppen.

Nya medarbetare introduceras i sin tjanst utefter en anpassad introduktionsplan. Att ta emot nya
medarbetare tillfor ny kompetens vilket gor att vart 6msesidiga larande starks inom forvaltningen.

Stora delar av forvaltningen berors av ett pagaende forbattringsarbete for att na malet om kortare
handldggningstider. Arbetsuppgifter renodlas, mallar och rutiner tas fram om hur handldggning och
arbetsuppgifter ska utféras. Det sdkerstalls att arbetsuppgifter blir gjorda oavsett vem som ar i
arbete, dels via planerat kompetensutbyte men dven genom att arbeta tillsammans for att na det
gemensamma malet.
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Radande lage med risk for smittspridning har dock gjort att manga planerade
kompetensutvecklingsinsatser har skjutits fram i tid eller planeras om till att erbjudas digitalt. Den
digitala mognaden har 6kat i ett snabbt tempo under detta halvar for flertalet medarbetare.

Arbetsmiljomalen ar att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att géra malmedvetna,
langsiktiga satsningar inom arbetsmiljoomradet.

Under var och sommar har ett tiotal chefer och medarbetare lagt tid pa stabsarbete, planering,
analys och omfallsplanering, p.g.a. covid-19. Riskanalys och handlingsplan har gjorts av samtliga
chefer tillsammans med skyddsombud relaterat till covid-19. Cheferna hade i ett tidigt skede dialog
med sina medarbetare utifran eventuell riskgruppstillhérighet och utifran det har erforderliga
atgarder gjorts vilket i vissa fall inneburit anpassning av arbetsuppgifter och arbetsplats.

Forvaltningen har tagit fram en Lednings- och kommunikationsplan for extraordinara handelser.
Arbetet med Systematiskt brandskyddsarbete, SBA, har pabdrjats inom férvaltningen dar arbete
genomfors for att uppratta och sakerstalla rutiner for brandskydd.

Plan- och Bygglovsavdelningen ar en verksamhet som under lang tid haft hog arbetsbelastning och
under 2019 dven stort psykiskt pafrestande arbete pa framforallt Bygglovsenheten. Handlingsplanen
som arbetades fram tillsammans med skyddsombud och antogs av ndmnden 2019 har resulterat i
flera atgarder for att minska bygglovskon. Arbetet har lett till att t.ex. digitala tjanster inforts, rutiner
har upprattats for att 6ka tydlighet och effektivitet i handlaggningen. Regelbundna
bedémningsmoten for att 6ka tryggheten for handlaggarna har inforts. Ett arbete med fokus pa
forandringsarbete och stresshantering i vardagen har dven inletts pa avdelningen med uppfoljning
under APT:er under varen. Sammantaget har atgarder borjat ge effekt pa hela avdelningen genom
sankt langtidssjukfranvaro pa heltid, ingen personalavgang och inga tillbudsanmalningar under varen
2020.

De vanligaste tillbuden under perioden har varit tillbud relaterade till att instruktioner och rutiner
saknats pa en verksamhet, nagra i samband med entreprendrers deltagande. Atgarder ar vidtagna
och nagra av riskerna kommer att minimeras nar ny anlaggning finns pa plats.

Arbetsskador som forekommit dr nagra halkolyckor samt en avakning pa smal vag. Tva fallolyckor vid
transport till/fran jobbet. Totalt &r tre anmélningar med sjukfranvaro.

Redovisning av statistiken sker pa forvaltningens samverkansgrupper tillika skyddskommitté. Enskilda
arenden fo6ljs upp av ansvarig chef tillsammans med lokalt skyddsombud. De anmalningar som skett
har utretts av chef tillsammans med skyddsombud och medarbetare.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2019, jan - juli 2020, jan - juli Differens 2019-2020
Tillbud 24 9 -15
Arbetsskador 14 5 -9
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Den totala sjukfranvaron har okat pa forvaltningen, sett férdelat mellan avdelningarna och deras
enheter s3 ar det dock stor variation. Covid-19 relaterad sjukfranvaro ar valdigt liten, den stora
okningen ligger generellt sett pa tva avdelningar dar nagra medarbetare &r langtidssjukskrivna av
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olika anledningar. Respektive chef har ett aktivt rehabiliteringsarbete utifran de forutsattningar som

finns hos individ och organisation. Totalt sett &r ca 10 personer helt eller delvis langtidssjukskrivna.
Cheferna arbetar parallellt med att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa fér att mojliggora tidiga
insatser for att 6ka vdlmaende och darmed motverka franvaro.

For en arbetsplats har dialog skett med fackliga organisationer under varen som resulterat i att en
arbetsmiljokartlaggning kommer att genomféras av foretagshalsovarden under hosten.

Sjukfranvaro 2019-07-

%
Totalt

Kvinna
Man

Dag 1-14
Dag 1-59

Dag 59 >

Kommentar till tabellen: Sjukfranvaron avser siffror for mdnadsavlénade fram till och med den 31 juli. Dagintervallen ér
procentuellt utifran ordinarie arbetstid, ej utifrdn den totala sjukfr@nvaron.

31

5,7%
6,3%
7,2%
4,1%
7,0%
5,2%
2,2%
3,0%

1,3%

2020-07-

31

8,3%
14,8%
10,1%

5,6%
12,8%

6,4%

2,6%

4,1%

2,8%

Differens

2,6%
8,5%
2,9%
1,6%
5,9%
1,2%
0,4%
1,1%

1,5%
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Ordlista

Verksamhetsbegrepp

APT Arbetsplatstraff, ett regelbundet mote pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer 6vergripande
fragor.

ARV Avloppsreningsverk

E-tjanster Offentliga e-tjanster har av Verket for férvaltningsutveckling

("Verva") definierats som en service som medborgare och féretag
kan anvanda for att utratta olika darenden som de har hos en offentlig
myndighet. Denna service tillhandahalls som en elektronisk tjanst
och erhalls till exempel med hjalp av en dator, mobiltelefon eller via
avancerad telefonservice.

FOP For en begransad del av kommunen kan en fordjupad
dversiktsplan (FOP) upprattas. Se dven OP.

GC-vag Gang- och cykelvag

Geodata Geodata ar beskrivningar av sddant som har ett geografiskt lage, till
exempel byggnader, sjoar och vagar men ocksa vegetation och
befolkning. Vanliga synonymer pa geodata ar ”geografisk
information” eller “geografiska data”. Geodata ingar i var vardag och
paverkar manga av vara val och méjligheter. Vi anvander dagligen
geodata till exempel i samband med att vi séker information om
vader, platser, transporter och olika tjanster. Myndigheter,
kommuner och landsting anvander geodata i sin verksamhet. Det kan
till exempel réra sig om beslut om bygglov, detaljplaner eller &ndring
av fastighetsgranser eller planering av mjuka verksamheter som vard,
omsorg och skolor.

GIS Ett Geografiskt informationssystem ar programvara som hanterar
insamling, lagring, bearbetning, analys och presentation av geografisk
data.

GR Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ar

ett kommunalférbund i Vastsverige, bildat 1949. Omfattar
kommunerna i Storgoteborg, dvs. Ale, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Moélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn,
Ockerd, Alingsas och Lilla Edet.

Indikatorer Kommunens mal konkretiseras av indikatorer for att vara majliga att
folja upp. Indikatorerna har ett malvarde som beskriver vilket resultat
som ska uppnas for att uppfylla de prioriterade malen.
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Internkontrollplan

Kolada
LSG

Nyckeltal
Ortofoto

Policy

Primarkarta

Styrmodell

VA

Vision 2040

\'AY

Vasentlighet och risk

Avc
Avs

Oversiktsplan (OP)

Ordlista

Internkontrollplan dr en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet folja upp sa att forvaltningen bidrar med att kommunens
mal uppfylls. De processer som skall kontrolleras enligt planen
identifierades vid risk- och vasentlighetsanalysen (se nedan).

Statistikdatabas fér kommuner.
Lokal samverkansgrupp.

En bendmning pa vissa tal som anvands for att vardera ett foretag
eller en organisation och dess verksamhet.

Ortofoto ar en geometriskt korrigerad flygbild som tar hansyn till
forskjutningar i bilden pa grund av hojdskillnader.

Internt fastlagda regler for hur ett féretag, myndighet eller annan
organisation ska eller bor agera ur ett etiskt, miljomassigt eller annat
perspektiv med syfte att starka sitt anseende, sin effektivitet eller pa
annat satt bli mer framgangsrik.

En primarkarta ar den geografiska databas som ligger till grund for till
exempel de nybyggnadskartor och grundkartor som anvands inom
stadsbyggnad.

Styrmodellen innehaller flera olika delar som tillsammans bildar
kommunens styrsystem.

Vatten och avlopp

Alingsas kommuns vision, ”Alingsas ar Vastsveriges vackraste
kulturstad i en levande bygd. Genom nytdankande, engagemang och
tillgdnglighet skapar vi livskvalitet for alla.”, ska genomsyra alla
verksamheter.

Vattenverk

Vid en vasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddéms dr om det finns risker for att nagonting
negativt paverkar forvaltningens férmaga att bidra till kommunens
overgripande mal. Identifieras en risk gors bedémningen om dess
vasentlighet. Om analysen ger en hég sannolikhet for en risk
samtidigt som en vasentlig skada kan uppsta kan det beslutas om en
omedelbar atgard. Det kan dven beslutas om ett atagande eller en
internkontrollpunkt.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bilinge)
Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)

Oversiktsplanen ska ange inriktningen fér den langsiktiga
utvecklingen av den fysiska miljon i kommunen.
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget
EIRA-indelning
Fordran abonnenter

Forutbetalda intdkter

Gemensamma resurser

Intakter

Investering

Ordlista

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvdandas under en
langre period, kan dess kostnad fordelas dver hela perioden. Nar
perioden har forflutit betyder det att tillgangen ar avskriven och inte
langre utgor nadgon kostnad. Avskrivningar beror endast avfall och VA
i detta dokument. Avskrivningar for tex gata belastar
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intdkter och kostnader infor en period. Budgeten anvdands som ett
verktyg for beslutsfattning.

Investeringarna delas in i olika grupper (expansionsinvesteringar,
imageinvesteringar, reinvesteringar och anpassningsinvesteringar)
utifran malet/syftet med investeringen.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebar det att
taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka kostnaderna for att
bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller skickat
faktura pa och som helt eller delvis ska intdktsredovisas kommande
rakenskapsar. Detta berdr framst VA och anslutningsavgifter som
faktureras ett ar men dar intdkten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas mellan
de tva forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa detta ar inkopta
tjdnster (till Sveagatan) som stadning och hyreskostnad. Syftet med
att hantera dessa kostnader som gemensamma &r att vi enklare och
mer effektivt kan fordela ut kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, sdsom administration, ekonomi, och
namndsekreterare. Syftet med att ha dessa som en gemensam
resurs ar att ha en mer driftsdker och mer effektiv
stddresursorganisation.

En intakt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts under en
tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning. Intdkter

och kostnader ar det som utgor resultatrakningen, dar differensen
mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det hdar dokumentet ar oftast helt eller delvis
finansierade med intdkter. Det som inte finansieras med intakter
finansieras med kommunbidrag (se langre ner).

Med investeringar i det har dokumentet avses tillgangar, exempelvis
infrastruktur, byggnader eller maskiner som skrivs av under flera ar.
Se dven under avskrivningar.
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Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

PO-palagg (-tillagg)

Resultatrakning

Skuld abonnenter

Utdebitering
av personalkostnader

Ordlista

| den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det anslag
som kommunfullmaktige delar ut till de skattefinansierade
verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad ar att beskriva det som att det ar
vardet av forbrukade resurser under en period. Intakter

och kostnader ar det som utgor resultatrakningen, dar differensen
mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal skrivs med
kdpare av detaljplanefordandring eller detaljplaneupprattande.
Képaren betalar for faktiska kostnader for att uppratta planen,
inklusive nedlagda timmar och bestallda utredningar. Ibland, och i
synnerhet om det &r manga motparter/kdpare som skall betala for
detaljplanerna, tas istallet en schablonavgift ut i samband med att
bosatta inom ett planomrade ansdker om bygglov (planavgift).

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk- och
olycksfallsforsakringar. De beraknas pa Ionen och uppgar till ca 40%
dar lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgar till ca 32% och
resterande 8% i huvudsak avser avtalspension.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som forvaltningens
resultat kan utlasas genom en sammanstallning

av intakter och kostnader under en rakenskapsperiod, oftast ett ar.
Resultatet fas genom att addera intakterna och sedan dra bort
kostnaderna och visar da om forvaltningen gjort ett 6verskott eller
underskott. Resultatbudgeten ar en plan 6ver framtida intdkter och
kostnader och vad de kommer goéra for verksamhetens resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebar det att
taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

For att forvaltningen ska fa betalt for utférda tjanster tidsredovisar
personalen pa uppdrag eller projekt. Denna tidsredovisning ger
upphov till utdebitering/fakturering av personalkostnader.
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