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Verksamhet nulage och
utmaningar

Uppdrag

"Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom
nytankande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla".

Med utgangspunkt i kommunens vision, syftar forvaltningens arbete att tillsammans med
ovriga verksamheter bidra till samverkan for en hallbar utveckling av Alingsas genom att
erbjuda utbildning, bidra till en meningsfull fritid, samskapa kultur- och beséksupplevelser
samt erbjuda samhallsservice av hdg kvalitet.

Kultur- och utbildningsnamnden ar huvudman for att fullgéra kommunens uppgifter inom
det offentliga skolvasendet for ungdomar och vuxna. Namndens verksamhetsomrade
omfattar gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial
niva samt utbildning i svenska for invandrare, anpassad gymnasieskola och anpassad
utbildning for vuxna. Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar ocksa for att vara
samordnande och verkstallandeorgan fér kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
kulturskola, ungdomsverksamhet, det kommunala aktivitetsansvaret samt verksamhet
inom turism, besdksnaring och evenemang.

| oktober beslutade kommunfullmaktige att (KF § 190, 2023-10-25) flytta dver kommunens
flyktingmottagning, integrations-, bosattnings- och arbetsmarknadsenhet fran kultur- och
utbildningsnamnden till socialnamnden fran och med 2024.

Kultur- och utbildningsforvaltningens
organisation

Under hosten 2023 genomférdes en organisationsoversyn i forvaltningen vilket resulterade
i en ny férvaltningsorganisation vilken kommer att implementeras fran och med 2024.
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Kultur- och utbildningsndamnden

Kultur- och utbildningsférvaltningen

Forvaltningschef

Stab Kultur, turism och fritid Utbildning
Administrativ chef Verksamhetschef Verksamhetschef
Némndservice - -
Ekonomi Kultur Administration, service och
Juridik Enhetschef support, SYV, skolbibliotek
Kvalité Administrativ chef
Utveckling
I B Turism
Eg;;:rl'l;?gsserwce Enhetschef Sektor 1
Rektor
Fritid Sektor 2
Enhetschef Rektor
B Sektor 3
Rektor
Sektor 4
Rektor
Bitr. rektor
Sektor 5
Rektor
Sektor 6
Enhetschef
" Sektor7
Rektor
Bitr. rektor

| samband med framtagandet av den nya férvaltningsorganisationen har férvaltningens
ledningsgrupp, utifran genomférd risk- och vasentlighetsanalys, arbetat fram gemensamma
strategier med tillhérande ledord for de forvaltningsdvergripande fokusomradena under
2024

e Attraktivitet

Kommunikation, professionalitet, bemdtande, arbetsmiljo, samverkan, sakerhet,
lokaler och ett brett utbud av utbildningar.

o Kompetensforsorjning

Samverkan inom kommunen och med GR/programrad/naringslivsstrategiskt
program.
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e Hallbarhet

Organisation avseende: ekonomi, verksamhet, personal, administrativ balans och
Agenda 2030.

Agenda 2030

Den 25 september 2019 antog kommunfullmaktige i Alingsas en policy for hallbar
utveckling. | policyn stéller sig Alingsas kommun bakom de globala malen i Agenda 2030
som syftar till att uppna en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.

Kultur- och utbildningsnamndens uppgifter ar att arbeta forebyggande pa olika nivaer och
darigenom na social hallbarhet. Detta sker bland annat genom utbildning,
ungdomsverksamhet, satsningar pa folkhalsa och kultur. Genom en hallbar besdksnaring
arbetar namnden bland annat med att skapa och férmedla destinationer som har sa lite
miljopaverkan som mojligt. | nedanstaende tabeller under rubriken "Namndens mal och
nyckeltal” anges vilka mal i Agenda 2030 som namndens arbete med respektive mal bidrar

till.
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Av de globala malen ar malsattningar fér god utbildning (Mal 4), fredliga och inkluderande
samhallen (Mal 16) samt god hélsa och valbefinnande (Mal 3) de mest centrala for kultur-
och utbildningsndmndens verksamheter. Alla globala mal har till viss del baring pa
namndens verksamheter. Utdver de ovan namnda kan namndens verksamhet ocksa bidra
till 6kad hallbarhet inom omraden jamstalldhet (Mal 5), anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (Mal 8), minskad ojamlikhet (Mal 10) samt hallbara stéader och
samhallen (Mal 11). Maluppfyllelsen av de globala malen bidrar till maluppfyllelse for
Alingsas kommun Vision 2040.
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Verksamhet utbildning

Kultur- och utbildningsnamndens utbildningsverksamhet ansvarar for flera olika omraden sa
som gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola inklusive elevhalsa och skolbibliotek,
det kommunala aktivitetsansvaret, ungdomsverksamhet, kulturskola, vuxenutbildningen
samt larcentrum.

Utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet varfor utbildning utgér en central del i
saval kommunens Vision 2040 som de globala malen i Agenda 2030. En inkluderande
utbildning av god kvalitet for alla ar en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och
jamstalldhet i varje samhalle.

Utbildningsverksamhetens 6vergripande fokusomraden under 2024 kommer utgdras av
féljande:

Skollagens férandringar avseende Regional planering och dimensionering av gymnasiala
utbildningar inom savél gymnasieskolan som vuxenutbildningen kommer att paverka
utbildningsverksamheten under 2024. Lagandringarna tradde i kraft i juli 2023 men
tillampas med start i januari 2025. For Alingsas del kommer kommunen fortsatt inga i
samma primara samverkansomrade inom Goéteborgsregionen nar det galler
vuxenutbildningens yrkesutbildningar och yrkeskurser samt gymnasieutbildningen.
Goteborgsregionen upprattar ett nytt samverkansavtal under 2023. Under 2024 kommer
ett intensivt arbete paga med hur vuxenutbildningen ska utformas under 2025. De nya
lagéandringarna kommer att innebara utmaningar fér Alingsas da huvudmannens lokala
inflytande kommer att paverkas.

De senaste aren har riktade insatser genomforts i syfte att 6ka sakerheten i namndens
skolmiljoer. Kommande ar fortsatter arbetet med att implementera ytterligare insatser mot
bakgrund av den genomlysning av sékerheten som genomférdes under 2023.

Genomfoéra och fa genomslag av den Digitala Agendan 3.0 som namnden antog i juni
2023 (KUN § 72, 2023-06-13). Med den nya Agendan forflyttas fokus an mer fran att se
digitala verktyg som infrastruktur till en mer pedagogisk ansats dar varje elevs ratt att lara
utifran de egna foérutsattningarna och utvecklas till en demokratisk samhallsmedborgare
lyfts fram.

Under hésten 2023 genomférde kommunens fértroendevalda revisorer, med stéd av KPMG,
en granskning av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Under kommande ar kommer
verksamheten arbeta med de av granskningen féreslagna forbattringarna.

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2024-2026



Alstromergymnasiet

Under 2024 fortsatter arbetet med att mdojliggora fullfoljda studier och att en ékad andel
elever lamnar Alstromergymnasiet med examen. Darfér ar arbetet med att Oka
maluppfyllelse och genomstromning fortsatt prioriterat, det vill siga 6ka andelen elever som
uppnar gymnasieexamen inom tre och fyra ar. De senaste siffrorna fran 2023 visar att den
positiva trenden dar andelen elever med examen inom tre ar dkar fortsatter. Andelen elever
som tog examen inom tre ar 6kade 2023 jamfort med féregaende ar fran 72,7% till 73,5%.
Aven resultatet avseende andelen elever med examen inom fyra ar ékade nagot fran 75,3%
2022 till 75,4% 2023.

Kultur- och utbildningsférvaltningen har under en lang tid arbetat med att sakra
Alstromergymnasiets attraktivitet. Detta sker bland annat genom att sdkerstalla kvalitativa
och relevanta utbildningar, att medarbetarna har ratt kompetens samt tillgang till
upprustade och anpassade lokaler med elevers och medarbetarnas behov i fokus.

Tillsammans med fastighetsagaren AB Alingsashem fortsatter férvaltningen arbetet med
att sékerstalla andamalsenliga och attraktiva verksamhetslokaler pa saval kortare som
langre sikt. Detta ar ndédvandigt inte minst da antalet elever pa Alstrémergymnasiet har
Okat de senare ar fran ca 1050 elever lasaret 2018/2019 till ca 1350 elever |&saret
2022/2023 samt innevarande lasar. Enligt befolkningsprognosen fortsatter elevunderlaget i
gymnasiealdern att ligga pa den hogre nivan i flera ar framaover.

Alstrdmergymnasiets utbildningsutbud fortsatter att utgora ett attraktivt alternativ for saval
folkbokforda elever i kommunen som ungdomar fran andra delar av regionen vilket ar
forutsattningar for en stabil ekonomi som i sin tur maojliggor en kvalitativ undervisning. Infor
lasaret 2023/2024 valde ca 77% av Alingsas elever att pabdrja studier pa hemorten. Efter
sommaren pabdrjade 533 elever arskurs 1, vilket ar en 6kning med drygt 15% jamfért med
féregaende ar.

Viktiga insatser for att bibehalla en god maluppfyllelse och en hég genomstromning av
elever som tar examen ar att arbeta fokuserat med det framjande elevhalsoarbetet som
inbegriper ataganden inom trivsel, trygghet, studiero, delaktighet samt ett gott mentorskap.
Utdver det utgor ett fortsatt erbjudande av lovskola under varterminens olika skollov 2024
ett gynnsamt led i att sakerstalla att alla elever har mdjlighet att komma ikapp, komplettera
och na sa hdog maluppfyllelse som majligt inom ramen for Iasaret. For att 6ka
maluppfyllelsen kommer gymnasiets olika sektorer ocksa att fortsatta med att anordna
riktade insatser som ar mer skraddarsydda for avsedd malgrupp eller uppgift och
rektorsgruppen kommer att ha en tat dialog for att effektivisera och samordna insatser nar
det ar gynnsamt.

En 6kad samverkan mellan kultur- och utbildningsférvaltningen och barn- och
ungdomsforvaltningen avseende kompetensfoérsorjning i syfte att dka synergieffekter
mellan férvaltningarna kommer att utvecklas. Under 2024 kommer férvaltningarna arbeta
tillsammans kring lararstuderandes verksamhetsférlagda utbildning dar
Alstromergymnasiet har mojlighet att bli en sa kallad évningsskola.
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Den kommuninterna samverkan fér barn och unga sker i huvudsak genom BUS-
verksamheten dar socialnAmnden, barn- och ungdomsnamnden, kultur och
utbildningsnamnden ingar. Tillsammans med andra samhallsaktérer samordnas olika
resurser for att 6ka effektiviteten i det psykosocialt forebyggande arbetet med barn och
ungdomar. En riktad samverkan sker med barn- och ungdomsfdrvaltningen dels avseende
gymnasieverksamheten for att na mal om fullféljda studier och dels gallande kultur-,
bibliotek- och fritidsverksamheten. Inom ramen for fullféljda studier sker samarbetet bland
annat genom samverkan for studie- och yrkesvagledning avseende en dkad valkompetens
inféor gymnasievalet samt genom att sakerstalla 6vergangen fran grundskola till
gymnasieskola avseende elever med sarskilt stod.

En god samverkan ar en nyckelfaktor aven for insatser inom det kommunala
aktivitetsansvaret som under 2024 kommer att fokusera ytterligare pa att férebygga
skolfranvaro och i férlangningen minska studieavbrotten genom en tat samverkan med
studie- och yrkesvagledning och elevhalsan. | detta arbete ar det ocksa viktigt att sékra
samverkan med grundskolan avseende 6verlamningar fran grundskolan fill
gymnasieskolan.

Kulturskolan

Kulturskolan erbjuder fortsatt under 2024 ett brett utbud av amnesomraden med cirka 50
olika kurser med fokus pa hog kvalitet bade i den breda och i den mer foérdjupade
undervisningen. Verksamheten bedrivs saval i kommunens grundskolor som pa plats pa
Esteticum i anslutning till Alstromergymnasiet. Under lasaret 2023/2024 ar cirka 941 elever
inskrivna i verksamheten.

Under 2024 kommer kulturskolan att fortsatta att utveckla sin verksamhet. Samverkan med
kommunens grundskolor ska 6ka och rytmikgrupper kommer exempelvis att starta i
forskoleklasser. Genom att blanda elever, instrument, &mnen och tekniker under olika
temaperioder kommer ett kreativt utbyte och inkludering av grupper och individer emellan
utvecklas.

Ungdomsverksamheten

Ungdomar ska ges mdjlighet att vara delaktiga och kunna paverka samhallet och starka
kunskapen om hur demokrati fungerar. Denna inriktning beskrivs bland annat i mal 16 i
Agenda 2030. Den 6ppna ungdomsverksamheten finns representerad pa tre platser i
kommunen; inne i tatorten, i Sollebrunn i den norra kommundelen samt i Ingared i den
s6dra kommundelen. Till féljd av lokalbrist finns det i dagslaget ingen verksamhet i
Ingared. Kommunfullmaktige har beslutat att bygga en ny skola i Ingared och i planeringen
av den nya skolan ingar att skapa métesplatser for ungdomar ocksa efter skoltid vilket
betyder att den 6ppna ungdomsverksamheten pa sikt far egna lokaler i den sodra
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kommundelen. Ungdomsverksamhetens verksamhet ingar inom ramen for den
kommunovergripande BUS-samverkan.

Ungdomsverksamheten kommer under 2024 att arbeta vidare med implementering av den
nya riktlinjen "Riktlinjer for 6ppen ungdomsverksamhet” som beskriver riktningen framat for
verksamheten (KUN §73, 2023-06-13). Fokus kommer ligga pa att na ut till den yngre
malgruppen i aldrarna 13-15 ar.

Rekrytering och tillsattning av ytterligare medarbetare samt uppstart av verksamhet i ny
anpassad lokal ar delar som behdver komma pa plats for att verksamheten ska kunna
bedrivas pa ett satt som sakerstaller kvalitet i kommunen som helhet.

Ungdomsverksamheten har ett tydligt fokus pa demokratifragor dar malsattningen ar att fa
fler ungdomar intresserade av och engagerade i ungdomsfullmaktige. Under 2024 kommer
verksamheten att kunna félja upp om arbetet med digitalisering av réstnings- och
kandidatprocessen till ungdomsfullmaktige under 2023 har resulterat i att fler ungdomar
rostar i olika fragor och anmaler sin kandidatur med detta forfarande.

Det nordiska ungdomsutbytet utgér ocksa en del av verksamhetens demokratiarbete.
Under 2024 kommer alingsadsungdomar samt personal att besdka Lillestréom i Norge och
2025 kommer ungdomar med sina ledare till Alingsas. Utéver ovan kommuner ingar aven
Tarnby kommun i Danmark samarbetet.

Campus Alingsas

| Agenda 2030 mal 4 anges att en inkluderande utbildning av god kvalitet for alla ar en av
de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet. Utbildningsverksamheten ska
moéta manniskors behov under hela livet. Ett socialt hallbart samhalle kdnnetecknas av
jamlika levnadsvillkor och en god folkhalsa. Har spelar den kommunala vuxenutbildningen
en central roll. Utbildningen verkar inkluderande och starker individen att utveckla sina
kunskaper och sin kompetens for att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet.

Vuxenutbildningen erbjuder utbildningar som dels matchar alingsasarnas behov, men
ocksa ett regionalt och nationellt behov. For att genomféra dessa inriktningar ar det av
avgorande betydelse att ha ett brett utbud av teoretiska kurser pa grundlaggande och
gymnasial niva samt ett brett utbud av yrkesutbildningar. Vidare ar det av stor vikt att detta
sker i nara samverkan med saval offentliga organisationer som med det privata
naringslivet utifrin kommunens naringslivsstrategiska program samt med stod av en
kvalitativ studievagledning. Under 2023 implementerades krav pa huvudmannen att
erbjuda de som studerar en kartlaggning och validering av kompetens. Detta ska bidra till
att varje individ far tillgodorakna sig sa mycket som mgjligt av sina erfarenheter och
darmed fa en mer effektiv utbildning for att pa sa satt kunna aterga i arbete snabbare.
Detta arbete fortgar aven under 2024. Kompetensbrist inom en rad yrkesomraden i
samhallet samt efterfrdgan pa andra utbildningar &an de dar utbildningsbehoven ar som
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storst utgdr en utmaning som kommunerna, regionen och naringslivet har att forhalla sig
till.

Forutom ovan beskrivna regelandringar kring kartlaggning och validering méter lagstiftaren
utmaningen genom den lagandring i skollagen som beskrivits ovan och som syftar till att
Oka regional samverkan for att battre matcha utbildningsutbud till behovet pa
arbetsmarknaden.

Det redan pabdrjade arbetet med att kartlagga avbrottsorsaker inom vuxenutbildningen
och arbeta for att minska de typer av avbrott som utbildningen sjalva kan paverka kommer
att fortga ocksa under 2024. Skolledningen har aven initierat ett arbete med att se éver hur
man arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet pa enheten i syfte att utveckla och
beskriva samt analysera den egna verksamheten.

Verksamhet kultur, turism och fritid

Alingsas kommuns vision genomsyrar ocksa planering och genomférande av ndAmndens
kulturverksamhet. Folkbiblioteket har ett stort och utmanande uppdrag och ska vanda sig
till alla. Biblioteken ska verka for det demokratiska samhallets utveckling och arbetar for att
ge manniskor med olika férutsattningar en likvardig tillgang till information, kunskap och
kultur genom olika skeden i livet. Biblioteket har darfér en méjlighet att sarskilt bidra till
féljande mal i Agenda 2030; mal 4 god utbildning for alla, mal 10 minskad ojamlikhet och
mal 16 fredliga inkluderande samhallen.

Under aret fortsatter verksamheten med att erbjuda alingsasaren ett brett avgiftsfritt
kulturutbud inom olika genrer. Samtidigt ser férvaltningen en utmaning i att na fram till
gruppen unga vuxna och ideella krafter inom civilsamhallet. Under aret kommer
férvaltningen se 6ver hur man kan skapa en mangfald i utbudet av utstallningar,
forestallningar och andra aktiviteter i syfte att anvanda forvaltningens olika kulturella
motesplatser sa att de nar fler anvandare och besokare.

Alingsas museum och féoremalsmagasin

Genom namndens féremalsmagasin och museum tillgangliggérs det lokala kulturarvet.
Under 2024 produceras en ny utstallning i museet som tar utgangspunkt i Alingsas
textilhistoria. Till denna utstallning samt de 6vriga tre som finns inom Alingsas museums
byggnad arrangeras forelasningar och visningar for allménhet och skolor. |
féremalsmagasinet fortsatter arbetet med att digitalisera samlingarna. | samverkan med
Lansstyrelsens uppdrag om utmarkning och undanférsel av kulturegendom, behdver
museet gora en kartldggning och plan fér skydd och restvardesraddning, i handelse av
brand, dversvamning och andra faktorer som ingar i kris- och katastrofberedskap.
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Folkbiblioteket

Alingsas folkbibliotek bestar av ett huvudbibliotek som aterfinns i kulturhuset samt tva
filialbiblioteket i Sollebrunn och i Ingared. Folkbiblioteket utgor en kulturell métesplats i
lokalsamhallet. | Alingsas ar folkbiblioteken meréppna vilket betyder att de halls 6ppna
vissa tider aven nar det inte finns personal pa plats.

Under aret kommer biblioteksverksamheten, med avstamp i den faststalld biblioteksplanen
(KF § 211, 2022-10-26), att fokusera pa att utveckla utbudet och tillgangligheten till
biblioteket for besdkare i alla aldrar. Biblioteket tillhandhaller en mangd olika lasframjande
aktiviteter som vander sig till barn och unga. Genom att exempelvis bjuda in kommunens
sexaringar och dess pedagoger till Iasinspirerande samtal inspireras eleverna till lasning
och varje elev far dessutom ett lanekort. Under aret kommer verksamheten for unga vuxna
att ses dver och delar av den fysiska miljon i biblioteket som vander sig till denna grupp
kommer att férandras. Uppsdkande verksamhet i form av riktade besdék kommer att
genomforas till elever i bland annat 8k 7. Lasframjande aktiviteter som vander sig till vuxna
och aldre personer utgérs bland annat av bokcirklar och boksamtal. Till den som av olika
anledningar har svart att ta sig till biblioteket finns tjansten boken kommer dar boken
levereras hem till lantagaren.

Inférandet av ett nytt klassifikationssystem for all biblioteksmedia, kallat Dewey, kommer
att genomfoéras under aret. Forandringen medfor bland annat en 6kad tillganglighet for
lantagarna. Byte av systemet innebar majlighet fér kompetensutveckling fér personalen
och ett effektivare nyttjande av de digitala system som idag ar knutna till verksamheten.
Forandringen kommer dessutom att ge personalen en mgjlighet att ga igenom hela
bibliotekets fysiska bestand pa alla tre bibliotek samt rent praktiskt ge en majlighet till en
generell 6versyn av den fysiska placeringen av bestandet.

| takt med att fler och fler samhallstjanster blir digitala stalls det 6kade krav pa att ha en
digital kompetens. Folkbiblioteket tillhandahaller darfér aktiviteter som riktar sig till grupper
i syfte att minska det digitala utanférskapet.

Palladium och Alingsas konsthall

Under 2024 firar scenen i Palladiumhuset 100 ar vilket kommer att uppmarksammas
sarskilt under aret. En fortsatt utveckling av samarbete med féreningarna som hyr in sig for
att nyttja scenen kommer att 4ga rum och en stdrre variation av utbud av férestallningar i
flera genrer kommer att visas. Vidare kommer nyttjandet av Palladiums foajé att
undersdkas for att se om lokalen eventuellt kan anvandas for utstallningar och andra
evenemang.
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Under 2024 kommer det produceras tre utstallningar i Alingsas konsthall med tillhérande
konstnarssamtal samt skapandeaktiviteter kopplade till samtidskonst, konstbegreppet och
den offentliga konsten i kommunen.

Programverksamheten och evenemang

Varje ar faststalls ett brett programutbud som riktar sig till alla aldrar och som innehaller
aktiviteter inom en rad omraden. Utéver detta finns ett tydligt fokus pa att producera
lovprogram med aktiviteter som vander sig till lovlediga barn och unga i kommunen.
Kulturverksamheten fortsatter ocksa samarbetet med barn- och ungdomsférvaltningen dar
elever med stdd av statsbidraget "skapande skola” ges mojlighet till delaktighet i kulturlivet,
till kulturupplevelser och till eget skapande. De aterkommande evenemangen sa som
nationaldagsfirandet, Potatisfestivalen och Tomteparaden kommer att genomféras.

Turism- och besoksnaringen

Ett stort fokus kommer att ligga pa att arbeta fram en strategi éver turism- och
besdksnaringen for Alingsas kommun vilket ar ett riktat uppdrag fran kultur- och
utbildningsndmnden under 2024. Ett sadant arbete kraver samverkan over
forvaltningsgranserna da dessa omraden beror flera namnder.

Konst vid ny- och ombyggnationer

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar for att ge stod till kommunens ndmnder och
bolag i fragor gallande konstnarlig utsmyckning av byggnader. Under 2024 fortsatter
kulturverksamheten att delta i processer enligt den sa kallade 0,5% regeln gallande om-
och nybyggnation dar fokus kommer att ligga pa nya ishallen och det nya kommunhuset i
KABOM.

Fritid och idrottsanlaggningar for alingsasaren

| Alingsas finns ett brett och starkt foreningsliv som skapar moétesplatser och gemenskap
mellan manniskor att aktivt delta i samhallslivet. Genom att férdela féreningsbidrag samt
hyra ut lokaler och anlaggningar till olika delar av féreningslivet och privatpersoner kan
namnden skapa forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid for alingsasare. Kultur-
och utbildningsférvaltningen har ocksa en kontinuerlig dialog med féreningslivet om deras
verksamhet och hur den kan utvecklas. Under kommande ar kommer dialogen med
féreningarna att utvecklas for att 6ka transparensen gentemot hela Alingsas foreningsliv.

Nolhaga Parkbad ar en av kommunens storsta friskvardsanlaggningar som bidrar till att
frAmja folkhalsan med dess mojlighet till relax, vattentraning, vattenlek, motionssim och
simundervisning. Byggandet av den nya ishallen pagar och vantas sta klar vid arsskiftet
2024/2025. Forvaltningen har i samverkan med Vargarda kommun sakrat tillgang fill isyta
for de aktuella féreningar samt invanare i Alingsas kommun under byggperioden. Under
kommande ar intensifieras arbetet med att forbereda driftsattning av den nya ishallen nar
den star fardig att anvanda. | detta arbete fors en kontinuerlig dialog med berérda
foéreningar och kommunala foérvaltningar i syfte att moéjliggéra bred anvandning av ishallens
lokaliteter.
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Kultur- och utbildningsnamnden vill ge goda och langsiktiga forutsattningar for utdvande av
idrott i kommunen bade nar det galler féreningsidrotten och det som sker individuellt och
spontant. Darfor ger namnden forvaltningen i uppdrag att under aret pabdrja ett arbete
med att ta fram ett kommunévergripande idrottspolitiskt program i samverkan som ska
utgora ett styrande dokument i fragor som rér idrott och motion.

Som ett steg i att framja social hallbarhet har forvaltningen kopt in fyra arskort till Alingsas
handbollsklubbs sasonger for damer och herrar. Dessa arskort kan lanas av den som har
ett bibliotekskort pa Alingsas folkbiblioteket. Genom utlan av arskorten vill férvaltningen
bredda majligheten for fler att delta i lokalsamhallets idrottsevenemang samtidigt som
bibliotekets samhallsuppdrag satts i fokus. Pa sa vis nar forvaltningen en synergieffekt
mellan idrott och kultur. Projektet utvarderas under 2024 och férsdket kan komma att
breddas till att galla andra idrotter och/eller kulturevenemang.

Kultur- och utbildningsndmnden férdelar under 2024 en tillfallig ramforstarkning om en
miljon kronor till féreningsbidragsbudgeten som ett satt att méta dkad inflation. Okningen
ar inte permanent utan en omférdelning av medel inom tilldelad budgetram for 2024. For
att mojliggora effektiva administrativa processer kopplade till foreningsbidragshanteringen
kommer en dversyn av foreningsbidragsregler genomforas under 2024 i syfte att sakra
effektivitet och mojliggdra automatiserat beslutsfattande.

Namndens mal nyckeltal

I kommunfullmaktiges budget anges de mal och indikatorer som namnderna ska arbeta
med. Dessa mal tar sin utgangpunkt i kommunens vision. Av kommunfullmaktiges fem mal
kommer kultur- och utbildningsnamnden arbeta med fyra av dessa under 2024. Till dessa
mal ar namndens egna mal kopplade vilka foljs upp genom nyckeltal. | nedanstaende
tabeller anges vilka mal i Agenda 2030 som namndens arbete med respektive mal bidrar
till.

MAL 1

Prioriterat mal i KF: 1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och

foreningsliv.

Indikator : Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Namndens mal Koppling Agenda 2030
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Stimulera alingsasarna att delta i féreningslivet. Mal 3
Halsa och valbefinnande

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nuldge
2024 2022
Antal féreningar som far foreningsbidrag fran kultur- och >121 121

utbildningsnamnden

Kélla: egen undersékning

Antalet sammankomster for barn och unga 7-25 ar riktade till féreningar | > 29 766 29 766
som far det kommunala verksamhetsbidraget (aktivitetsbidrag)

Kélla: egen undersékning

MAL 2

Prioriterat mal i KF: 2. | Alingsas finns goda livsmiljoéer genom en langsiktig ekologisk, social och

ekonomisk hallbar utveckling

Indikator: Social hallbarhet — kommunindex

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Antalet ungdomar i aldern 13-15 ar som besoker Mal 3

ungdomsverksamheten ska 6ka. Halsa och valbefinnande

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nuldge
2024 2022

Antal ungdomar 13-15 ar som besodker ungdomsverksamhetslokalen i Antalet Tatort:

tatort och i Sollebrunn férdelat pa kon. ungdomar Flickor: 688
13-15 ar ska Pojkar: 728

Kaélla: egen undersékning via KEKS Oka jamfort Sollebrunn:
med tidigare Uppgifter
ar saknas

MAL 3
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Prioriterat mal i KF: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen

Indikator: Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Den som kontaktar kultur- och utbildningsforvaltningen ska fa ett gott Mal 3

bemdtande. Halsa och valbefinnande
Mal 16
Fredliga och inkluderande
samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nuldge 2023
2024
"Vi far ett bra och korrekt bemdétande av kultur- och Instammer Instdmmer
utbildningsférvaltningen i féreningsfragor” helt: > 28,9% helt: 28,9%
Andel som svarat "instammer helt” eller instdmmer”
Instammer: Instammer:
Kélla: egen undersékning > 36,8% 36,8%

MAL 4

Prioriterat mal i KF: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Andelen gymnasielever med examen inom 3 ar ska oka. Mal 4
God utbildning for alla

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nulage 2023
2024
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) >73,5% 73,5%

Kaélla: Kolada
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Uppdrag fran namnd till forvaltning

Kultur och utbildningsndmnden ger féljande uppdrag till kultur- och utbildningsférvaltningen
under 2024. Samtliga uppdrag fran namnd sker i nara samverkan med 6vriga namnder for
att na ett helhetsperspektiv for Alingsas kommun och for alingsasaren.

e Kultur- och utbildningsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att under aret pabdrja
arbetet med att ta fram ett idrottspolitiskt program. Syftet med programmet ar att
langsiktigt ge goda forutsattningar for idrott i kommunen, saval idrott som bedrivs
organiserat i féreningar, som den som sker individuellt och spontant. Programmet
skall vara kommundvergripande och styrande i fragor om idrott och motion.

o Kultur- och utbildningsnd@mnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag till
turism- och besdksnaringsstrategi for Alingsas kommun tillsammans med berérda
forvaltningar och namnder.

e Kultur- och utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsatt erbjuda
elever den bredd i utbud av gymnasieprogram som Alstromergymnasiet har idag i
syfte att attrahera s& manga som mgjligt av kommunens unga invanare. Samtidigt
ger namnden forvaltningen i uppdrag att aktivt arbeta med att utveckla de
programmen med sviktande soktryck, exempelvis estetiska programmet, sa att
varje program utgor en del i helheten for en hallbar organisering av
Alstrdmergymnasiet.

o Kultur- och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda majligheten
att inféra en kulturgaranti for elever i Alingsas kommun i syfte att barn och unga
ska fa mota, ta del av eller sjalva utdéva nagon form av kulturaktivitet. Uppdraget
ska aterrapporteras i september 2024.

Risk- och vasentlighetsanalys
och internkontroliplan

Resultatet av den genomférda risk- och vasentlighetsanalysen framgar i bilagorna
internkontrollplan (bilaga 1) samt risk- och vasentlighetsanlys (bilaga 2). Genomférd analys
tog sin grund i ndmndens uppdrag enligt reglemente och andra styrande dokument samt
de globala malen i Agenda 2030.
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De processer som kommer foljas upp i interkontrollplanen rér:

e Utbildning

e Kommunikation

e Ekonomi

e Fritidsanlaggning

o Foreningsstod

e Samlingsférvaltning

e Sjukfranvaro medarbetare

Omedelbara atgarder

Efter genomford risk- och vasentlighetsanalys identifierades att foéljande risker kraver
omedelbara atgarder.

e Det finns en avsaknad av sakerhetsforeskrifter for alla delar av namndens
verksamheter. Idag finns féreskrifter for utbildningsverksamheten. Ett arbete har
pabdrjats med att se 6ver foreskrifter ocksa i dvriga verksamheter.

e Fodrvaltningen behdver méta férandrade behov av lokaler med ratt dimensionering
av lokaler fér namndens verksamheter genom en strukturerad lokalférsoérjning. Detta
ror framst utbildningslokalerna och ett arbete pagar med att sakerstélla en langsiktig
planering.

Ekonomi

Kultur- och utbildningsnamnden lamnar en budget fér 2024 med fokus pa att bibehalla en
hog kvalitet for namndens verksamheter. Det satsas ocksa 1 mkr pa tillfalligt hojt
foreningsbidrag for att lindra effekterna av 6kade kostnader for kultur och féreningslivet i
Alingsas kommun. Infér 2024 évergar Integrationsenheten och Arbetsmarknadsenheten fill
socialférvaltningen dar kultur- och utbildningsfoérvaltningen varit behjalpliga med att f4 till
en trygg budgetprocess och flytt av kommunbidrag.

Sverige har gatt in i en lagkonjunktur. En anledning ar ihallande hog inflation vilket
paverkat Sveriges kommuner under 2023 och detta kommer aven att fortsatta paverka
Sveriges kommuners ekonomiska foérutsattningar under aren 2024 — 2026. Inom Kultur-
och utbildningsnadmnden har inflationen drivit upp kostnader ordentligt vilket har kravt en
disciplinerad budgetprocess. Lokalkostnaderna i Alingsas kommun stiger snabbare an
prisutvecklingen i kommunal verksamhet som helhet. Detta kallas aven PKV vilket ar den
upprakningsfaktor som tilldelningen av kommunbidrag i Alingsas kommun baseras pa. Det
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har lett till effektivisering for kultur- och utbildningsnamnden bade 2023 och 2024 da
lokalkostnaderna utgér narmare 16% av namndens kostnader. De hdéga rantenivaerna
kommer ocksa paverka Alingsas kommunkoncerns handlingsutrymme aren 2024 — 2026.
For att pa sikt kunna leverera kommunal service av hog kvalitet samt bidra till en god
ekonomisk hushallning for Alingsas kommun har kultur- och utbildningsférvaltningen
arbetat strategiskt och langsiktigt med personalplanering och organisation under
budgetprocessen.

For 2024 tilldelas kultur- och utbildningsnamnden ett kommunbidrag om 350 556 tkr vilket
ar en forandring jamfort 2023 ars budgetram enligt nedan:

e Upprakning av namndens kostnader har skett med 5,1% (16 099 tkr).
e Tilldelning 2 691 tkr enligt resursférdelningsmodellen.

e Tilldelning sommarlovskort ungdomar 850 tkr

e Flytt av AME och Integrationsenheten -8 467 tkr

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 ﬂ Plan 2026

Verksamhetens intakter 80 753 73 837 79710 82 899
Personalkostnader -215 849 -220 256 -228 667 -238 779
Lokalhyror -66 730 -66 334 -82 309 -83 955
Kop av tjanster -104 013 -106 566 -108 456 -111 713
Ovriga kostnader -32 404 -31 236 -32 395 -33 366
Verksamhetens kostnader -418 995 -424 393 -451 827 -467 813
Verksamhetens nettokostnader -338 242 -350 556 -372 117 -384 914
Kommunbidrag 338 242 350 566 372 117 384914

Finansnetto

Arets resultat 0 10 0 0
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Intakter

Kultur- och utbildningsnamndens intakter beraknas till 73,8 mkr vilket &r en minskning
jamfort med 2022 om 6,9 mkr. Minskningen beror pa att Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsenheten dvergar till socialnamnden fran och med 2024. Dessa enheter hade
14,6 mkr i budgeterade intakter under 2023. Raknar man intakter exklusive integration och
arbetsmarknadsenheten okar budgeten 2024 med 7,7 mkr. Det beror pa hogre
interkommunala intakter inom Alstromergymnasiet, hogre externa bidrag inom
vuxenutbildningen samt ékade intakter till Nolhaga Parkbad.

Personalkostnader

De budgeterade personalkostnaderna ar 220,3 mkr for 2024 vilket 4,4 mkr hogre
personalkostnad an 2023. Under 2023 fanns personalkostnader budgeterade for
Integration och Arbetsmarknadsenheten om 12,9 mkr. Efter att ha justerat for den effekten
sa Okar personalkostnaderna med 17,3 mkr for kultur och utbildningsnamnden till 2024.

Att personalkostnaderna 6kar mycket beror pa centrala I6neavtal och 6kade kostnader for
arbetsgivaravgifter. Dessa effekter bidrar sammantaget till 6kade personalkostnader per
anstalld om 6,9% vilket paverkar kultur- och utbildningsforvaltningens ekonomiska
handlingsutrymme pa kort och lang sikt. Dessutom 6kade personaltatheten under hosten
2023 inom framforallt Alstromergymnasiet vilket bidrar till hogre personalkostnader for
helaret 2024. Volymdkningar inom Alstromergymnasiet kompenseras via
resursfordelningsmodell med 135 tkr per elev i alderskategorin 16—18 ar vilket ger 2 691
tkr i kompensation till budget 2024. Campus Alingsas har ocksa hogre personalkostnader
till 2024 som en foljd av statliga initiativ som resulterat i 6kade externa bidrag riktade mot
vuxenutbildning dar det framférallt &r bidrag mot utbildningsinsatser inom vard- och
omsorg som starkts.

Lokalkostnader

Namndens lokalkostnader minskar med 0,4 mkr infoér 2024. Detta beror pa att
lokalkostnader for Integrationsenheten och Arbetsmarknadsenheten forsvinner i och med
ny organisering. | évrigt sa raknas lokalkostnaderna upp med antingen 65%, 75% eller
100% av KPI inom forvaltningen enligt befintliga avtal. KPI star fér konsumentprisindex och
ar ett matt pa inflation och avstamning visar pa 6,5% KPI vid oktober som ar angiven
avstamningsperiod i lokalkontrakten. Det kommer ocksa bli 6kade kostnader kopplat till ny
lokal for ungdomsverksamheten samtidigt som Alstromergymnasiet tar dver Motesplats
ungas tidigare lokaler.

Kop av tjanster

Kostnaderna for kop av tjanster forvantas dka med 2,6 mkr. Utan flytt av AME samt
Integrationsenhet hade 6kningen varit narmare 4,3 mkr. Kép av tjanster paverkas bland
annat av IT-kostnader, transportkostnader for exempelvis skolskjuts samt
programverksamhet inom biblioteket. Férutom dessa delar utgors den stdrsta kostnaden
inom kontogrupp kép av tjdnster av kép av huvudverksamhet. Da sker utbetalning av
ersattning till friskolor och andra kommuner avseende undervisningskostnader for elever
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som véljer att studera pa annan gymnasieskola utanfoér Alingsas. Aven kostnader fér
vuxenutbildning som Alingsas sjalva inte tillhandahaller finns inom omradet kép av tjdnster.
Kostnaden per elev forvantas 6ka med omkring 8% 2024 for de elever som studerar i
andra kommuner ocksa detta ar en effekt av inflationen i samhallet. Det betyder samtidigt
att intakten per elev som reser in till Alstrémergymnasiet ocksa 6kar med 8% infér 2024.
Under 2023 har antalet utresande elever till andra gymnasieskolor blivit nagot farre och
antalet inresande till Alstromergymnasiet fran andra kommuner nagot fler vilket minskar
kostnaderna for interkommunala ersattningar till 2024. Detta ar anledningen till att
nettokostnaderna for kop av tjanster enbart 6kar lite infor 2024.

Ovriga kostnader

Kontogruppen évriga kostnader utgor en post i vilken forvaltningen aktivt arbetar med
kostnadskontroll varje ar for att resurser ska anvandas andamalsriktigt och darmed sakra
god kvalitet samt god ekonomisk hushallning. Till 2024 minskar denna budgetpost med 1,2
mkr. Inom denna kontogrupp kdps exempelvis férburkningsinventarier och laromedel in.
Eftersom det budgeterades 3,3 mkr inom AME och Integrationsenheten under 2023 s&
Okar kostnaden for kvarvarande verksamheter med 2,1 mkr bland annat som foljd av
tillfalligt hojt féreningsbidrag om 1 mkr.
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Investeringsbudget 2024 - 2028

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
2023 2024

Expansionsinvestering 5 885 5030 5100

Ny ishall 3 000

Ljus- och ljudanlaggning 5000

Alstrémer

Brandlarm o 6vervakning 350

Lantgarden

Programmering/automation 3 000

(EL)

Bageri- och konditoriinriktning 500

(RL)

Offentlig konst - PH 300 300

Rosenstrém

Campus Alingsas 150

Alingsas konstsamling 100 100 100 100 100 100
Utstéllningar Alingsds museum 600 450 200

Alingsas Konsthall 150

Grafsnas Slottspark 100

Nolhaga Parkbad 545 150

Granulatstopper, 300 500 500

konstgrasplaner

Fritidsanlaggningar 240

Ytstadningsmaskin, 80

konstgrasplaner

Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 3115 3270 6120 4740 5900 5600
Inventarier 2815 2670 5220 4140 5300 5000
Maskiner 200 500 800 500 500 500
Musikinstrument 100 100 100 100 100 100
Anpassningsinvestering 900 2000 4 500 2500 500 1000
Lokalanpassning 1 500 4 000 2 000 500 500
Alstrémergymnasiet

Lokalanpassning Ingareds 500

bibliotek

Elevmiljé Alstromergymnasiet 400

Elevmiljo Campus Alingsas 500 500 500 500
Totala utgifter 9900 10 300 11 420 12 340 6 500 6700

Kultur- och utbildningsnamndens investeringsbudget foér 2024 ar 10,3 mkr och innehaller
flera satsningar. Ett exempel ar fardigstallandet av textilutstallningen pa Alingsas museum
som invigs hosten 2024. Det finns avsatta medel for ink&p av skyddsatgarder i syfte att
minska spridning av mikroplaster ifran konstgrasplanerna. Lokalanpassningar forvantas
genomforas pa framforallt Alstrdomergymnasiet under 2024. Bland annat kommer de
lokaler som tidigare nyttjades av ungdomsverksamheten att géras om till

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2024-2026



undervisningslokaler. Aven 3 mkr finns avsatt infér hdsten 2024 da den nya ishallen star
redo att rustas upp med inventarier. Utdver detta sker reinvesteringar, det vill sdga inkop,
dar standarden i forvaltningens olika verksamheter uppratthalls. Framat 2025 och 2026
kravs ytterligare satsningar inom Alstromergymnasiet i syfte att skapa andamalsriktiga
lokaler, bland annat gallande matsalen vilken behdver anpassas for att klara av elevflodet i
lokalen. Under 2026 planeras ocksa en upprustning av Alstromerteaterns ljud och ljus. En
detaljerad sammanstallning av planen for investeringar 2024 finns i tabellen ovan och aven
den beslutade flerarsplanen.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Namndens utmaningar inom personalomradet ar att bibehalla och attrahera medarbetare
med adekvat kompetens samt sakra framtidsinriktad kompetensutveckling. | en ekonomiskt
utmanande tid ar det viktigt att bevara en stabil arbetsmiljé trots férandring. Detta kan goéras
genom att varna om respekt och inkludering samt att tillvarata och starka medarbetares
kompetens i sitt uppdrag.

Namndens arbetsmiljomal ar darfor att genom en stabil arbetsmiljé kunna leverera kvalitet
utifran profession och uppdrag. Stabilitet mats dels genom analys av korttidsfranvaron, men
ocksa utifran underlag i dialog i medarbetaréverenskommelsen och i pulsmatningen med
tillhérande dialog.

Effekter som vantas av arbetsmiljomalet ar att genom efterlevnad av kommunens frisk till
frisk-rutin” kunna bidra till en stabil nivd av korttidssjukfranvaro, sarskilt i de publika
verksamheterna. Namndspecifika aktiviteter som goérs for att hantera sjukfranvaro ar
systematiskt genomférande av medarbetaréverenskommelser, pulsmatningar med
tilhérande dialoger, planering av halsoframjande aktiviteter samt uppfdljning av lagda
planer. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska fortsatt sakerstidllas med hjalp av
stodsystemet OPUS for att férebygga halsorisker och satta in ratt atgarder i tid.

| egenskap av arbetsgivare genomfor Alingsas kommun sa kallade pulsmatningar bland
medarbetarna. Dessa matningar ar en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet och utgor
en metod for att undersdka arbetsmiljon hos medarbetarna utifrdn engagemang och trivsel.
Pulsmatningarna ska stddja verksamheterna med nulagesindikatorer for den upplevda
arbetsmiljon vid fyra tillfallen per ar. Resultaten fran matningarna ska ligga till grund med att
identifiera forbattringsomraden pa respektive enhet eller arbetslag i dialog med medarbetare
och skyddsombud.

| pulsmatningens forvaltningsovergripande resultatet ar det omradena som rér aterkoppling
pa arbetsinsatser samt maluppféljining som ar de fragorna som fatt lagst varde under
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matningarna 2023. Darfor kommer atgarder inom dessa omraden att prioriteras under
2024.

De omraden som far hogst varde ar "Jag ser fram emot att ga till arbetet ” och "Jag vet vad
som férvédntas av mig i mitt arbete” vilket ger férvaltningen en god grund for vidare arbete.

| och med en férandrad férvaltningsorganisation fran och med 2024 kommer chefernas
arbetsmilj6 att fa ett forum med separata chefs-APT for samtliga chefer. Det mojliggor
atgarder pa organisatorisk niva inom verksamheterna utdver eventuella atgarder som kan
kravas for att stérka cheferna i sina roller.

Alingsas kommun erbjuder chefer utbildning i Utvecklande ledarskap, UL. Inom
forvaltningen kommer samtliga chefer ha genomfért UL-programmet under 2024. Foér
vidare utveckling tillsammans med arbetsgruppen finns programmet Utvecklande
Medarbetarskap. Forvaltningen har pabdrjat detta utvecklingsarbetet och det kommer att
fortsatta aven under 2024. Forvaltningens strategi for kompetensforsorjning kommer att
fardigstallas under aret och tillgodose forvaltningens behov. Arbetet ska ske i dialog med
forvaltningens chefer och i samverkan med det kommungemensamma arbetet avseende
kompetensforsorjning.

Den arliga medarbetaroverenskommelsen tydliggor uppdrag i dialog mellan chef och
medarbetare. Detta ska bidra till att man som medarbetare ar val insatt i bade
verksamhetens mal som sina individuella mal och utvecklingsplan vilket pa sikt bidrar till
att starka medarbetarnas syn pa att man utgér en del i verksamhetens helhe
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Bilaga 1 Internkontrollplan

Identifierad risk

Process

Vad ska kontrolleras?

Metod
Hur ska kontrollen genomféras?

Ansvarig

Vem ansvarar
for att kontrollen
blir genomférd?

Uppfoljning
Nar foljs
upp?

Vi behdver utveckla en Kommunikation 12 Att plan och arshjul ar Uppratta plan och arshjul for Administrativ Delarsbokslut och
funktionell kommunikation upprattat strategiska chef arsbokslut
internt och externt kommunikationsinsatser
Det finns omvarldsfaktorer Ekonomi 12 Folja utvecklingen av Ekonomiska uppfdljningar till Samordnare Delarsbokslut och
som ger paverkan pa namndens ekonomi. namnden ekonomi arsbokslut
namndens ekonomi
Det finns en osakerhet Ekonomi och 9 Att styrande dokument ar Ta fram styrande dokument for Samordnare Delarsbokslut och
avseende ekonomi och anlaggning upprattade. hur verksamhet i ishallen ska ekonomi och arsbokslut
organisation gallande ny Att samverkan med andra regleras vid driftsattning. enhetschef
ishall. verksamheter sker Samverka med andra fritid

gallande samnyttjande av verksamheter genom ett

ishallen samnyttjande av ishallen
Vi har inte en Foreningsstod 9 Att utveckling av dialog har Ta fram arshjul med aktiviteter Administrativ Delarsbokslut och
andamalsenlig dialog med skett. for dialog med foreningslivet chef arsbokslut
féreningslivet.
Vi har inte en plan for aktiv Samlingsforvalt 9 Att en plan har upprattats. Upprétta en samlingspolicy foér Verksamhetsch Delarsbokslut och
férvaltning av museets ning museets samlingar. ef kultur, turism arsbokslut
samlingar. och fritid
Nationella férandringar i Utbildning 6 Att ratt dimensionering och Fdlja utvecklingen av elever Rektor Campus Delarsbokslut och

styrning avseende
invandring och studier

organisation finns
avseende SFI

inom SFI.

arsbokslut

kontrollen




paverkar verksamheten
géllande Campus och SFI

Samverkan mellan Utbildning och 9 Att en andamalsenlig Uppratta en organisation Skolchef Delarsbokslut och
namndens verksamhet vid integration samverkansorganisation avseende samverkan mellan de arsbokslut
Komvux och har upprattats. tva forvaltningarna avseende

Alstrémergymnasiet och studier samt verksamheten vid

integrationsenheten/arbets "En vag ut”

marknadsenheten riskerar
att forsvaras i samband
med att de sisthamnda
verksamheterna flyttas
over till socialnamnden
fran och med 2024.

Korttidsfranvaron ¢kar Sjukfranvaro 9 Folja upp att "Frisk till Stickprov i personalsystemet att HR-partner Delarsbokslut och
medarbetare Frisk-rutinen” efterlevs rehabarende paborjat efter arsbokslut
gallande fyra franvarotillfallen under en 6
korttidsfranvaron manaders period.
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Bilaga 2 Risk- och vasentlighetsanalys

Risk — beskrivning

sannolikhet

vasentlighet

Risk och

vasentlighet

Hantering
(mal, internkontrollpunkt, kritisk
verksamhetsfaktor, omedelbar atgard)

Vi har inte sakerhetsforeskrifter i alla delar av verksamheterna

16

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

Omedelbar atgard

Vi méter inte forandrade behov av lokaler med ratt dimensionerade
lokaler fér namndens verksamheter genom en strukturerad
lokalférsorjning. Ror framst utbildningslokalerna.

16

4 GODUTBILDNING
FORALLA

]

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

e

Omedelbar atgard

Det finns osékra prognoser avseende massflyktsdirektivet (Ukraina)
vilket paverkar planering av SFI.

10 G
-~

(=)
v

Risken noteras

Det finns ett minskat soktryck till estetiska programmet vid
Alstrémergymnasiet

12

4 GODUTBILDNING
FORALLA

]

Uppdrag till férvaltningen
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En funktionell kommunikation internt och externt i organisationen 4 3 12 1 EE%%%{?E&E Internkontrollpunkt
behover utvecklas. !
Det ar svart att rekrytera personal med ratt kompetens till vissa 3 4 12 T Denna risk hanteras genom strategiska
(OGH EKDNOMISK
verksamhetsomraden. "% kompetensférsérjningsinsatser via
ﬂ' kommunens HR-enheten
Det finns omvérldsfaktorer som ger paverkan pa namndens ekonomi 4 3 12 i Internkontrollpunkt
(OCHEKONOMISK
TILVAXT
4
i
Vi har ingen strategi for turism- och besdksnaringen i Alingsas 3 3 9 el Uppdrag till férvaltningen
(OGH EKDNOMISK
kommun. TILLVAXT
o~
il
Det finns en osakerhet avseende ekonomi och organisation gallande 3 3 9 ol Internkontrollpunkt
(OCHEKONOMISK
ny ishall. L
GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
Vi har inte en andamalsenlig dialog med féreningslivet. 3 3 9 i Internkontrollpunkt
Vi har inte en plan foér aktiv forvaltning av museets samlingar. 3 3 9 Internkontrollpunkt
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Nationella férandringar i styrning avseende invandring och studier 2 3 6 4 Han Internkontrollpunkt
paverkar verksamheten gallande Campus och SFlI Ul

Risk att implementeringen av ungdomsverksamhetens uppdrag, 4 4 16 e Mal i namndens budget

beskrivet i den nya riktlinjen (KUN §73, 2023-06-13), fordrojs. Galler _M
omradet som ror att na ungdomar i lagre aldersgrupper men -
upprattandet av nya verksamhetslokaler i tatort och utékning av
personalgrupp kan ocksa paverka implementeringen.

Bibliotekets fulla potential i samhallet utvecklas och tillvaratas inte. 3 3 9 St Omhandertas i bibliotekets
: /\ verksamhetsplan vilken f6ljs upp till namnd
arligen.

Samverkan mellan namndens verksamhet vid Komvux och 3 3 9 i Internkontrollpunkt
integrationsenheten/arbetsmarknadsenheten riskerar att forsvaras i : /\
samband med att dessa verksamheter flyttas dver till socialnamnden
fran och med 2024.
Korttidsfranvaron okar 3 3 9 i Internkontrollpunkt

(OCHEKDNOMISK

ﬂ%

1|
Férklaring Risk: Férklaring Vésentlighetsgrad:
1.0sannolik: risken for att fel ska uppsté &r praktiskt taget obefintlig 1.Férsumbar: &r obetydlig for de olika
2.Mindre sannolik: risken fér att fels ska uppsta &r mycket liten intressenterna och kommunen
3.Méjlig: det finns en méjlig risk for att fel ska uppsta 2.Lindrig: uppfattas som liten av savél
4.Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta intressenter som kommunen

3.Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél
intressenter som kommunen
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4.Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far
intréffa

Forklaring Hantering:

Att ta stéllning till hur riskerna ska hanteras. Nér riskinventering och vérdering &r gjord ska nédvéndiga atgérder identifieras.

Riskvérde 1-4

Atgérder bedéms ej nédvéndiga.

Riskvérde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten déar férandring/utveckling &r nédvéndig for att na politisk avsiktsférklaring samt prioriterade
mal med indikatorer. Formuleras som mal i némndens budget/bolagets maldokument.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken ska atgérdas/hallas under uppsikt. Aterfinns i ndmndens/bolagets
internkontrollplan, alternativt i kritiska verksamhetsfaktorer om risken bedéms som mindre sannolik/osannolik.

Riskvérde 16

Beddms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken maste atgérdas direkt. Formuleras som omedelbar atgdrd i nédmndens budget.
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