Namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum for namndens/styrelsens behandling: 16 oktober 2023
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Information

Revisorerna ska enligt kommunallagen granska all verksamhet i den omfattning som foljer
av God revisionssed. Den arliga granskningen bestar av tre delar:

- Grundlaggande granskning
- Fordjupad granskning
- Granskning av delarsrapport och arsbokslut.

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att se huruvida namnden har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Svaren ska kunna harledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom
dokument, protokoll mm.

Revisionsunderlaget ska behandlas av namnden/styrelsen vid lampligt sammantrade. Ifyllt
revisionsunderlag med tillhorande bilagor skickas senast 2022-10-20 till Viktoria Bernstam,
uppdragsledare/sakkunnig.

Notera att processer, rutiner mm. behdver beskrivas i respektive falt.

Vanligen observera att bilagor som bestyrker svaren behdver skickas in (se separat checklista).
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Malstyrning Nej Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika mal
kopplat till fullmaktiges 6vergripande mal?

Beskrivning: Kommunstyrelsen har sju mal, vilka samtliga ar kopplade till kommunens
prioriterade mal i kommunfullmaktiges budget. Kommunstyrelsen har namndspecifika mal till
fyra av de fem prioriterade malen i kommunens budget.

Se Budget for Alingsas kommun 2023, s 10-18 och
Kommunstyrelsens budget 2023, s 7-8

1.2

Har ndmnden/styrelsen formulerat malen sa att de ar X
matbara?

Beskrivning: Kommunstyrelsens mal har nyckeltal som ar formulerade utifran
kommunfullméaktiges styrande nyckeltal. Malen i kommunstyrelsens budget har
kompletterats med malsatta nyckeltal fér att mojliggora uppféljning.

Se Budget for Alingsas kommun 2023, s 10-18 och
Se Kommunstyrelsens budget 2023, s 7-8

1.3

Foljer namnden/styrelsen upp hur maluppfyllelsen X
utvecklas under aret?

Beskrivning:

| enlighet med kommunens styrmodell féljs mal och tillhérande nyckeltal upp tva ganger
arligen, i delarsbokslut per sista augusti och i arsbokslut per sista december. Oftast
publiceras nyckeltalens utfall endast en gang per ar, och da oftast i samband med
arsbokslutet.

1.4

Beslutar ndmnden/styrelsen om atgarder vid brister i X
maluppfyllelsen?

Beskrivning:
Alingsas kommun har en styrmodell dar malen I6per éver mandatperioden, men dar man i
samband med budgeten har gjort mindre justeringar och forflyttat nyckeltalens malnivaer.

Malen foljs upp i samband med delarsbokslut och arsbokslut. Om det skulle finnas
avvikelser har forvaltning och Kommunstyrelsen maojlighet att presentera direkta atgarder,
samt atgarder genom ordinarie planering och uppféljning.

1.5

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen?

Vanligen ange respektive mal samt utfall.

Arets forsta uppfoljning av mal gors vid delérsbokslut per 31 augusti, vilken inte hunnit
genomforas vid tidpunkten fér handlaggningen av svar till grundlaggande granskning.
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Ekonomistyrning Nej Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststallt en budget i balans?

Beskrivning:
Kommunstyrelsen har antagit budget i balans fér 2023.

Se Kommunstyrelsens budget 2023-2025.

2.2

Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska utfallet X
och upprattar prognoser tillrackligt under aret?

Beskrivning:

Uppfdljning av ekonomin med prognoser genomfors enligt Uppfdljningsanvisningar inom
ramen for styrmodellen per mars och oktober. Dartill genomférs en férdjupad
manadsuppfoljning per april samt delars- och arsbokslut.

Se Uppfoljningsanvisningar 2023, s 3-4.

2.3

Har namnden/styrelsen fattat beslut om tillrackliga X
atgarder for att uppna budget?

Beskrivning:
De prognoser som har sammanstallts under 2023 visar pa prognoser for helaret som ar i
linje med budget. Darmed gérs bedomningen att atgarder inte behdver vidtas.

Se Kommunstyrelsens manadsuppfdljning mars 2023 och
Kommunstyrelsens férdjupade manadsuppféljning 2023.

Intern kontroll Nej Delvis Vet ej

Finns det en faststalld internkontrollplan fér 20237

Beskrivning:

En internkontrollplan innehallandes risker och kontrollmoment aterfinns i kommunstyrelsens
budget 2023-2025. Det framgar av styrmodell och anvisningar att namnden infér varje nytt
verksamhetsar ska uppratta en plan for internkontroll och beskriva vilka kontrollaktiviteter
som ska genomféras.

3.2 | Har en riskanalys genomforts infor val av kontrollmal i X
2023 ars internkontrollplan?
Beskrivning:
Risk- och vasentlighetsanalyser genomférs arligen infor upprattande av internkontrollplan
och antagande av budget. Vasentlighets- och riskanalysen dokumenteras och rapporteras
till kommunstyrelsen som ett led i att fullfélja kommunallagens intentioner om god intern
kontroll. Vasentlighets- och riskanalysen aterfinns som bilaga till kommunstyrelsens budget.
3.3 | Arnamnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som ligger X

till grund for interkontrollplanen?
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Beskrivning:

Kommunstyrelsen ar inte delaktig i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalysen som
genomfors av kommunledningskontorets chefsgrupp. Men det ar kommunstyrelsen som
beslutar om att godkdnna analysen tillsammans med internkontrollplanen i
kommunstyrelsens budget. Vilket innebar att kommunstyrelsen har det formella
agandeskapet och darmed befogenheten att gora justeringar.

3.4 | Rapporteras resultatet fran arbetet med intern kontroll till | X
namnden/styrelsen?
Beskrivning:
Resultat av kontrollerna rapporteras till kommunstyrelsen i samband med delarsbokslut och
arsbokslut.
3.5 | Upprattas en genomférande-/uppfdljningsrapport X
avseende resultatet av genomférda kontroller?
Beskrivning:

Resultatet av kontrollerna rapporteras till kommunstyrelsen genom delarsbokslut och
arsbokslut. Rapporteringen innehaller information om vad kontrollen pavisat, om avvikelser
noterats och i forekommande fall — vilka atgarder som ska vidtas med anledning av
resultatet.

3.6 | Hur ofta sker rapportering av uppféljning av X
internkontrollplanen till nAmnden/styrelsen?

Beskrivning:

Tva ganger arligen i samband med delarsbokslut och arsbokslut, om inget annat anges i
internkontrollplanen for specifika kontrollpunkter. Namnden kan besluta att rapportering av
internkontroll ska ske oftare an vid boksluten, detta anges da i internkontrollplanen som ar
en bilaga till budgeten.

3.7 | Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade X
avvikelser/brister?
Beskrivning:

Nar kontroll genomforts och avvikelser konstateras beskrivs dessa i uppféljningen
tillsammans med de atgarder som vidtas med anledning av vad kontrollen pavisat.

| de fall kontrollmoment i internkontrollplanen bedémts ha ett mycket hogt riskvarde i
vasentlighets- och riskanalysen sa kan det vidtagas omedelbara étgédrder. Dessa ska i sa
fall beskrivas i budgeten och darefter foljas upp under aret genom delarsbokslut och
arsbokslut. Infér antagande av kommunstyrelsens budget 2023—-2025 beddémdes inga
risker ha sa hogt riskvarde att omedelbara atgarder var tvungna att vidtas.

Ovriga fragor

4.1 Hur sakerstaller nAmnden en strategisk kompetensférsérjning inom sina
verksamheter?

Alingsas kommun har ett processtdd - Strategi for kompetensférsérjning, som
beskriver hur Alingsas kommun arbetar med kompetensforsorjning. Strategin har
annu inte fardigstallts da det fortfarande sker ett larande i samband med
implementeringen.

Kommunen har en handlingsplan for kommungemensamma aktiviteter som ska
starka och samordna gemensamma behov. Kommunens handlingsplan ar inte
fardigstalld annu, utan ska behandlas av kommunledning i oktober.

Utover detta ska respektive forvaltning dven ta fram handlingsplan.

Sida5av 6



4.2

Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

| arsbokslutet for 2022 framgar att moéjligheterna att rekrytera har varit relativt god,
aven om det fortsatt finns svarigheter att rekrytera erfarna specialister inom vissa
omraden pa Kommunledningskontoret.

Da Kommunledningskontorets enheter tenderar att besta av jamforelsevis fa
medarbetare med sarskilda specialistroller sa ar det svart att géra nagra antaganden
for de olika verksamheterna. For Kommunledningskontoret som helhet sa var
personalomsattningen 14 procent under 2022. Vilket i jamférelse med andra
organisationer kan antas ligga inom spannet fér en rimlig personalomsattning.

Forvaltningen foljer upp den totala personalomsattningen for hela férvaltningen, men
utgar i forsta hand fran ett kompetensférsorjningsperspektiv. Detta for att kunna
sakerstalla ett andamalsenligt processtdd till kommunens forvaltningar.

4.1

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och lang sikt (ange
minst 5 omraden)

Infér mandatperioden genomfdordes en omvarldsanalys som lyfte féljande utmaningar
for Alingsas kommun

Okat behov av livslangt larande

Anvandardriven teknisk utveckling

Nya livsmonster som paverkar platsbundenheten
Hallbarhetsarbete som konkurrensférdel
Valfardsbrottslighet slukar resurser

Okad polarisering och utsatthet samt tillitens betydelse
Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

Okad medvetenhet om samhallets sarbarhet
Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt.

CENOOAWN~

Se Omvarldsanalys for Alingsas kommun
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