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Lasanvisning

Budget 2023-2025 Alingsas kommun

Budget 2023-2025 for Alingsas kommun pekar ut fardriktningen for kommunens utveckling.
Budgeten innehaller resultat-, balans- samt kassaflodesbudget for de kommande tre aren och
investeringsbudget for de kommande fem. Budgeten redogor for viljeinriktningen for verksamheten
de kommande aren. Ambitionerna tar sig uttryck i de prioriterade malen med dess tillhérande
indikatorer.

Prioriterade mal och indikatorer
Till de prioriterade malen kopplas indikatorer vars utfall foljs upp per helar. Indikatorerna fungerar
som ett matt for att analysera och bedéma framgang i forhallande till de prioriterade malen.

Varje indikator har en malsattning med ett malvarde for 2026. Malsattningen ska ses som en
delmalsattning som ska uppnas under mandatperioden, med start i kommunens budget 2023.
Namnder och bolag ska i enlighet med kommunens styrmodell formulera egna mal utifran de
prioriterade malen. Namndernas mal stracker sig 6ver planperioden. Tillhérande nyckeltal ska pa ett
tydligt satt indikera vart arbetet med malen ar pa vag och vara mojliga att félja upp under aret. Det
ar av storsta vikt att ndmnderna beslutar om mal med en tydlig koppling till de prioriterade malen
och dess indikatorer, samt tillser att malen ar méatbara under aret. Uppféljning sker i samband med
kommunens delarsbokslut och arsbokslut.



Budgeten i styrmodellen

"Kommunfullmaktige faststéller varje ar en budget som omfattar de ndstkommande tre arens
verksamhet. Fullmaktiges programforklaring med fullmaktiges prioriterade mal ar grunden for
budgeten. | budgeten kopplas relevanta indikatorer till vart och ett av fullmaktiges prioriterade mal
for att gora dem matbara. Utgangspunkten ar att fullmaktiges prioriterade mal ligger fast under hela
mandatperioden, men om de ska revideras gors detta i budgeten. | budgeten faststalls ocksa
resursfordelningen fér det kommande aret och de ekonomiska ramarna fér de nastkommande tva
aren.”

Antagen av kommunfullmdktige den 27 november 2019, § 218.

Struktur for styrning av namnder och bolag

| Alingsas kommuns styrmodell har en gemensam struktur fér styrningen av kommunens namnder
och bolag fastslagits. Den bestar av tre 6vergripande block; mal- och resultatstyrning,
kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Syftet med en sadan struktur ar att sakerstélla att den
politiska viljan far genomslag i verksamheterna, att kommunens verksamheter haller en hog kvalitet
och att kommunen har en god ekonomisk hushallning dar resurser anvands pa basta satt.

Prioriterade mal for kommunens utveckling

Kommunfullmaktiges prioriterade mal med tillhérande indikatorer pekar ut omraden som behover
prioriteras for att utveckla kommunen. De tydliggér namndernas och bolagens inriktning for den
kommande planperioden. Méalen bryts ned i kommunens namnder och bolag och f6ljs upp i samband
med bokslut.

Kvalitetssakring av grunduppdrag och internkontroll

Samtliga néamnder, bolag och férvaltningar ansvarar for att I6pande kvalitetssakra och utveckla sitt
grunduppdrag. Varje forvaltning arbetar med att identifiera de omraden som &r sarskilt viktiga for en
god kvalitet i den egna verksamheten, och folja upp dessa omraden I6pande. Om uppféljning visar pa
behov av forbattring ar verksamheten skyldig att vidta atgarder. Varje namnd och styrelse ansvarar
for att arligen genomféra en vasentlighets- och riskanalys utifran risker i sitt grunduppdrag och
politiska mal. Analysen ligger till grund for den internkontrollplan som beslutas i samband med
namndernas budget och bolagsstyrelsernas maldokument. Internkontrollen ska forebygga, upptacka
och atgarda fel och brister som riskerar att hindra kommunen fran att bedriva verksamhet pa ett
dndamalsenligt satt.

Ekonomistyrning

Kommunen tillampar en resursférdelningsmodell for att férdela resurser till kommunens namnder.
Modellens utgangspunkt ar i de verksamheter som direkt paverkas av férandrade volymer och dess
forvantade kostnad. Darutover regleras kommunens ekonomiska forvaltning i stor utstrackning av
lagstiftning.



All verksamhet utgar fran Vision 2040

Kommunens vision ar grundbulten i arbetet vi gor tillsammans i Alingsas. Den ska genomsyra alla
verksamheter och vara kand for alla medarbetare. Visionen utgor den langsiktiga styrningen och
gemensamma riktningen fér hela kommunen.

”Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytdnkande, engagemang
och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

For att lata visionen fa kraft i hela samhallet har fem fokusomraden tagits fram som tydliggér de
sarskilda inriktningar som fokus bor ligga pa for att nd kommunens vision. Fokusomradena ska vara
vagledande for bade politiker och chefer i styrningen av kommunen, och genomsyrar saval politiska
mal som verksamheternas egna mal.

o Vackra miljoer
o Livskvalitet

. Experimentlust
. Omstallning

o Tillsammans

Vision 2040 antogs av kommunfullmdktige den 28 mars 2018, § 55



God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en
verksamhetsmassig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna foér den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk
hushallning handlar om att bedriva sin verksamhet andamalsenligt.

En ekonomi i balans samt en val fungerande uppfdljning och utvardering av ekonomi och verksamhet
ar nodvandiga forutsattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushallning. Det ar viktigt att kommunkoncernens verksamheter kontinuerligt foljer upp sin ekonomi
mot tilldelad ram, utvecklingen av mal, kvalitet och volymer i férhallande till beslutad budget.
Atgarder ska vidtas om sa kravs for att halla sig inom tilldelad ram da ramen &r begrénsningen for
verksamhetens omfattning pa nettokostnadsniva.

Kommunallagen fastslar vidare att kommunerna i samband med budgeten ska ange mal fér god
ekonomisk hushallning. Malen ska ange forutsattningarna for den kommunala verksamheten utifran
respektive kommuns ekonomiska férutsattningar. Nedan mal for god ekonomisk hushallning
aterfinns i kommunens budget.

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska en majoritet av de finansiella
malen samt av verksamhetsmalen vara uppfyllda vid arsbokslutet.

Ytterligare en viktigt finansiell aspekt ar det strukturella resultatet, vilket ar resultatet rensat fran
poster av tillfallig karaktar. Dessa poster bidrar tillfalligt till ett battre resultat. Bland dessa poster
aterfinns bland annat reavinster fran tomtforsaljningar, vinster i vardepapper samt kommunens
redovisningseffekt i och med fullfondsmodellen. Det strukturella resultatet bér minst uppga till 3
procent for att mota upp kommunens kommande finansieringsbehov. Mattet utgor inte ett mal for
god ekonomisk hushallning.

Med tanke pa de extraordindra omstdndigheter som nu rader med hog inflation och en kraftig
kostnadsokning for pensionerna har kommunen valt att gora ett tillfalligt avsteg fran nuvarande
finansiella mal under 2023 och 2024 och acceptera nagot lagre nivaer. Detta sker med bakgrund i
kommunens finansiella stallning och tidigare ars starka resultat.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

o Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag.

o Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad verksamhet ska
uppga till minst 100 procent.

o Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt &n summan av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

. Soliditeten for kommunkoncernen ska vara ofordandrad eller 6ka.

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushallning tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt. Det maste finnas ett samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

| Alingsas har darfor ett antal mal valts ut som i stora drag speglar resultat och effekter i kommunens
karnverksamheter, dar kommunen ocksa lagger storre delen av sina resurser. Verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning ar inte att férvaxla med de politiskt prioriterade malen



for kommunens utveckling, utan de ska sakerstélla en grundlaggande kvalitet utifran kommunens
huvudsakliga uppdrag.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andel elever som klarar sin skolgang i grund- och gymnasieskola ska vara 6ver
riksgenomsnittet (N15436, N17467)

Brukarnas néjdhet med hemtjanst och sarskilt boende ska vara éver
riksgenomsnittet (U21468, U23471)

Andel vuxna personer som inte dterkommer | forsérjningsstod efter avslutat
forsorjningsstod ska vara 6ver riksgenomsnittet (U31462)

Andel néjda brukare inom LSS som trivs hemma ska vara over riksgenomsnittet
(U28570)

Handlaggningstid bygglov ska vara lagre an riksgenomsnittet (U00811)

Inom parantes anges nyckeltals-id som dr s6kbara pd www.kolada.se


http://www.kolada.se/

Finansiell analys av budget 2023-2025

Alingsas kommun budgeterar ett resultat for 2023 pa 75 mnkr. Det budgeterade resultatet berdknas
uppga till 2,6 procent som andel av skatter och generella statsbidrag. Resultaten for 2024 och 2025
har budgeterats till 2,1 procent respektive 4,5 procent.

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

2023 2024 2025

Skatteintéktsutveckling (%) 6,3 4,0 34
Nettokostnadsutveckling (%) 7.9 45 0,9

Kommunens skatter och generella statsbidrag berdknas 6ka under den kommande tredrsperioden.
Okningen uppgar till 6,3 procent 2023 fér att darefter 6ka med 4,0 procent 2023 respektive 3,4
procent 2024. Kommunen budgeterar med en oférandrad skattesats.

Kommunens nettokostnadsutveckling overstiger skatteintaktsutvecklingen aren 2023 och 2024, men
inte ar 2025. Detta innebér en nettokostnadsutveckling ar 2023 om 7,9 procent som efterféljande tva
ar uppgar till 4,5 procent respektive 0,9 procent.

Arets resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag

2023 2024 2025

Avrets resultat | férhallande till 2,6 2,1 45
skatteintakter och generella
statsbidrag (%)

Relateras kommunens resultat till skatter och generella statsbidrag berdknas kommunen redovisa ett
resultat pa 2,6 procent ar 2023, och efterféljande tva ar 2,1 procent respektive 4,5 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet

2023 2024 2025

Sjalvfinansieringsgrad 97,9 66,1 133,3
skattefinansierad verksamhet
(%)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat och avskrivningar. 100 procent innebéar att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som dr genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte
behoéver lana till investeringarna eller anvanda sin likviditet och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme behalls.



Investeringar

2023 2024 2025 2026 2027

Investeringsvolym,
skattefinansierad 141,6 203,7 164,1 1264 1145

verksamhet (mnkr)

Investeringsvolym,
avgiftsfinansierad 164,2 1876 2143 220,7 2139

verksamhet (mnkr)

Investeringsvolym,
totalt (mnkr) 3058 391,3 3784 347,1 3285

Alingsas investeringsvolym i skattefinansierad verksamhet berdknas uppga till 141,6 mnkr under
2023. Investeringsvolymen for den avgiftsfinansierade verksamheten beraknas uppga till 164,2 mnkr
samma ar. Totalt under perioden mellan 2022 till 2027 beraknas kommunens investeringar till drygt
tva miljarder kronor.

Soliditeten for kommunkoncernen
2023 2024 2025
Soliditet kommunkoncern (%) 26,6 28,1 29,5

Soliditeten ar ett matt pa kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Nyckeltalet
visar hur stor del av kommunkoncernens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar att kommunkoncernen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme for framtiden.

Kommunalskatt

Ar 2022 uppgar Alingsas skattesats till 21,36 procent. 2022 ars skattesats innebér att en alingsdsare
betalar 69 6re mer i kommunalskatt per intjanad hundralapp @n en genomsnittlig svensk. Under
perioden 2023-2025 forvdntas ingen hojning av skattesatsen i Alingsas.



Kommunens prioriterade mal

Alingsas kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det innebar att kommunens folkvalda
politiker styr genom de mal de satter upp och mot det resultat som kommunens verksamheter ska
uppna. Genom att planera, félja upp och jamféra kommunens resultat med andra kommuner kan vi
identifiera vara styrkor och vad vi behover utveckla.

Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Till visionen hor fem
fokusomraden, som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppna visionen. De prioriterade
malen ar politiska prioriteringar som styr den kommunala verksamheten i syfte att skapa foréandring
mot kommunens gemensamma vision. Varje prioriterat mal motiveras och innehaller en beskrivning
av dess innebdrd. De prioriterade malen preciseras ytterligare med hjalp av indikatorer, vars syfte ar
att kunna félja kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorerna som aterfinns under malen har
valts ut for att de ar politiskt prioriterade omraden déar utveckling ska ske och de malsatts med ett
malvarde for mandatperioden, delmal for 2026. Indikatorerna mater i mojligaste man utvecklingen
mot det prioriterade malet. De kan dock inte fanga alla aspekter av maluppfyllelsen, varfér en
professionell bedémning av maluppfyllelsen gérs genom analys av malet utifran den beskrivning och
motivering av det som gjorts. | vissa fall har stodjande indikatorer lyfts in under ett mal, som &r svara
for kommunen att styra 6ver men som anda ger viktig information till analysen av maluppfyllelse.
Dessa ska inte brytas ned i namndernas budgetar, men ska analyseras ihop med 6vriga indikatorer pa
kommundvergripande niva.

Kommunen samlar sin styrning av kommunen med Vision 2040 som ledstjarna. En effektiv styrning
forutsatter en formaga att fokusera och prioritera. Alingsas kommun har darfor valt att satta upp fem
prioriterade mal med tillh6rande indikatorer.

Prioriterade mal:

o Alingsas vaxer genom att stdrka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och
foreningsliv

o | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling

o Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemaotande fran
kommunen

o Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

o Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur

och kultur-miljoé



1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och
foreningsliv.

Ett expansivt Alingsas forutsatter att kommunen mojliggér och underlattar for manniskor, foreta-
gare och foreningar att verka i Alingsas. Foretagens betydelse for att skapa jobb i kommunen kan inte
Overskattas. Dessutom levererar foretagen produkter och tjanster som far alingsasarnas vardag att
fungera. Det ar darfor viktigt att Alingsds kommun skapar goda forutsattningar for att starta och driva
foretag. En av flera viktiga aspekter ar att arbetsstéllen i kommunen behover ha tillgang till ett
snabbt och fungerande bredband. Malsattningen om 95 procents tackningsgrad ar i linje med
kommunala och nationella bredbandsmal.

Kommunen har tidigare haft laga betyg i foretagarnas bedémning av kommunens service, nar
foretagare tillfragats om deras upplevelse efter att de haft drenden hos kommunen. De senaste aren
har en rad atgarder vidtagits for att vanda utvecklingen, vilket visar sig i utfallen fran och med ar
2020. Att fortsatta forbattra kommunens service till foretag ar en fortsatt prioriterad fraga for
kommunen. Genom att bland annat styra mot ett battre upplevt foretagsklimat samt fortsatta
minska handlaggningstiden avseende bygglov, ar vi pa god vag mot ett battre foretagsklimat.

En aktiv dialog ska foras med féretag, foreningsliv och civilsamhille. Upplevelsen av hur dialogen
fungerar mellan kommunens beslutsfattare och féretagen ar den aspekt som féretagarna sjalva anser
vara prioriterad att férbattra, ur Svenskt Néaringslivs ranking av foéretagsklimatet. Det ar darfor en
fortsatt prioriterad fraga dven for kommunen och aterfinns darfor i den politiska styrningen.

Ett starkt féreningsliv skapar motesplatser dar manniskor har majlighet att aktivt delta i
samhallslivet. Kommunen ska skapa goda forutsattningar for féreningar att verka i samhallet och for
enskilda att delta inom olika omraden. Deltagandet i idrottsféreningar ger en indikation p3
bendgenheten att vara delaktig i foreningslivet, aven om kommunens ambitioner for féreningslivet
omfattar fler omraden &r idrottsforeningar.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Delmal Utfall Utfall Utfall
2026 2021 2020 2019
Experimentellt 1. Alingsas véaxer Foretagsklimat, Insikt, index 80 71 67 59

genom att starka 1-100

och uppmuntra
arbetsliv, naringsliv. Handlaggningstid (median) 20 34 35 124
och féreningsliv. frdn nar ansokan betraktas

som fullstandig till beslut for

bygglov, antal dagar

Arbetsstéllen med tillgang till 95 91,35 83,18 78,88
fast bredband om minst 100

Mbit/s eller IT-infrastruktur i

absolut narhet som medger

en sadan hastighet (%)

Foretagarnas upplevelse av 3,5 2,50 (2021) 2,28 2,14
dialogen mellan féretag och 2,36 (2022)
kommunen (skala 1-6)

Deltagartillfallen i idrottsforen- 40 - 32 35
ingar, antal/inv 7-20 &r

Kdllor:



SKR Insikt, Kolada (U07451)

Handldggningstid (median) fran ndr ansékan betraktas som fullstdndig till beslut fér bygglov, antal
dagar, Kolada (U00811)

Arbetsstdllen med tillgdng till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut
ndrhet som medger en sddan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjéinstemdn), Svenskt ndringslivs féretagsklimat
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 Gr, Riksidrottsférbundet, Kolada (U09800)



2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling.

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. De tre
hallbarhetsperspektiven ska genomsyra allt vart arbete. Alingsas kommun star bakom de 17 globala
utvecklingsmalen och Agenda 2030 som beslutats av Férenta nationerna (FN). Utvecklingsmalen &r
globala, men arbetet maste ske lokalt. | Alingsas vill vi underlatta for privatpersoner och foretag som
vill vara klimatvanliga. Det ska vara enkelt och billigt att vara klimatsmart. Kommunen behdver ocksa
ga fore i klimatarbetet genom att stdlla om den egna verksamheten. Vi strévar efter att pa sikt enbart
ha fossiloberoende bilar for att minska kommunens klimatpaverkan och en hog andel fornybar
energiproduktion i den egna verksamheten. Kommunen behover ocksa arbeta med att ge invanare
kunskap och skapa incitament till att atervinna sitt hushallsavfall och pa sikt férebygga avfall.

En viktig aspekt i ett socialt hallbart samhalle ar att strdva efter att manniskor efter socialtjanstens
eller arbetsmarknadsenhetens insats kommer ut i egen forsorjning. | ett fritt och humant samhalle
maste dock socialtjansten finnas till hands nar den behovs. Det &r en viktig del i valfardssamhallet
och en forutsattning for att skapa ett samhalle dar alla individer kan kdnna sig trygga och ges goda
mojligheter att utvecklas. Kommunen har dven under en lang tid arbetat malmedvetet mot en
ekonomisk hallbar utveckling, dar kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning utgar
fran generationsprincipen, vilket innebér att varje generation ska bara kostnaden for den service som
den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader eller dtaganden.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Delmal Utfall Utfall Utfall
2026 2021 2020 2019
Omstélining 2. | Alingsas finns Hushallsavfall som samlats 50 - 38 43
goda livsmiljder in for materialatervinning,

genom en langsiktig  inkl. biologisk behandling,
ekologisk, social och andel (%)

ekonomisk

hallbar utveckling Fossiloberoende fordon i 70 45,4 43,5 -
kommunens verksamhet (%)
Ej ateraktualiserade vuxna 85 86 (2021) 76 66
personer med forsorjnings- 81 (2022)

stod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Resultat vid avslut i kom- 50 35 38 40
munens arbetsmarknads-

verksamhet, deltagare som

borjat arbeta eller studerat,

andel (%)

Kdllor:

Andel hushdllsavfall som samlats in fé6r materialdtervinning, inkl. biologisk behandling (%), Avfall
Sverige, Kolada (U07414)

Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet (%), Miljéfordon Sverige (MFS)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett Gr efter avslutat forsérjningsstéd, andel
(%), Kolada (U31462)



Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller
studerat, andel (%), Kolada (U40455)



3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemotande fran
kommunen.

Alingsas ska vara en transparent kommun, dar vi [6pande informerar om vilka forandringar som
planeras och genomfors i kommunen och dar vi mojliggor en levande och stéandigt pagaende dialog
om utvecklingen av Alingsas kommun. For att astadkomma en sadan dialog maste kommunen
mojliggdra for invanarna att vara delaktiga i kommunens utveckling och ha inflytande. Alingsas
invanare har asikter och forslag om kommunens utveckling, och ar en resurs som ska tas tillvara. Ny
digital teknik och ett 6kat ansvar for demokratiska fragor i saval kommunstyrelsen som 6vriga
namnder, lagger grunden for en lyhord, innovativ och inkluderande medborgardialog. Kommunens
tillganglighet och bemétande gentemot invanare och andra ar ocksa en viktig demokratisk aspekt
som behover prioriteras for att kunna vara en kommun som bjuder in medborgarna att delta i
utvecklingen av kommunens verksamheter.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Delmal Utfall Utfall Utfall
2026 2021 2020 2019
Tillsammans 3. Alingsasarna har  Delaktighetsindex (%) 70 49 (2021) 53 52
inflytande, far god 58 (2022)
service och ett gott
bematande fran Andel invanare som 25 19 - -
kommunen upplever att de har mojlighet

till insyn och inflytande éver
kommunens beslut och verk-
samheter (%)

Nojd med bemétandet via 85 - - -
telefoni, index

Enkelt att f& hjalp med sin 80 - - -
fraga via telefoni, index

Tydligt svar frdn kommunen 85 - - -
via e-post, index

Enkelt att f& hjalp med sin 80
frdga via e-post, index

Kdllor:
Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

Andel invanare som upplever att de har méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter (%), SCB

Né6jd med bemétandet via telefoni, index, Servicemdtning, Kolada (N0O0671)
Enkelt att fa hjélp med sin fraga via telefoni, index, Servicemdtning, Kolada (NO0672)
Tydligt svar frdn kommunen via e-post, index, Servicemdtning, Kolada (NO0673)

Enkelt att fa hjdlp med sin frdga via e-post, index, Servicemdtning, Kolada (N0O0674)



4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Kommunens ambitioner for skolan och barns larande ar héga. Kommunens skolor bedriver i dag en
bra verksamhet som ligger bra till i forhallande till manga andra kommuner. Var stravan ar att alla
elever som gar ur grundskolan och gymnasieskolan, dven de med sérskilda behov, ska ha de
kunskaper med sig som kravs for att klara fortsatta studier. Arbetet med att uppna goda
studieresultat grundlaggs redan pa forskolan, dar forskola, forskoleklass och fritidshem fatt ett
fortydligat utbildningsuppdrag Skolan ska ha tydliga kunskapsutvarderingar och tydliga krav. Tidiga
elevinsatser ska sattas in vid behov av stéd och hjalp och fler specialldrare behover anstallas. Att
bedriva en effektiv SFl-verksamhet ar ocksa en prioriterad fraga for kommunen och en viktig
integrationsaspekt. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har patalat vikten av att kommunerna
klarar integrationen da behov av arbetskraft kommer att 6ka framdver. | arbetet med integrationen
kravs fortsatta och samordnade insatser fran saval kommunen, det civila samhallet och naringslivet.
Kommunens malsattning ar alltid att 100 procent av eleverna ska ga ut skolan och uppfylla de
kunskapskrav som finns, vilket ocksa ar det lagkrav som finns pa verksamheten. For att komma dit
tror vi dock pa att arbeta med delmal 6ver kortare tidsperioder.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Delmal Utfall Utfall
2026 2021 2020

Utfall
2019

Livskvalitet 4. Alingsas barn Elever i 8k 3 som deltagiti 71 i.u. i.u.
och elever erbjuds  alla delprov som klarat alla
en av landets basta delprov for amnesprovet
utbildningar i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

58

Elever i 8k 6 med lagst bety- 91 85,0 87,3
get E i matematik, kommu-
nala skolor, andel (%)

85,6

Elever i &r 9 som &r behoriga 91 87,7 90,5
till yrkesprogram,

kommunala

skolor, andel (%)

84,5

Gymnasieelever med exa- 77 72,5 73,6
men inom 4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

74,9

Elever p& SFI som Klarat 45 42 40
minst tva kurser pa studie-

vagen av nyborjare tva ar

tidigare, andel (%)

32

Kdllor:

Elever i Gk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér dmnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15454)

Elever i Gk 6 med Idgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada
(N15485)




Elever i Gk 9 som dr behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Skolverket, Kolada
(N15436) Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada
(N17467)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievégen av nybérjare tva ar tidigare, andel (%), SCB,
Kolada (N18409)



5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur

och kulturmiljo

Alingsas behover vaxa och utvecklas samtidigt som var natur och kulturmiljo ska bevaras. Alingsas

stadsidentitet och sarart ska dessutom varnas. De parker, gronomraden och naturreservat som finns i
Alingsas ar viktiga for manniskors valmaende. Parker och naturomraden ska ge maéjlighet till méten,
upplevelser och rekreation. Genom en medveten skotsel och planering ska gréna miljéer bevaras och
utvecklas. Alingsas ar en expansiv kommun och befolkningen véxer varje ar. Det &r en 6nskad riktning
for kommunen, men det skapar ocksa utmaningar nar det galler tillgang till bostader och en

infrastruktur som kan hantera befolkningsmangden. En effektivare plan- och bygglovsverksamhet

lagger grunden for att kunna fardigstalla bostader i hogre utstrackning inom kommunen. For att hela

Alingsas ska utvecklas och vaxa kradvs det ocksa att de som bor pa landsbygden har goda

forutsattningar att kunna bo och arbeta. Darfor maste byggtakten 6ka och viktiga

infrastrukturprojekt i form av exempelvis bredbandsutbyggnad inledas sa snart som maijligt. For att
skapa en sammanhallen kommun, dar alla kommunens delar till fullo inkluderas i utvecklingen, bor

landsbygdsperspektivet standigt finnas med i kommunens utveckling och arbete.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Delmal Utfall Utfall Utfall
2026 2021 2020 2019
Vackra miljper 5. Alingsas stad Fardigstallda bostader i smahus under aret, 1,5 13 0,7 0,6
och landsbygd  antal/1000 inv
ska utvecklas
genom ett hall-  Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under 4,0 4,0 4,6 3,0
bart samhalls-  aret, antal/1000 inv
byggande med
bevarad natur ~ Hushall med tillgang till fast bredband om
och kulturmiljd ~ minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i
absoluta narheten som medger en sadan
hastighet
a. tatbyggt a. 100 a. 97,5 a. 95,17 a. 93,16
b. glesbyggt b. 85 b. 70,83 b. 47,89 b. 42,65
Antal genomférda tillsyner enligt plan- 40 63 25 -
och bygglagen med beslut
Stédjande indikationer Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019
Andel invanare som upplever att utbudet 92 - -
av friluftsomraden i kommunen &r bra (%)
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) - 80,4 80,4
Andel invénare som upplever att de har
majlighet att p& ett enkelt satt anvanda kol-
lektivtrafiken for sina vardagliga resor (%):
a. boende i centralort a. 74 a.- a.-
b. boende utanfor tatort c. 41 C.- C.-

Kdllor:

Fardigstdllda bostdder i smahus under dret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (N07905) Férdigstdllda
bostdder i flerfamiljshus under dret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (N07906)

Hushdll med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta nérheten

som medger en sddan hastighet (%) Post- och telestyrelsen




Antal genomférda tillsyner enligt PBL med beslut, Samhdllsbyggnadsndmnden

Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomrdden i kommunen ér bra (%) SCB
Medborgarundersékning Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%), SCB, Kolada (N07418)

Andel invdanare som upplever att de pa ett enkelt sditt kan anvinda kollektivtrafiken fér vardagliga
resor, t.ex. till arbete skola eller annan sysselséttning (%), SCB Medborgarundersékning



Resultatbudget 2023-2025

Resultatbudget
Budget

mnkr 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens nettokostnader -2 715 -2 850 -2 882
Avskrivningar -64 -71 -79
Skatteintékter 2281 2381 2 480
Generella statsbidrag och utjamning 624 640 643
Finansiella intakter 65 89 100
Finansiella kostnader -115 -125 -122
Arets resultat 75 64 140
Balansbudget 2023-2025

Balansbudget

Budget

mnkr 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1624 1911 2228
Omséttningstillgdngar 5112 5085 5 037
Summa tillgangar 6 736 6 996 7 265
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1351 1416 1556
Avséttningar 988 1049 1105
Langfristiga skulder 3105 3224 3365
Kortfristiga skulder 1292 1212 1211
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 6 736 6 996 7 265
Kassaflodesbudget 2023-2025

Kassaflodesbudget

mnkr Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025
Kassaflode fran den lopande verksamheten 145 164 130
Kassaflode fran investeringsverksamheten -306 -391 -378
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 100 100
| Arets kassaflode 61| -127 | -148 |




Driftbudget 2023-2025

Driftbudget
tkr Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Vard- och omsorgsnamnden 913 280 962 586 994 156
Socialnamnden 224 047 235 059 241 950
Kultur- och utbildningsnamnden 338 242 355 668 376 311
Barn- och ungdomsnamnden 966 630 1013722 1041975
Bygg- och miljonamnden 13188 13 675 13 935
Tekniska namnden 70 823 73 443 74 839
Exploatering 223 232 236
Kommunstyrelsen 108 522 111 426 113 505
Overférmyndarnamnden 5583 5790 5900
Summa kommunbidrag 2 640 537 2771 601 2 862 807
Investeringsbudget 2023-2027
Investeringsbudget
tkr 2023 2024 2025 2026 | 2027
Vard- och omsorgsnamnden 5300 5300 5300 5300 5300
Socialndmnden 600 600 600, 600| 600
Kultur- och utbildningsnamnden 9900 6 100 6220 6340 6470
Barn- och ungdomsnamnden 6 500 6 500 6 500 | 6 500 | 6 500
51 55
Tekniskanamnden 58 990 55015 57495| 925| 475
55 40
Kommunstyrelsen 60 305 130 200 88000, 700| 200
215| 208
VA 146 892 179 623 209336| 787| 992
Avfall 17 350 7 950 4950 | 4 950 | 4 950
347| 328
Summa investeringar 305 837 391 288 378401 | 102| 487




