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1. Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Insjoriket, organisationsnummer 222 000 — 2071,
med sate i MoIndals Stad avger &rsredovisning for verksamhetsaret 2022.
Samordningsforbundet bildades 1 juli 2006 utifran ett initiativ av férbundets medlemmar.

Arsredovisningen innehdller en éversiktlig redogdrelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
verksamhetsaret 2022,

Till redovisningen hor en statistikbilaga.

Sammanfattning av dret 2022

Férbundets operativa verksamhet har under perioden praglats av en 6vergang till en
hybridvariant vilket inneburit att verksamheterna anammat den tidigare stravan att ha fler
personliga méten med deltagare, dock i kombination med digitala alternativ. Medarbetare
har kombinerat arbetet frédn kontoret med maojlighet till distansarbete vid behov. Detta har
medfort battre forutsattningar for dterskapandet av kanslan av gemenskap och storre
arbetsgladje i arbetsgruppen.

Det strategiska arbetet med en pdgéaende férandringsprocess mot en annan typ av
organisering av den operativa verksamheten har varit i fokus under aret. Strategiska
beslut om organisationsforandring har fattats, och kansliet har fatt i uppdrag att med stod
frdn Samordningsforbundet Sjuhdrad att ta fram och verkstélla en process tillsammans
med parterna som leder till avveckling av den nuvarande organisationen samt uppbyggnad
av den nya organisationen av utforarverksamhet.

Forbundet har under &ret drivit verksamheter utifrén en verksamhetsplan som strackt sig
over aren 2021-2023. Enligt verksamhetsplanen har behovsgrupperna unga vuxna med
svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden, individer med Idngvarig frdnvaro fran
arbetsmarknaden (med eller utan offentlig férsérjning), ofta férknippad med psykisk
ohélsa och/eller med bristande fardigheter i det svenska spraket t ex hos personer med
utomnordisk harkomst, individer som beddms inte har ratt till sjukpenning men som inte
heller besitter en arbetsformaga enligt arbetsformedlingens bedémning prioriterats i
verksamheterna.

De insatser som férbundet finansierar, saval strukturdvergripande som individinriktade,
syftar dels till att stétta och forbattra parternas samverkan samt bidra med
kunskapsoverforing mellan parterna, dels till att effektivisera anvdandning av gemensamma
resurser och 6ka mdjligheterna till egen férsérjning for fler kvinnor och man. Samverkan
mellan myndigheterna stéller stora krav pa& parterna och Samordningsférbundet har
genom lagstiftningen och strukturen en unik méjlighet att erbjuda en sektordvergripande
plattform for att samordna insatser.

Verksamheterna skall ha realistiskt matbara mal som &r kopplade till att mdta effekterna
av resursallokering inom den samordnade rehabiliteringen snarare an att mata hur
manga/hur fort/hur lange.

Under 2022 sa har férbundet sammanlagt registrerat 238 individer (141 kvinnor och 97
madn) med personuppgifter i individinriktade insatser finansierade av
Samordningsférbundet Insjoriket, av dessa a@r 209 unika individer. 158 individer (82
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kvinnor, 76 mé&n) har varit aktuella i Balder och 39 individer (30 kvinnor, 9 man) i
Individsamverkansteamet. 41 unika individer har tagit del av Primus (29 kvinnor och 12
mén). Ytterligare 96 personer som varit inskrivna i Balder eller IST har fatt ta del av
Primus som en del i sin rehabiliteringsprocess.

I de strukturbvergripande insatser som anordnats eller administrerats av férbundet har
195 personer, bestdende av medarbetare hos férbundets medlemsparter, registrerats. Av
dessa har 177 deltagit i kunskapsdialoger och 18 i Halsoskolan i MéIndal. Sammanlagt sd
har insatser finansierade av forbundet natt 433 personer under 2022.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregion samt kommuner Mdéindal, Partille, Harryda,
Lerum och Alingsds som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli med tvd anstdllda, en férbundschef samt en bitrddande férbundschef.
Styrelsen har under verksamhetsdret 2022 haft sju sammantréden samt en halv
arbetsdag.

Anita Almgvist (L), MéIndals stad, har varit ordférande och Sofia Sandénger,
Forsakringskassan vice ordférande. Ovriga ledamdéter under dret har varit Tomas Angervik
(S) frén VG-region, Fredrik Skoglund Arbetsférmedlingen ordinarie ledamot, Anna Strand
(C) Partille kommun, Daniel Filipsson (M) Alingsés kommun, Maria Kornevik Jakobsson (C)
Harryda kommun, Kent Lagrell (M) VG-region ordinarie ledamot, Christian Eberstein (KD)
Lerums kommun, Anette Ryberg Forsakringskassan samt Eva Hallberg Arbetsférmedlingen
tom sista april 2022, dérefter Anna-Carin Sandberg tom september 2022, darefter Kristina
Kjellberg.

Uppdrag

Lagen om Finansiell samordning handlar ytterst om att erévra ett annat synsétt pa
valfardsarbetet. Ett synsitt som innebér att den enskilde individens behov, férméga och
delaktighet &r grunden for vilken rehabilitering som satts in och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och star till forfogande tillsammans med
myndigheternas samlade méjligheter. Samordningsférbundets arbete utgdr darfor fran en
vision om att en med gemensamma resurser tar ett gemensamt ansvar.

Arbetet skall utgd frén det lokala perspektivet, individens behov och medarbetarnas
erfarenheter. De samverkande organisationernas behov ar utgadngspunkten for hur
Samordningsférbundet valjer att organisera den verksamhet som stéds/finansieras av
forbundet.

Lagstiftningen ger méjlighet att samordna resurser samt att skapa forutsattningar att pa ett
aktivt och konstruktivt sdtt méta medborgarens behov av samverkande insatser.
Lagstiftningen ger de samverkande organisationerna mandat att ta germensamma beslut om
gemensamma malgrupper med gemensamma medel.
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Forbundets andamal &r att inom sitt geografiska omréde svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomrédet i syfte att underlatta och uppnad en effektiv resursanvandning
enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning. Resurserna skall anvandas till insatser
med syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete, alternativt hamna rétt i vélfarden. Samordningsforbundet skall vara en
arena for dialog vid individens 6vergdng mellan myndigheterna samt forsakra att en
sakerstilld nivd av samverkan hela tiden upprétthalls.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare
ska f& stéd och rehabilitering till egen forsdrjning. P& individnivé verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering.

Arets tilldelning frén forbundsmedlemmarna uppgdr till 14 312 000 kr, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Vastra
Gétalandsregionen med en fjardedel och kommunerna Mdlndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alings&s med resterande fjérdedel. Kommunernas férdelning baseras pd
kommuninv@narantal pa &ret innan det aktuella aret.

Utdver forbundsmedlemmarnas bidrag har férbundet under delar av perioden erhdllit en
mindre summa extern finansiering fr&n ESF-projekten Respondere/ACTivera. Forbundet
hade ocks3 med sig eget kapital frdn verksamhetsdret 2021. De sammanlagda tillgdngarna
for verksamhetsdret 2022 beraknas till cirka 18 miljoner kronor.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet skall arbeta med ett férandrat synsatt pa valfardsarbetet. Ett
synsatt som innebar att all rehabilitering sker utifr&n individens behov och formdga,
individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt
ansvar. Denna vision skall sedan omséttas i de verksamheter som Samordningsforbundet
finansierar. Allt arbete som drivs inom férbundet utgdr ifran ledmotivet “alla finns i
rummet”.

1.1. Oversikt dver verksamhetens utveckling

221231 211231 201231 191231
Verksamhetens 14 559 15 480 16 539 17 660
intakter
Verksamhetens 12 333 13 874 15 374 17 700
kostnader
Periodens resultat 2 226 1 606 1165 -40
Soliditet 74 60 42 30
Antal anstallda 2 2 1 3
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1.2. Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning

Med hansyn till den pagdende organisationsforandringen s8 har forbundet haft flera
vakanser dar tillsdttningen har fordrjts p& grund av sv8righeter att 3 till utidningar eller
dar tillsattningen till och med har stoppats. Man kan ocksS se post-pandemiska effekter
som pdverkar resultatet med fortsatt avsevirt mindre antal konferenser, utbildningar och
arbetsresor.

Aven férbundets faktiska tillg&ngar &r ndgot mindre &n vad som anges i budgeten for
2022. Anledningen till detta &r att ESF projektet Respondere har genererat mindre pengar
till férbundet &n vad som var prognosen i samband med att budgeten togs i november.
Skillnaderna i prognosen och det faktiska utfallet kan férklaras med farre fakturerade
timmar for personalen i projektet.

Dock har forbundet 6kat sitt egna kapital till en nivd som i dagsldget ar alldeles for hog.
Anledningen till den successiva 6kningen under de senaste 3ren &r framfér allt minskade
kostnader pd grund av pandemin, d& framst utbildnings-, konferens- och resekostnaderna
minskat avsevdrt. Ytterligare faktorer bakom okningen &r svarigheter for att rekrytera d8
flera av parterna har stramat &t sin utldningspolicy, men ocks3 att det har varit firre eller
inga sbkanden alls till de vakanta tjénsterna i uppdrag finansierade av
samordningsforbundet. Att det inte har varit sékanden har sin forklaring i att forbundet
har levt i en osaker tid, dels d8 tv av medlemskommuner flaggat for att Idmna férbundet,
dels den organisationsforandringen som framst varit aktuell under det aktuella
verksamhetsdret 2022, vilket gjort uppdrag i férbundet mindre attraktiva och mer osakra.

Styrelsen i forbundet har sténdigt ftt aktuell information om det aktuella budgetlaget och
det egna kapitalet, och delar den uppfattningen om att det finns legitima forklaringar
bakom utvecklingen. Dock &r utvecklingen inte positiv pa sikt, och i och med den nya
organisationsmodellen med kommuner som utférare for den individinriktade verksamheten
med en forutbestdmd finansiering fr@n férbundet s& kommer det inte att finnas nagot
storre utrymme f6r en motsvarande utveckling framdver. Dessutom s& kommer en del av
det egna kapitalet, upp till cirka 2 miljoner, anvindas under 2023 fér att finansiera
avvecklingen av de tidigare verksamheterna under &rets forsta tre manader parallellt med
igdngsattning av den nya verksamheten.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Att forbundet under dret sttt infér en stor orga nisationsforandring har givetvis gett utslag
pa verksamheten. Inflédet av nya drenden har drastiskt minskat d& remisstop infordes pd
tvd av tre verksamheter fr@n och med september, darutver sa har dven kostnaderna for
utbildningar och konferenser fortsatt varit lagre &n under pre-pandemiska perioden. Att
stoppa inflédet till Balder och Individsamverkansteamet var dock ett nodvandigt beslut for
att bereda verksamheten fér en successiv overgdng till den nya organiseringen av de
individinriktade insatserna.

Vad som kraftigt paverkar férbundet och dess verksamheter langre fram &r att dven
Alingsds kommun har begért uttride ur férbundet. Alingsds uppséagning har emottagits
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under sommaren 2021, och om kommunen valjer att fullfdlja sitt uttrade sa trader det i
kraft fr o m januari 2025 med héansyn till en tredrig uppsdgningstid. Sedan tidigare har
Harryda kommun tagit beslut om uttrade, som skulle trdda i kraft i januari 2024. Dock har
kommunstyrelsen i Harryda i november 2022 gett i forslag till kommunfullmaktige att
besluta om att Harryda kommun fortsatt ska vara med i Samordningsférbundet Insjoriket
och drar séledes tillbaka uttrdde ur Samordningsférbundet Insjoriket.

Att tvd av forbundets kommuner har tagit beslut om ett uttrdde ar mycket allvarligt.
Styrelsen p& forbundet har intensivt arbetat med frdgan och landat i ett beslut om en
organisationsférandring vilket innebar att férbundets individinriktade insatser skall i
nuvarande form avvecklas och ersattas en ny verksamhet liknande Sjuhdradsmodellen, dar
de operativa insatserna byggs upp med kommunerna som utférare med finansiering frdn
forbundet, dar insatsernas riktning, innehall, metoder och omfattning definieras av
Oomsesidiga avtal mellan kommun och férbundet. Férbundet kommer att ha kvar ansvaret
bland annat f6r koordinering av strukturévergripande insatser samt uppf6ljning och
metodutveckling av samtliga insatser som finansieras av férbundet. Kansliet har utifrén
anvisningar frén Berednings- och utvecklingsgruppen pa forbundet tagit fram en tidsplan
och process for denna Gvergang, med malsdttning om att den nuvarande
organisationsformen avvecklas under de tre forsta mdnaderna under 2023, parallellt som
man infér de nya verksamheterna med utgdngspunkt ifrdn kommunerna med start senast i
april 2023. Berednings- och utvecklingsgruppen bestér av representanter fran de lokala
samverkansparterna i forbundet, med mandat att féretrdda sin organisation. Gruppen ar
ett forum for strategisk utveckling av samverkan, och har ansvar for omvarldsanalys av
forutsattningar och behov, att vara stod till férbundschef i férankring och férberedelser till
styrelsen vad géller innehdllet i styrdokumenten, inriktning och innehall i insatser
finansierade av forbundet. Det ar centralt i omstdllningsarbetet att man fGrsakrar en
smidig 6vergang for berérd personal, berérda deltagare och berdrda organisationer
samtidigt som det finns ett tydligt 6nskemal om att processen skall fortskrida skyndsamt.

Det som ocksa skall namnas ar att Samordningsforbundet Insjoriket ar en av de tre
férbund i hela landet som ingdr i en nationell utvardering som utférs av ISF (Inspektion for
socialférsakring) och som myndigheten utfor utifrdn ett regeringsuppdrag. Utvarderingens
syfte ar att mata effekterna pd Samordningsférbundets verksamheter bade pd en
organisatorisk nivd och p& en individnivd. Matningen pégick till och med december 2021,
och utvarderingens forsta slutrapport skall utges i mars 2023.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjorikets styrelse har i november 2021 fattat ett beslut om
budget for verksamhetsdret 2022. Budgetens fordelning skall ha en tydlig férankring i den
aktuella verksamhetsplanen dar prioriterade malgrupp och inriktning for verksamheter
definieras. Den aktuella verksamhetsplanen har tagits fram utifrén en beredningsprocess,
dér partrepresentanterna har deltagit i beredning och prioritering av innehdllet. Innehdllet
har sedan sammanstéllts av kansliet, och beslutats av styrelsen.

Styrelsen har under 2022 haft sju sammantraden samt en halv arbetsdag. Vissa av
styrelseméten har genomforts digitalt med enbart presidium och forbundschef fysiskt pd
plats och resten via Teams, och andra méten har varit fysiska tréffar. Sammantraden har
foregatts av ett arbetsmote dar presidiet har fatt en dragning av den aktuella
dagordningen fran forbundschefen.
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Férbundets interna styrdokument som t ex delegationsordning, dokument for intern
kontroll och attestordning féljs upp, uppdateras och beslutas en gang per verksamhetsdr.
Kansliet i forbundet har ocksd en ekonom och revisionsbitrdde till sitt férfogande.

1.5. God ekonomisk hushalining, maluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjériket finansierar bdde individinriktade insatser och
strukturinriktade insatser. I budgeten sa anges finansiering till de individinriktade insatser
pd cirka 13,6 miljoner kronor (av de sammanlagda tillgdngar pa cirka 18,5 miljoner), vilket
ar strax under 75 % av den sammanlagda budgeten for forbundet. Direktfinansiering till
strukturévergripande insatser anges till 200 000 kr, vilket utgdr cirka 1 % av den
sammanlagda budgeten. Ovriga cirka 4,7 miljoner fordelas pa kostnader for kansliet och
lokaler, ledning, kompetensutveckling, utvdrdering och utbildning samt en buffert pa drygt
en miljon kronor. Insatserna utvédrderas med sektorsévergripande system for utvardering
av samverkan (SUS). Den vinsten som resultatet visar beror framfor allt pd lediga
vakanser samt pa ej genomforda utbildningar och konferenser.

Samordningsforbundet har under dret arbetat utifrén en verksamhetsplan som stracker sig
for perioden 2021-2023. I verksamhetsplanen anges det tre prioriterade behovsgrupper
namligen unga vuxna med svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden, individer med
ldngvarig frnvaro frén arbetsmarknaden (med eller utan offentlig forsorjning), ofta
forknippad med psykisk ohalsa och/eller med bristande fardigheter i det svenska spraket t
ex hos personer med utomnordisk hdrkomst samt individer som bedéms inte har ratt till
sjukpenning men som inte heller besitter en arbetsférmdga enligt arbetsférmedlingens
beddémning.

Det sektorsévergripande uppfdljningssystemet SUS, som framst anvands for att folja upp
forbundets verksamhet och resultat, har en hel brister, vilket innebdr att det data som gar
att plocka ut ur systemet inte ger en fullsténdig bild av verksamhetens resultat. Bristerna i
systemet &r aviserade till Forsakringskassan, och det pagar ett utvecklingsarbete att ta
fram ett helt nytt uppféljningssystem med prelimindr lansering under vdren 2023.

For att verkstélla prioriteringar i verksamhetsplanen sé finansierar férbundet ett antal
operativa insatser. Insatserna som finansieras av forbundet presenteras kort har nedan.

Insatser finansierade av forbundet
For mer ingdende statistik hanvisas till den bifogade statistikbilagan.
Individinriktade insatser finansierade av forbundet

Férbundet finansierar individinriktade insatserna Balder, Individsamverkansteamet och
Primus.

Syfte och mal

Férbundets finansierar prerehabiliterande insatser som syftar till att st6tta individerna
narmare egen forsorjning. Detta genom att rusta individerna att kunna ta del av ordinarie
myndigheters egna insatser.
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Malgrupp

Mélgruppen for de individinriktade insatserna ar individer som "hamnat eller riskerar att
hamna mellan stolarna” och ar i behov av ett samordnat stéd. En stor del av deltagarna
kommer fran grupperna unga med aktivitetsersattning och I&ngtidssjukskrivna men dven
de som helt saknar forscrjning. Deltagarna ar kvinnor och man i arbetsfor alder i behov av
en samordning av myndighetskontakter. Deltagaren har ofta varit borta fran
arbetsmarknaden en 13ng tid och de rehabiliteringsinsatser som gjorts tidigare har inte
gett tillrackligt resultat.

Remissinflode

Till verksamheterna Balder och Individsamverkansteamet kravs en remiss for att bli
aktuell. Remissen tas emot av ett tvarprofessionellt mottagningsteam som tillsammans
med individ och remittent bedémer vilken insats som &r bast Iampad for individen utifran
hens behov. Till Primus krdvs ingen remiss, en kontakt med medarbetarna racker for att
starta i insatsen.

Mellan 1 januari till och med 31 augusti har det kommit 77 remisser till forbundet, 46
kvinnor och 31 méan. Det &r |&ngt farre an det brukar vara beroende pa remisstoppet som
inférdes den 1 september 2022 med anledning av den organisationsférandring som
forbundet genomgar. Av de 77 inkomna remisserna har 50 férdelats till Balder och
resterande 27 till Individsamverkansteamet.

24 har remitterats frdn MoIndal, 13 fran Partille, 10 fr&n Lerum, 14 fran Harryda och 16
frdn Alingsds. VG-regionen star for 57 % av remisserna (habiliteringen, vardcentraler och
psykiatrin). Forsdkringskassan utgdr 22 % och kommunerna (skola, och stéd
forsorjningsstod) star for 14 % av remisserna. Arbetsférmedlingen har skickat en remiss
och resterande remisser bestdr av egenremisser.

Resultat

Inom ramarna for de individinriktade insatserna sa har 159 drenden (90 kvinnor och 69
man) avslutats under perioden. Av dessa har 16% avslutats i arbete, studier eller som
aktivt arbetssékande. 16 % har avslutats pa grund av sjukdom vilket innebar att de inte
har den fysiska eller psykiska hdlsa som kradvs for att komma vidare i sin
prerehabiliterande process. Den stora andelen 66 % har avslutats till fortsatt
rehabilitering, vilket ocksa &r den forvéntade effekten av justeringen av verksamheter mot
en mer pre-rehabiliterande inriktning.

Har nedan en separat redovisning per insats
Balder

Balder erbjuder fordjupat stdd for att hjdlpa individer i dldrarna 18-64 ar att ndrma sig
egen forsorjning. Individens behov star i fokus och deltagarna far individuellt stéd av en
samverkanskoordinator parallellt som de tar del av aktivitetshéjande insatser i grupp
sdsom fysisk aktivitet genom Primus och ACT-grupper. Malet med insatsen ar att individen
ska rustas for att kunna ta del av ordinarie myndigheters insatser dar mélet ar egen
férsorjning. Genom flexibel samverkan mellan myndigheter och aktdrer och genom
samordnade insatser ska individen géra en forflyttning mot arbete eller studier.
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Remisser fordelade till Balder

Mellan 1 januari och 31 december 2022 har totalt 56 remisser, 33 kvinnor och 23 man,
(varav 6 har remitterats “internt” frén IST till Balder) fordelats till Balder. 19 remisser har
kommit fr&n Méindal kommun, 10 remisser fran Partille, 11 remisser frdn Alingsas, 10
remisser frdn Lerum och 6 remiss frén Harryda. 16 deltagare har inte startat insatsen pa
grund av att de redan haft en planerad aktivitet med ordinarie myndighet, flyttat,
halsoskal eller ej gétt att na.

Deltagare i insats

Under &r 2022 har Balder jobbat med sammanlagt med 158 individer (82 kvinnor och 76
man), 92 nya deltagare (50 kvinnor och 42 man) har skrivits in och 89 deltagare har
avslutats i insats (42 kvinnor och 47 méan). Balder har 47 deltagare i pagdende insats (27
kvinnor och 20 man) som kommer avslutas enligt den individuella planeringen senast
slutet av mars, i samband med avveckling av samordningsforbundets insatser.

ACTivera

I borjan av 2022 avslutades projektet och kvarvarande 25 deltagarna I ACTivera (14
kvinnor och 11 méan) skrevs 6ver till Balder eller avslutades. ACTivera har varit Insjorikets
delprojekt i ESF-projektet Respondere som har drivits tillsammans med
Samordningsforbunden Alv & Kust, Finsam Goteborg samt Férsékringskassan under tre ar.
ACTivera har jobbat med 100 deltagare under dessa tre ar och projektet har syftat till att
fler individer med aktivitetserséttning ska komma ut i en aktivitet och pa sa satt ndrma sig
egen forsorjning. Delprojektet ACTivera har utgdtt ifrdn samma metodik som Balder men
genom medel frdn ESF kunnat forstérkas med Case Manager samt en
psykoterapeut/samtalsterapeut som har arbetar med terapiformen ACT (Acceptance and
Commitment Therapy). Dessa roller har efter avslutat projekt kunnat implementerats i
Balder.

Kvalitets- och forbattringsarbete

For att minska p& kon till Balder och skapa ett battre fléde justerades i borjan av dret
tiden i insats fran 1 &r till max 6 m&nader och att deltagarna avslutas i hdgre grad mot
fortsatt rehabilitering hos ordinarie myndighet. Det nya arbetssattet borjade
implementeras i mitten av mars. Deltagarna startar de forsta 6 veckorna med fysisk
aktivitet genom Primus parallellt med att de tréffar en samverkanskoordinator som de har
kontakt med under hela perioden de &r inskrivna i insatsen. Samverkanskoordinatorn och
deltagaren genomfér kartlaggning och tittar pd mdl och planering framat. Under de forsta
6 veckorna ska deltagarna klara av att vara i tvd aktiviteter per vecka. Efter de forsta 6
veckorna sker en avstamning med remittent. Om deltagaren klarat delta i tvd aktiviteter
per vecka erbjuds hen vidare stod under 18 ytterligare veckor. Da erbjuds fler aktiviteter i
form av ACT-grupp, fortsatt fysisk aktivitet, studiebesok, arbetstraning, mote med
studievagledare etc. Om deltagaren inte deltar enligt plan de forsta 6 veckorna ar det
remittentens ansvar att gora en ny planering med deltagaren. Efter 6 manader i insats

avslutas deltagaren tillbaka till remittent. D& ska nasta steg for deltagarens fortsatta
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rehabilitering vara klarlagd. Efter avslutad insats skrivs ett avslutningsdokument som
deltagare och remittent far behadlla i varsitt exemplar.

Avslutade i Balder

Totalt har 89 deltagare avslutats i Balder fram till 31 december 2022 varav 42 kvinnor och
47 man. Ca 25% av dessa deltagare (7 kvinnor och 15 man) har skrivits ut till jobb, studie
eller aktiv arbetsstkande. Ca 46 % av deltagarna (23 kvinnor, 18 mdn) har skrivits ut till
fortsatt rehabilitering vilket innebar att ordinarie myndighet eller annan myndighet tar vid
den fortsatta rehabiliteringen och att deltagarna har gjort en stegforflyttning narmare
egen forsorjning. Ca 59% av dessa deltagare som har skrivits ut till fortsatt rehab (14
kvinnor, 10 méan) har gatt vidare till det férstarkta samarbetet, AF/FK samverkan. Andra
orsaker till fortsatt rehabilitering har varit att deltagarna har blivit aktuella pd
arbetsmarknadsenheterna, daglig verksamhet eller fortsatt rehabilitering hos ndgon
ytterligare part eller &ter till remittent for fortsatt rehabilitering.

Stodteam

Stodteamet bestar av arbetsterapeut, fysioterapeut, samtalsterapeut samt Case manager.
Syftet med teamet &r fa in mer systematisk kompetens i alla nya och pdgdende drenden
samt vara ett stdd for samverkanskoordinatorer i deras arbete. Genom stédteamet kan
samverkanskoordinatorer lyfta drenden i teamet och fa en samlad bedémning av olika
professioners kompetens och for att f& stod i det fortsatta arbetet med deltagarna.

Primus

Primus &r en arbetsférberedande aktivitet for sjukskrivna eller arbetslésa som stdr langt
ifr&n arbetsmarknaden. Insatsen har en pre-rehabiliterande karaktar, som ocksa ingdr som
en del av Balder och Individsamverkansteamet. Syftet med insatsen ar att 6ka deltagarnas
forutsattningar att tillgodogdra sig en fortsatt rehabilitering och saledes pa sikt en
snabbare atergdng i arbete. Insatsen innehéller digitala fokustraffar (dér hadlsorelaterade
amnen lyfts och diskuteras utifran vetenskaplig evidens), fysisk aktivitet i grupp (utomhus
och digitalt) samt individueil konsuitation vid behov (dock ingen medicinsk bedémning
eller behandling). Insatsen leds av en arbetsterapeut och en fysioterapeut. Verksamheten
har bedrivits i bade digital och fysisk form, och sedan 1 januari har utomhustréning kunnat
erbjudas varje vecka i respektive kommun, vilket har uppskattats i hog grad av parterna.
Det har tagits emot mycket positivt av deltagarna att kombinera digitala och fysiska
traffar. Nya deltagare registreras individuellt med personuppgifter efter ett
introduktionssamtal med arbetsterapeuten eller fysioterapeuten. Deltagarna som ar
pagdende i IST eller Balder registreras fortsatt som volyminsats i SUS. Under &r 2022 har
totalt 137 personer tagit del av insatsen Primus varav 96 deltagare har registrerats som
volyminsats och 41 individer (29 kvinnor och 12 mén) har registrerats med
personuppgifter.

Individsamverkansteamet

Individsamverkansteamet arbetar prerehabiliterande med deltagare i dldern 18-64 ar.
Metoden bygger till stérsta delen pa gruppverksamhet for deltagarna och har ett innehall
som bedéms rusta och stdrka deltagarna i den prerehabiliterande fasen. Verksamheten

som deltagarna erbjuds innehaller ACT, Fxsisk aktivitet, H'alsofréimjande fﬁrelésningar och
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Vagledning. Parallellt med grupptraffarna f&r deltagarna enskilda samtal for att fdnga upp
de individuella frégestéllningarna och samverkansbehov med relevanta instanser.
Deltagarna anses "fardiga” hos Individsamverkansteamet nar de klarar 25% av sin
sjukpenninggrundande inkomst (SGI) eller 10 timmars aktivitet for de deltagare som inte
har SGI. De flesta av deltagarna som pdbdrjar insats hos Individsamverkansteamet har en
genomsnittlig inskrivningstid mellan 3-5 ménader. Dérefter l[amnas deltagarna over till
fortsatt lamplig rehabilitering, for manga deltagare innebédr detta det forstarkta samarbetet
och i vissa fall vidare till Balder i de fall deltagaren anses hjalpta av detta. Den
arbetstriningsverksamhet som finns att tillgd anvénds fortsatt for de deltagarna detta
beddms vara lampligt for.

Inkomna remisser till Individsamverkansteamet

Under 2022 har 27 remisser fordelats till Individsamverkansteamet. Totalt har teamet
jobbat med 46 deltagare. (7 av dessa finns ej med i statistikbilagan dé samtycket inkom
sent och det dérav ej gick att registrera i SUS). Totalt har 21 deltagare avslutats under
2022. 17 av dessa har gtt vidare till “Fortsatt rehabilitering”, vilket i de flesta fall avser
det forstirkta samarbetet mellan FK/AF alternativt fortsatt rehabilitering inom vérden for
de deltagare dar detta behov visat sig finnas.

Av de remisser som fordelats till Individsamverkansteamet under 2022 har samtliga inlett
insats. I nuldget &r 25 deltagare inskrivna och ett aktivt arbete sker nu i teamet med att
avsluta dessa till lamplig insats innan sista mars 2023. Likt tidigare &r har de deltagare
som inte kunnat erbjudas plats i ordinarie verksamhet direkt erbjudits en plats i Primus
fram tills start i ordinarie verksamhet har kunnat ske.

Uppfoljning av strukturdévergripande insatser

Forbundet har &terupptagit kompetenshdjande insatser till parternas medarbetare i form
av kunskapsdialoger och samverkanstraffar, och intresset for att delta i framf6r allt
kunskapsdialoger har varit stort. Darutdver sd har forbundet stéttat Harryda tradgdrdar
med handledning till den operativa personalen i tradgdrdar och medverkan som foreldsare
i Halsoskolan i MdIndal.

Internt s& har forbundet fortsatt att uppréatthdlla det strukturévergripande arbetet med
jamstélldhetsfrégor, HBTQ-frdgor samt frégor om vald i nara relationer. Dock har
utvecklingsarbetet med dessa frégor inte samma resurser att tillgaé som férut dad en
personal som tidigare arbetat med utvecklingsarbetet har slutat och inte ersatts i
forbundet.

Har nedan foljer en sammanfattning av de mer omfattande
strukturdvergripande insatser som varit aktuella:

Halsoskolan i Mdindal

Samarbetet mellan Samordningsférbundet och Méindals stad har fortsatt kring Halsoskolan
under varen 2022. Halsoskolan riktar sig till nyanlanda individer boende i kommunen.
Uppdraget i stort syftar till att framja psykisk hdlsa hos nyanlanda med hjalp av
halsofrémjande insatser samt att i samverkan stédja malgruppen till en dkad fysisk och
psykisk hélsa och 6kad arbetsfdrmaga. Insjoriket har under senaste dren bidragit med en
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samtalsledare, fysioterapeut och arbetsterapeut som har haft olika pass med teman Fysisk
hélsa och vardagsbalans ur jamstélldhetsperspektiv och “Nya roller i det nya Landet”.
Individer som har deltagit i dessa pass har registrerats i SUS som volyminsats och det har
under perioden registrerats 18 individer.

Kunskapsdialoger

Forbundet har under véren 2022 bjudit till fyra olika kunskapsdialoger, varav en handlade
om rehabkoordinatorernas roll, och de resterande tre var en sammanhangande
utbildningsinsats pd MI (Motiverande samtal). Sammanlagd 177 personer har deltagit i de
fyra dialogtréffar som forbundet har bjudit till under véren.

Utvecklingsarbete i forbundet
Systematiskt jamstalldhetsarbete gor skillnad!

Kvinnor och mén ska ha samma méjlighet att forma samhaéllet och sina egna liv. Omradet
omfattar bland annat frdgor som makt, inflytande, ekonomi, halsa, utbildning, arbete och
fysisk integritet. Samtliga frégor &r viktiga livsomraden som pdverkar den enskildes
forutsattningar till egen forsdrjning.

Forbundet har sedan 2012 arbetat aktivt med jamstalldhetsintegrering. Det ar av yttersta
vikt att férbundets resurser fordelas mellan kvinnor och méan pa ett likvardigt och rattvist
sitt. Férbundets arbete med jamstélldhetsintegrering bor sdledes ligga i linje med de
jamstalldhetspolitiska mélen. Utgangspunkten och férutsattning for jamstalldhetsarbetet ar
kunskap. Férbundet har kunskap om att den verksamhet som bedrivs och de resurser som
fordelas inte &r jamstéllda. Genom att i alla delar och i alla beslut arbeta med normer och
varderingar och dérmed medvetandegdra den struktur som goér det ojamstallt tar
forbundet kliv i ratt riktning.

I verksamheterna finansierade av forbundet ar jamstalldhetsspaningar ett exempel pa en
integrerad metod att lyfta olikheter mellan konen. Det kan vara artiklar fran tidningar eller
inlagg fran nyheter eller debatter pa TV. Genom dessa synliggors strukturer i samhallet,
belyser och diskuterar vad en ser. Det bygger en kultur pd arbetsplatsen som en verkar i
dagligen. Att hela tiden hélla frdgan levande och aktuell skapar en medvetenhet att vara
sjalvkritisk i motet med deltagare. Det bidrar till att kvinnor och mén och andra far en
likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering. Bem&tande och stdd till vara deltagare ska inte
bero pé vilket kén deltagaren har utan pd individuella behov oavsett kdn eller
kdnsidentitet.

Under dret har en utvdrderingsmetod i jamstallt bemétande skapats dar personalen
tillsammans reflekterar efter sina méten med deltagare hur det gatt, vilka frégor som
stilldes samt om dessa hade stéllts annorlunda om deltagaren haft motsatt kon. Pa detta
satt halls frdgan om jamstallt bem&tande levande.

Férbundets arbete med hbtq fragor

Fortlopande sker arbetet med bemétandefrédgor och att forma férbundets lokaler och
presentationsmaterial utifrén ett hbtq perspektiv. Alla ska kdnna sig vélkomna till insatser

finansierade av forbundet oavsett kon, kdnsidentitet och/eller kt')nsutt[zck.
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Vald i ndra relation

Forbundet ingdr i ett nationellt projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt v8ld som &r ett
regeringsuppdrag med mé&let att forbattra upptéckten av vald i ndra relationer,
hedersrelaterat v&ld och fortryck, sexuellt vald samt att formedia adekvata insatser mot
detta’. Insatser finansierade av férbundet anviander rutinmassigt ett frégeformular? om Sju

rutinméssigt anvanda frégeformularet om vald inom insatserna erh&ller deltagare kunskap
om det starka band som r&der mellan tidigare valdsutsatthet och en senare psykisk och
fysisk halsa. Medarbetare i forbundet kan &ven vara behjalpliga i att férmedla stéd och
hjalp mot detta.

En av medarbetarna som jobbar i insatser finansierade av férbundet har dven agerat som
mentor till andra férbund som nyligen blivit engagerade i projektet. Darutéver s3 har det
funnits en arbetsgrupp best&ende av medarbetare i férbundets insatser som har ett
sidouppdrag att omvarldsbevaka och dela med sig sina kunskaper i v3lds- och
jamstalldhetsfrégor till Ovriga medarbetare i forbundet/insatser finansierade av forbundet,

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatréakningen 2 226 492 kr
- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsméjlighet

+ Realisationsfériuster enligt H
Undantagsméjlighet

-/ + Orealiserade vinster och forluster j
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vdardepapper

= Balanskravsresultat 2 226 492 kr

1.6. Visentliga personalférhdllanden

Forbundet har tvd anstsiida i kansliet, férbundschef och bitradande férbundschef.

1.7. Férvantad utveckling - risk- och strategidiskussion

Det finns vissa faktorer som kan dventyra Samordningsférbundet Insjdrikets verksamhet
framGver. Har nedan en kort beskrivning av de mest adekvata risker som kan identifieras i
nuldget.

Sverige &r p8 vig i en ldgkonjunktur med 6kad inflation med ékande kostnader for energi,
bransle och boende. Historiskt sett sd har Idgkonjunktur lett till att hushdllen blir mer
dterhdllsamma och begrénsade att konsumera, vilket i sin tur forstarker effekterna av den
negativa ekonomiska utvecklingen. Den samhallsekonomiskt mer anstrangande situationen

! http://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx
% htt ://nnsfinsam.se/media/l67938/Fra or-Om-Vald-GRUPP-2_191216.pdf
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riskerar att medféra att fler méanniskor hamnar i utanforskap pa& grund av ekonomiska
svarigheter vilket ocksd bidrar till en 6kad psykisk ohélsa. Med den prognosen i dtanke sa
ar det inte orimligt att anta att fler individer kommer framledes att vara beroende av

offentlig forsérjning och samordning av samhadllets insatser ocksa avseende

arbetslivsinriktad rehabilitering, vilket &r samordningsférbundens grunduppdrag. Samtidigt
s& finns det en stor sannolikhet att kostnaderna for att uppratthdlla valfarden okar. Finns

d3 en risk att kommunerna behover strama at sin verksamhet och att de delar i den

kommunala verksamheten, sdsom arbetsmarknadsenheterna, som inte ar lagstiftade, star
infér sparbeting eller rentav nedlaggning. D& den nya organisationsmodellen som inf6rs

2023 bygger pé att férbundets operativa verksamheter utgdr ifrdn de kommunala

arbetsmarknadsenheterna, skulle en sddan utveckling vara ddesdiger for verksamheter
finansierade av férbundet. Denna risk behdver stéandigt bevakas och lyftas upp for
diskussion med parterna bade i styrelsen men ocksd i samtal direkt med kommunernas

utférarenheter.

En ytterligare risk av bdde finansiell, legal och politisk karaktdr handlar om regeringens
och riksdagens framtida stéllningstaganden vad galler FINSAM-lagen och den framtida
finansieringen av Samordningsforbundens verksamhet. Finansieringen har varit oférandrat
under ett antal 8t bakat i tiden, trots att flera forbund har startats upp och behoven har
blivit stérre. Den politiska majoriteten i regeringen har fordndrats vilket sannolikt medfor
en del forandringar i de politiska prioriteringarna aven vad géller FINSAM-frégor. Det
foreligger stora forvantningar infor den statliga utredningen av samordningsforbundens

verksamheter som Inspektionen av socialférsdakringen har genomfort, och dar forsta

resultatredovisningen till regeringen forvdntas att ske i mars 2023. Det kan tdnkas att

resultaten av utredningen har en tongivande roll i regeringens stdllningstagande om

FINSAM:s framtid framdver. Det har ocksd under det senaste dret identifierats vissa legala

aspekter avseende informationsutbyte myndigheter emellan och lagring av

personuppgifter som ar en forsvarande omstandighet fér uppfoljning av verksamheter

finansierade av forbundet. Ett enskilt forbund har svart att angripa dessa risker som

namns ovan, men frdgan bevakas och man har en standig dialog pa den politiska nivan
bdde med regeringen men ocksa med de berdrda departementen via NNS (Nationella
natverk for samordningsférbund). Vad géller méjligheter till att folja upp verksamheter sa
laggs det framover ett stort ansvar for utférarna att samla in information som behovs for

utvardering, som sedan skall sammanfattas avidentifierad for en nérmare analys pa

forbundsniva.
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Tittar man specifikt pa Insjoriket s kommer det kommande aret att innehalla processuell:
och personella utmaningar med tanke pd den pagdende organisationsférandringen. D3 all
operativ verksamhet skall utforas av kommunen framdver, sa behdver villkoren for
samarbetet definieras, avtalas och rustas upp, sa att kommunerna far en rimlig chans att
ta 6ver utforandet. Det finns en risk att kommunerna stoter pa problem att rigga upp
verksamheten pa grund av interna processer och eventuellt bristande resurser, vilket i sa
fall innebdr att samordningsférbundets resurser inte kommer medborgare till gagn. For att
undvika hamna i detta sd har beslutet forankrats vél i varje kommun, och kommunens
representanter har ett forum i Berednings- och utvecklingsgruppen att lyfta eventuella
problem som tillstéter. Kansliet pa férbundet har beredskap att kunna stétta med
processledning i omorganisationen, men saknar mdjlighet att paverka de eventuella briste
i resurser som kan bli aktuella. En ytterligare dtgard som vidtagits ar det aktuella
samarbetet med Samordningsforbundet Sjuhérad, som redan i dagslaget arbetar utifran
det aktuella konceptet och dar det finns kunskap och erfarenhet om hur man bast gar
tillvaga for att landa i den nya organisationen.

Innan allt kommer att falla pa plats och den nya verksamheten kommer att ha full
kapacitet s kommer det sannolikt att finnas en period d& insatser inte kan erbjudas i
tillrécklig omfattning till den malgruppen som samordningsférbundet riktar sig till. I och
med de tidigare verksamheter avvecklas innan den nya organisationen ar helt och héllet
pa plats, sa kommer det att finnas personer i forbundets kommuner som inte nas av den
hjélpen och samordningen i rehabiliteringen som hade behovts. Denna risk ar pataglig och
val kommunicerad med samtliga parter. FOr att minimera effekterna av denna risk s
agerar forbundet och kommunerna skyndsamt for att f& den nya organisationen pa plats,
beslutet om att anvanda de tre férsta manader under 2023 for avveckling av det gamla &r
ocksa ett satt att forstka minska glappet s& mycket som mojligt.
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2. Resultatrédkning

Resultatrdkning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intékter 1 14 559 728 15 480 120
Verksamhetens kostnader 2 -12 395 613 -13 841 690
Avskrivningar - -30 653
Verksamhetens resultat 2164 115 1607 777
Finansiella intakter 62 377 -
Finansiella kostnader - -1 842
Resultat efter finansiella poster 2 226 492 1 605935
Extraordinara poster -
Arets resultat 2 226 492 1 605 935
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3. Balansrikning

Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldaggningstillgdngar - 0
Omsattningstillgdngar
Korta fordringar 3 222 168 683 099
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 8 668 327 6 586 529
Summa omséttningstillgdngar 8 890 495 7 269 628
Summa tillgdngar 8 890 495 7 269 628
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 6 561 484 4 334 992
Arets resultat 2 226 492 1605 935
Ovrigt eget kapital 4 334 992 2 729 057
Avsdttning
Avsdttningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 4 2 329 011 2934 636
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 890 495 7 269 628

Ansvarsforbindelser

%
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 2 226 492 1 605 935
Justering for ej likviditetspaverkande poster - 30 563
Medel fran verksamheten fére forandring 2 226 492 1 636 588
av rorelsekapital

Forvarv av anlaggningstillgdngar - -30 653
Medel frdn investeringsverksamheten - -30 653
Okning/minskning kortfristiga fordringar 460 931 6129
Okning/minskning kortfristiga skulder -605 625 -781 723
Kassaflode for den lI6pande verksamheten -144 694 -775 594
Arets kassaflode 2 081 798 830 341
Likvida medel vid rets bdrjan 6 586 529 5 756 188
Likvida medel vid arets slut 8 668 327 6 586 529

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall 2022 Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut held
budget — budget 2021
2022
Kostnader 12 333 18 735 6 402 13 875
Medlemsavgift 14 559 14 550 9 15 480
Resultat 2226 -4 185 6411 1 605
Utgdende eget 6 561 4335
kapital
Likvida medel 8 668 6 587
M
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6. Noter

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning och kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad
av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i
enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210).

Not 1. Verksamhetens intakter

2022-12-31 2021-12-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan/Arbetsformedling 7 156 000 7 156 000
Driftbidrag fran MéIndals stad 1 077 000 1 074 000
Driftbidrag fran Partille kommun 608 000 608 000
Driftbidrag frén Harryda kommun 590 000 590 000
Driftbidrag frén Lerums kommun 662 000 662 000
Driftbidrag fran Alingsés kommun 640 000 644 000
Driftbidrag fran VGR 3578 000 3 578 000
Bidrag ESF 48 095 1126 746
Ovriga intdkter 200 633 41 377
Summa 14 559 728 15480120
Not 2. Verksamhetens kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetsanknutna personalkostnader 8 932 641 10 035 923
Verksamhetsanknutna lokalkostnader 72 845 235 831
Verksamhetsanknutna kostnader, ovrigt 532 341 921 529
Ovriga kostnader 818 933 706 206
Arvoden 122 489 105 928
Personalkostnader 1916 364 1836 273
Summa 12 395 613 13 841 690
Not 3. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 0 110 341
Avrakningskonto for skatter och avgifter 31. 273 191 658
Fordran mervardesskatt 109 097 83 650
Ovr kortfristiga fordringar 0 10153
Interimsfordringar 81 798 287 297
Summa 222 168 683 099
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Not 4. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 805 431 2 247 913
Skatteskulder 55 972 55 255
Ovriga kortfristiga skulder 84 313 83 213
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 57 997 64 935
Forutbetalda intakter 0 0
Upplupna kostnader 1325 298 483 320
Summa 2329011 2934 636

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.
(D4 varje ledamot sitter p& personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Fredrik Skoglun
Ledamot

Bilagor
Statistikbilaga

AF

Kent Perciwall Alingsds kommun

Ledamot
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