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Svar pa granskning av kommunens fastighetsunderhall
och hyressattning

Arendebeskrivning

Kommunrevisorerna uppdrog at den upphandlade revisionsbyran att granska kommunens
fastighetsunderhall: att det ar systematiserat, att det finns underhallsplaner och att
underhallet ligger pa en viss niva for att bibehalla fastigheternas varde. | granskningen har
de fastigheter kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden (sedan 2023-01-01
tekniska namnden) ansvarar for ingatt.

Syftet med granskningen har varit att beddéma om kommunens underhall av sina fastigheter
skots pa ett andamalsenligt och vardesakrande satt och om nuvarande system for
hyressattning ar andamalsenligt utifran perspektivet underhall.

Kommunstyrelsen bedéms i huvudsak underhalla sina fastigheter pa ett andamalsenligt och
vardesakrande satt utifran att det finns en organisation och ansvarsférdelning for arbetet, en
strategisk inriktning for bestandet samt ett systematiskt underhallsarbete.

Samhallsbyggnadsndmnden rekommenderas att gora ett omtag avseende
fastighetsforvaltningen genom att tillféra kompetens och systematik i det Iangsiktiga
underhallsarbetet.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

- Sakerstalla att det I6pande och planerade underhallet inte paverkas genom de
extrasatsningar (kulturhistoriskt vardefulla byggnader) som goérs inom ramen for
underhallsbudgeten. Darfér bér en konsekvensanalys beskriva vilka konsekvenser det far pa
det planerade underhallet nar extrasatsningar beslutas att géras inom ram.

- Sakerstalla att alla hyresavtal ar analyserade och bedéma med avseende pa bland annat
att underhall ingar i hyran och att berakningsgrunden fér denna ar likvardig i avtalen.

- Sakerstalla att det tas fram en instruktion eller anvisning for férdelningsprincip mellan
underhall och investering for kommunens egna fastigheter.

Forvaltningens yttrande

Kommunledningskontoret kan konstatera att satsningen pa ett systematiskt arbete av
fastighetsforvaltningen har gett resultat och att stora delar av underhallsskulden som byggts
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upp sedan den samlade fastighetskompetensen férdes dver till Fabs 2005 till stora delar ar
borta.

Kommunledningskontoret delar dock inte revisorernas farhagor om att kulturbyggnadernas
kostsamma underhall skulle medféra risk for bristande underhall i andra byggnader.
Vetskapen om storre underhallsbehov finns i god tid och kommunledningskontoret menar att
det budgetforfarande som tillampas i kommunen ger magjlighet till utdkad budget infor storre
och mer kostsamma underhall av kulturbyggnaderna an vad ordinarie budgetram medger.
Denna typ av atgarder gar oftast att fordela 6ver flera budgetar, vilket minskar risken for att
ett helt ars underhallsbudget gar at till ett objekt.

Av kommunstyrelsens fastighetsbestand hyrs fyra hus ut till privatpersoner, sex till
kommersiell verksamhet, ett till en privat forskola, atta hus till kommunens egna
verksamheter och sju byggnader till foreningar. Kommunledningskontoret kan se nyttan med
att se 6ver hyresprinciperna for de tre hyresgasttyperna: interna hyresgaster, féreningar och
kommersiella hyresgaster.

Ekonomiavdelningen har tagit fram riktlinjer for investeringar inom fastighetsomradet med
fokus pa exploateringsverksamheten. Ett arbete pagar redan med att ta fram motsvarande
riktlinjer for bebyggda fastigheter. Nagot ytterligare arbete anses inte kravas for att uppfylla
revisorernas rekommendationer.

Samhallsbyggnadsforvaltningen for samtal med kommunledningskontoret om majligheter
och férutsattningar for att samordna och effektivisera kommunens samlade
fastighetsforvaltning. Detta ligger helt i linje med de uppdrag som finns i kommunstyrelsens
budget for 2023 att utreda eventuella samordningsvinster inom och utanfér
kommunkoncernen. Detta beddms vara mer resurseffektivt an att bygga upp kompetenser i
flera forvaltningar och bolag. Det kan komma att innebara att tekniska namnden képer tjanst
av kommunstyrelsen och att kommunledningskontoret kan behdva utdka kompetens och
resurser for att ta hand om kommunens samlade fastighetsforvaltning.

Ekonomisk bedémning

Eftersatt fastighetsunderhall ar mer kostsamt an systematiskt underhall. Da tekniska
namndens fastigheter mest troligt har en stor underhallsskuld kommer
underhallskostnaderna under de kommande aren att 6ka for att sedan ga ned till normalt.

Forslag till beslut

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunledningskontorets yttrande i tjansteskrivelse antas som kommunstyrelsens eget
yttrande som svar pa granskning av kommunens fastighetsunderhall
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Beslutet ska skickas till
KLK-ekonomi, KPMG, kommunrevisionen

Simon Lindau Asa Zacharoff
Ekonomichef Fastighetsansvarig

Simon Lindau, Godkannare tjansteskrivelse, 2023-03-10
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