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FORVALTNINGSBERATTELSE

‘ Némnder

‘ Bam- och ungdomsnamnden ‘

( Kultur- och utbildnings-
namnden

‘ Miljoskyddsnamnden

‘ Samhéllsbyggnadsnamnden

Alingsas kommunkoncern ‘

[

Koncernféretag ‘

‘ AB Alingsas Radhus ‘

Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB

Alingsas Energi Nat AB ‘

e N

‘ Alingsés Energi AB ‘

A S

Samégda foretag

Privata utforare

Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstfarbund

Kommuninvest ekonomisk
férening

Adda AB (tidigare SKL
Kommentus AB)

| Sodexo AB

Bracke Diakoni
Hemitrevnad Service &
Omsorg Vast AB

Sambhall AB

Forenade Service AB
Ruths Hemtjanst Alingsas
AB

‘ Socialnamnden ‘

‘ ‘ AB Alingsashem

Inera AB

‘ Vérd- och omsorgsnamnden Fabs AB
‘ Kommunstyrelsen ‘ ‘
) N N e A
) AB Ingared
Alingsas- 9 Fabs 2 AB
Valnamnden hem 2 Fast AB
N PN / - ‘ J
‘ Overférmyndamamnden ‘
Dulce .
Utvecklings Fastlghela
AB AB Varjan

Den kommunala koncernen

Den verksamhet som bedrivs inom Alingsas
kommunkoncernen bestar av namnds-

och férvaltningsorganisationer, kommunala bolag och
ett raddningstjanstférbund som drivs tillsammans med
Vargarda kommun.

De kommunala bolagen utgdr liksom namnder

och férvaltningar instrument for att bedriva och
utveckla den kommunala verksamheten. Dartill innehar
kommunen andelar i ett antal samverkansféretag, vilka
anges i organisationsschemat nedan.

Kommunen anlitar dessutom privata utférare pa framst
tva vasentliga omraden, hemtjanst och kost.

Koncernfoéretagen ar organiserade under ett
gemensamt moderbolag, AB Alingsas

Radhus. Moderbolaget féretrader kommunens
intressen i koncernen. Dotterbolagen bestar

av fastighetskoncernen, det vill sdga
Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB
samt energikoncernen, Alingsas Energi Nat AB.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Alingsads kommunkoncern redovisade ett resultat pa
290,4 mnkr 2022 vilket &r en minskning jamfért med
2021 ars resultat pa 313,4 mnkr. Kommunen redovisar
dock sitt hogsta resultat nagonsin pa 237,8 mnkr att
jamfoéra med 185,5 mnkr 2021. Daremot sa redovisar
ABAR-koncernen ett betydligt lagre resultat (50,8
mnkr) jamfért med 2021 (126,9 mnkr). Arets resultat i
ABAR-koncernen ar mer av normal karaktar jamfort
med 2021 da stora foérsaljningar av byggratter och
fastigheter genomfdrdes.

2022 har praglats av oroligheter i omvarlden, en
kraftigt 6kande inflation vilket inneburit prisdkningar pa
bland annat mat, el, vatten, bransle etc medan
pandemin allt mer avtagit, &ven om den fortfarande
paverkar delar av kommunens verksamhet.
Skatteintdkterna har fortsatt att 6ka under 2022 och
det finns ocksa en del stérre engangsposter, bland
annat stora exploateringsintakter.

| och med lagkonjunkturen finns utmaningarna
framover bland annat i forvantade minskningar av
skatteintakter och fortsatt inom den demografiska



utvecklingen, som i hég grad paverkar kommunens
verksamheter och dartill &r kommunens
investeringsnivaer héga och férvantas stiga
kommande ar. Hogre investeringsvolymer kraver
fortsatt hoga resultatnivéer och en god
budgetféljsamhet dver hela kommunkoncernen. Nedan
ldamnas en dversikt dver verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen
2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat (mnkr) 290 313 231 149 146
*Soliditet (%) 27,9 25,6 22,9 20,8 19,3
Investeringar (mnkr) 643 485 490 443 456
Sjalvfinansieringsgrad 93 123 101 91 81
(%)

Lan i banker och 3633 3503 3403 3403 3 396
kreditinstitut (mnkr)

Nettokoncernskuld, 96695 92626 94790 95732 96 187
kr/invénare

Kommunkoncernens 3202 3175 3182 3103 3020
medarbetare

*Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser

Kommunen
2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd 42199 41853 41602 41420 41070

Kommunal skattesats 21,36 21,36 21,36 21,36 21,36
(%)

Skatteintékter (mnkr) 2212 2085 1967 1963 1899
Generella stadsbidrag 625 615 578 431 372
och utjamning (mnkr)

Verksamhetens 730 674 702 665 613
intakter (mnkr)

Verksamhetens -3204 -3122 -3012 -2903 -2753
kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr) 238 186 163 97 71
Soliditet inklusive 21,2 18,7 16,8 14,6 13,7
totala

pensionsforpliktelser
(%)

Investeringar (mnkr) 217 147 125 151 116
Sjalvfinansieringsgrad 152 177 185 108 114
(%)

Lan i banker och 3633 3503 3403 3403 3396
kreditinstitut (mnkr)

Antal arsarbetare, 3060 3038 3049 2972 2895
kommunen

Soliditeten berdknas genom att dividera eget kapital med summan av
tillgangarna. Sjélvfinansieringsgraden av investeringar réknas ut genom

att férst addera arets resultat med arets avskrivningar och sedan dividera
denna summa med arets investeringar. Nettokoncernskulden berdknas

som summan av kommunkoncernens skulder, avséttningar och
ansvarsférbindelser fér pensioner, med avdrag for likviditet, det vill sédga kassa
och bank samt 85 procent av kortfristiga placeringar dividerat med
befolkningsantalet. Antal arsarbetare, kommunen inkluderar har &ven

vilande anstéllningar.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvirldsanalys

Kommunen behdver férhalla sig till och forsta de
omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten. En
omvarldsanalys tar sin utgangspunkt i olika skeenden
som paverkar kommunen direkt eller indirekt och kan
vara av saval internationell som lokal karaktar.

Pandemin

Trots att covid-19 inte langre anses vara en
samhallsfarlig sjukdom har pandemin fortsatt att
paverka vissa av kommunens verksamheter under
framst den forsta delen av aret. Storst paverkan har
covid-19 fortsatt haft inom vard- och
omsorgsverksamheten. | bérjan av aret var
sjukfranvaron hég inom verksamheten med stor
franvaro bland medarbetarna. Dartill har olika
smittskyddsatgarder fortsatt anvandas i férvaltningens
verksamheter under hela aret och testning av
medarbetare med symptom har pagatt langre an i
dvriga verksamheter. Aven inom skolan har
sjukfranvaron bland medarbetare varit hdg under arets
forsta manader till fljd av covid-19 och de restriktioner
som da var gallande. Andra verksamheter som fortsatt
har paverkats ar exempelvis kommunens simhall
Nolhaga parkbad, som under arets férsta manader
delvis hallit stangt med uteblivha besoksintakter som
foljd. Vissa kultur- och féreningsrelaterade restriktioner
har ocksa varit fortsatt gallande under bérjan av aret
vilket medfort uteblivna fysiska traffar.

Ukraina

Rysslands invadering av Ukraina har paverkat hela
Europa pa olika satt, i synnerhet de manniskor som
drabbas och tvingas fly sina hem. EU beslutade under
aret att aktivera massflyktsdirektivet som foljd av kriget
i Ukraina, vilket innebar att personer som flyr ska
erbjudas tillfalligt uppehalls- och arbetstillstand i
Europa. | Sverige beslutade regeringen om att
kommunerna fran den 1 juli ska ansvara for boende for
personer som omfattas av massflyktsdirektivet och
darmed beslutades aven om ett férdelningstal dar
Alingsas kommun tilldelades att ta emot och boséatta
104 personer. Av dessa har kommunen mottagit 54
personer under aret, det lagre antalet an anvisat beror
bland annat pa att Migrationsverket stravar efter en
jamn foérdelning av anvisningar vilket medfér att
kommuner som tagit emot farre individer prioriteras.
Alingsas kommun har med bra férutsattningar kunnat
ordna boende at de mottagna personer som anvisats
till kommunen och kunnat ordna med tillfalliga kontrakt
pa boenden. Dartill har civilsamhallet tagit ett stort



socialt ansvar for gruppen och hjalpt till med bland
annat sysselsattning.

Demografisk utveckling

Kommunens ekonomi och finansiering av valfard
pressas av att antalet yngre och aldre invanare okar i
snabbare takt an den arbetsféra befolkningen. Det ar
dessutom inom valfardsjobben som behovet av
arbetskraft kommer att 6ka till féljd av denna
befolkningsférandring. Gapet mellan de som arbetar
och de som inte arbetar och ar i behov av kommunens
tjdnster ar en stor och valkand utmaning for alla
kommuner. | Alingsas berdknas den sa kallade
forsorjningsbordan, ett matt pa hur manga extra
personer en person i yrkesverksam alder behdver
forsorja forutom sig sjalv, vara 0,89 personer 2022.
Detta kan jamféras med den genomsnittliga
forsorjningsboérdan i riket, som ar 0,77 personer.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, beraknar att
nastan halften av det 6kade behovet av rekrytering
bedéms ske inom kommunal vard- och omsorg,
framfor allt aldreomsorg. Det totala behovet av en
Okning av medarbetare kommer darfor inte kunna
mdtas enbart med rekrytering. Att tillvarata och
utveckla befintliga medarbetares kompetens kommer
vara avgorande, liksom att arbeta strategiskt med
omstallning inom organisationen. Det kommer inte
minst finnas behov av en omstéllning av kompetens till
aldreomsorgen. Aven andra atgarder i form av digital
utveckling och forandrade arbetssatt ar centrala for att
klara av den omstallning som behdver ske som ett
resultat av den féradndrade demografin. Kommunen
erfar redan en svarighet att rekrytera personal till flera
verksamheter, framfor allt till vard- och omsorg.
Verksamheten har under aret arbetat med att ta fram
en kompetensforsdrjningsstrategi med aktiviteter som
ska prioriteras pa kort och lang sikt for att méta
framtidens kompetens- och bemanningsbehov. Genom
det statligt finansierade aldreomsorgslyftet har 46
medarbetare kunnat utbildas till underskéterskor under
2022. Verksamheten har aven tagit fram en strategi
som tillser att framtidens utmaningar i omsorgen kan
ske med sa lag kostnadstkning som mojligt och med
visionen om bibehallen eller helst hogre kvalitet.

Totalt 6kade Alingséas befolkning med 346 personer
under 2022. Det totala invanarantalet ar nu uppe i

42 199 personer. Anledningen till
befolkningsutdkningen var att antalet inflyttare var fler
an antalet utflyttare. Fodelsetverskottet daremot var
negativt med -23 personer, vilket innebar att fler
personer avled i kommunen an féddes under aret.
Rorelserna stdammer dverens med den
befolkningsprognos som kommunen tar fram, som
dock hade beraknat ett nagot hdgre fodslotal samt
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inflyttnings- och utflyttningstal. Konsekvensen ar en
nagot storre befolkningsdkning &n beraknat.

Konjunktur och inflation

Konjunkturen i Sverige har varit inne i en period av
aterhamtning efter pandemin men férsvagas nu i
snabb takt. Ekonomin i Europa har paverkats av kriget
i Ukraina. Sverige beraknas ga in i en lagkonjunktur
under 2023 med minskad efterfragan pa arbetskraft
och stigande arbetsléshet som féljd. Arbetslosheten i
Alingsas ar nagot lagre an i genomsnitt for Sverige och
minskar ocksa bade 2021 och 2022 jamfort med aret
innan. | kommunen syns annu ingen 6kning av
individer med utbetalt ekonomiskt bistdnd de senaste
aren och antal hushall med forsoérjningsstdod minskar
marginellt jaAmfért med féregéende ar. Aven antal
vuxna personer med langvarigt ekonomiskt bistand
minskar mellan 2021 och 2022, kommunen bevakar
utvecklingen framdver.

En hdgre ranteniva och inflationen paverkar
kommunens kostnader. Kommunkoncernen star infor
stora investeringsbehov innevarande och kommande
ar. Investeringar som gors i verksamheterna blir dyrare
an beraknat och framfér allt byggprojekt blir dyrare
som en foljd av 6kade materialpriser. Kommunens
finansiella placeringar har minskat till féljd av allman
bérsnedgang under 2022. Dartill 6kar ocksa
kommunens pensionskostnader, vilket framst beror pa
inflationsuppgangen men aven pa I6nedkningar under
pandemin och premiehdjningar i det nya
pensionsavtalet.

En hdg prisutveckling under 2022 pa drivmedel och el
har ocksa inneburit 6kade kostnader for vissa
kommunala verksamheter, och inte minst for hushallen
i kommunen. Alingsas kommun har ett bundet elavtal,
vilket medfort att kommunen haft ett nagot battre lage
an de kommuner som har ett rorligt avtal eller behdvt
binda om sina avtal infor aret. Dartill har
prisdkningarna pa livsmedel i Sverige varit hoga, i
genomsnitt narmare 17 procent. Alingsas kommun har
upphandlat kostverksamheten inklusive ravaror via
extern aktor, vilket medfér att priser justeras via avtal
och darmed syns inte annu den stora
kostnadsokningen pa exempelvis ravaror. De flesta av
kommunens avtal, inklusive stor del av hyresavtalen,
har en arlig upprakning vilket medfort att kommunen
under 2022 annu inte pressats sa hart av de hogre
rantenivaerna och prisékningarna, utan dessa kommer
raknas upp till 2023 och darmed satta storre press pa
ekonomin.



Analys av finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn omfattar
Alingsas kommunkoncern. Finanspolicyn syftar till att
ange hur finansiella risker hanteras och dessutom
anges mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i
kommunkoncernen ska bedrivas. Finanspolicyn
omfattar bade tillgangsallokering och skuldhantering.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att en snabb férandring
av marknadsrantorna paverkar kommunens
finansnetto negativt. Kommunens ranteriskhantering
syftar till att undvika stora och snabba genomslag i just
finansnettot och malet med ranteriskhanteringen ar att
langsiktigt astadkomma basta majliga finansnetto inom
ramen for de riskantaganden som faststalls i
kommunkoncernens finanspolicy. Alingsas
kommunkoncerns skuldportfolj uppgick vid arets slut till
3 502,8 mnkr och upplaningen inom den kommunala
koncernen I6per med fast ranta for att uppna en
férfallostruktur i linje med géllande finanspolicy.
Alingsas och Vargarda raddningstjanstférbund ingar i
skuldbelopp enligt ovan med en skuld om 6,9 mnkr
men forbundet ingar inte i kommunens internbank.
Ranterisken hanteras genom att upplaningsportféljen
ska efterstrava en genomsnittlig rantebindning pa 2,5
ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 och 4 ar, med
maximalt 50 procent rantebindningsférfall inom 12
manader. Genomsnittlig rantebindning uppgar vid
arets slut till 2,5 ar och ranteforfall inom 1 ar uppgar till
20 procent. Upplaningsportféljens snittranta uppgick
vid arets slut till 1,03 procent, vilket ar ungefar dubbelt
sa hogt jamfort med féregaende ar.

Kreditrisk

Kreditrisk i kapitalférvaltningen berér ranteplaceringar
och definieras som risken for vardeforlust pa grund av
att en motpart (till exempel bank, kommun, féretag)
inte fullgdr sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk
definieras som risken for att en fordran inte betalas pa
utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgdr.
For att hantera denna risk ska placeringarna férdelas
mellan olika emittenter (utgivare). For att hantera
kreditrisken pa ett effektivt satt gors ranteplaceringar i
forsta hand genom placering i fonder. Dessa ska besta
av rantebarande papper med god kreditvardighet och
riskspridning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad, ha tillgang till medel for betalningar.
Finansieringsrisk uppstar aven om kommunens upp-
och utlaning inte kan ske med matchande villkor fér
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kapitalbindning. Malsattningen ar att uppna en lag
finansieringskostnad samtidigt som kommunens
betalningsformaga sakerstalls pa saval kort som lang
sikt. | takt med att kommunens lan forfaller sker
I6pande refinansiering som struktureras for att na
genomsnittlig kapitalbindning pa 2,5 ar med ett tillatet
intervall mellan 1,5 och 4 ar. Genomsnittlig
kapitalbindningen uppgar vid arsbokslut till 2,5 ar,
vilket &r inom ramen for givet riskmandat. Andelen
kapitalférfall inom 1 ar uppgar vid arsbokslutet till 20
procent, vilket ocksa ar i enlighet med givet
riskmandat.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Kommunkoncernens finanspolicy anger riktlinjer for
finansiella placeringar. Rapportering och uppféljning av
instrumenten sker manadsvis med information om
marknadsvarden och avstamning mot
riskbegransningar. Placeringarnas marknadsvarde
uppgar vid arsbokslut 2022 till 1 069 mnkr. Eftersom
placeringar redovisas och varderas till verkligt varde
leder upp- och nedgangar i placeringarna till paverkan
pa resultatet. Vid en uppgang i placeringarnas
marknadsvarde foljer positiva effekter pa resultatet och
det motsatta sker om placeringarnas varde sjunker.
Denna effekt hanteras genom balanskravsutredningen
eftersom arets resultat rensas fran orealiserade vinster
och forluster i vardepapper.

Analys av pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala pensionsatagande uppgar
till 950,5 mnkr (965,0 mnkr) vilket &r en minskning med
1,5 procent jamfort med 2021. Av summan utgér 217,1
(203,9) mnkr avsattningar och 733,3 (761,1) mnkr
ansvarsforbindelsen.

| berakning av pensionsatagandet och vilken
avsattning som kravs for att mota framtida
utbetalningar anvands SKRs antaganden géllande
ranta och genomsnittlig livslangd.

Pensionsforpliktelse (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Total pensionsforpliktelse i 934 950
balansrakningen

Avsattning inklusive I6neskatt 201 217
Ansvarsférbindelse inklusive 733 733
I6neskatt

Pensionsférpliktelse som tryggats i 0,0 0,0
pensionsforsékring

Pensionsforpliktelse som tryggats i 0,0 0,0

pensionsstiftelse
Summa 934 950
pensionsférpliktelse

(inklusive forsakring och

stiftelse)



Under december 2021 tecknades nytt pensionsavtal
for kommunsektorn. Det nya avtalet (AKAP-KR)
kommer gélla fran och med 1 januari 2023 och innebar
en 6kning av pensionsavgiften fran 4,5 procent till 6
procent for inkomster under 7,5 inkomstbasbelopp och
fran 30 procent till 31,5 procent for inkomster over
denna niva.

Det nya avtalet ger 6kade kostnader for kommunen
men forvantas aven gora pensionskostnaden enklare
att forutse.

Inga placeringar ar éronmarkta for pensioner.

Handelser av vasentlig betydelse

Kop, forséljning, etablering och nedlaggning
av verksamhet

| takt med att pandemin paverkat verksamheterna
mindre an tidigare har 2022 framfor allt paverkats av
oroligheterna i omvarlden med kriget i Ukraina och
kraftigt stigande inflation, nagot som paverkat
kommunens kostnader for el, bransle, rantor etc.
Okade skatteintakter och en fortsatt positiv
kommunalekonomisk utjamning jamfort med tidigare ar
har gjort att resultatet for 2022 dkat betydligt.
Kommunens exploateringsverksamhet, med reavinster
pa 43 mnkr, har okat kraftigt jamfért med 2021 ars
reavinster pa 8 mnkr. En minskning av kommunens
ansvarsforbindelse for pensioner paverkar ocksa
kommunens resultat positivt.

Likt kommunen har energikoncernen paverkats av
omvarldslaget och kriget i Ukraina med ravarubrist,
héjda rantor, stigande inflation och kraftiga
svangningar pa elpriset. Energikoncernen har
redovisat rekordsiffror vad galler bade hogt och lagt
pris under aret. Dotterbolaget Alingsas Energi AB
redovisar ett battre resultat jamfért med 2021, som en
féljd av att elproduktionen gynnats av de héga
elpriserna. Elproduktionen har dock varit lagre jamfort
med 2021. Vadret i Alingsas har varit drygt 10 procent
varmare an ett normalar och ca 8 procent varmare an
2021, nagot som direkt paverkar moderbolagets
leveranser och intakter for fiarrvarme och elnat som
minskat jamfért med 2021. Sammantaget redovisar
energikoncernen anda ett nagot battre resultat 2022
jamfort med 2021, vilket kan forklaras av 6kad
férsaljning av utslappsratter samt dkade
anslutningsavgifter for elnat.

Fastighetskoncernen har under aret férvarvat en
hyresfastighet vilken ar verksamhetens forsta
bostadshus i den s6édra kommundelen. Ytterligare tva
fastigheter har forvarvats under aret. | 6vrigt har en
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fastighet salts, men jamfoért med 2021, da fastigheter
och tomter saldes for motsvarande 69 mnkr i
rearesultat, s har nagot liknande inte intraffat under
2022. Arets rearesultat for férsaljningen uppgar till ca 3
mnkr.

De stora projekten som genomforts under aret har
paverkat belaningen, vilken 6kat med 214 mnkr. Okad
belaning samt ett hdgre rantelage har paverkat
rantekostnaderna som stigit under aret. Verksamheten
har ocksa praglats av 6kade priser for bland annat el
och VA.

Koncernen har under hosten flyttat in i nya,
gemensamma kontorslokaler.

Likt 2021 praglades inledningen av 2022 av pandemin
och en hdg smittspridning inom omradet dar férbundet
gick upp i stab och vidtog flera atgarder for att minska
smittspridning och sarbarhet. Forbundet har i 6vrigt
paverkats av den fortsatta byggnationen av ny
raddningstjanststation dar planen ar att flytta in
tillsammans med ambulanssjukvarden i maj 2023.
Under aret har Herrljunga kommun ansokt om
medlemskap i férbundet, ett projekt som férbundet
arbetat med under aret. Efter balansdagen har det
framkommit att s& kanske inte blir fallet. Ett
utredningsarbete pagar ocksa dar man ser éver
eventuellt byte av rdddningsledningssystem vilket
skulle kunna innebéra ett samarbete med Sdédra
Alvsborgs Raddningsforbund och 6vriga
raddningstjanster i R&ddningsregion Vastra Gotaland,
istallet fér som idag, vara en del av Vastra
Raddningsregionen.

Fram till 2021 minskade antalet handelser men under
2021 6kade ater antalet nagot, framfor allt trafikolyckor
och brander. Under 2022 har forbundet ater sett
antalet handelser minska, fran 855 for 2021 till arets
802.

Forbundet redovisar ett betydligt battre resultat 2022
(2,4 mnkr) jamfort med 2021 (0,4 mnkr). Ett antal
pensionsavgangar har inneburit lagre
personalkostnader, som en forklaring till det
forbattrade resultatet.

Stoérre investeringar under perioden

Kommunens investeringar avser framst Nolhaga
reningsverk, som fortsatter att sta for en stor del av
investeringarna, samt ledningsnat i 6vrigt, bland annat
i Vastra Bodarna. Kommunens investeringar uppgar
for 2022 till 217 mnkr (146 mnkr).

Utbyggnad av solceller och laddstolpar fortgar i
energikoncernen. Under aret har koncernen installerat



191 solcellsanlaggningar och en mindre
batterianlaggning. Vidare har ytterligare 34 laddplatser
for elfordon fardigstallts och nu finns totalt 50 publika
laddplatser i kommunen samt ytterligare tva som hyrs
ut. Investeringar inom omradena elnat och fiber
fortsatter, bland annat med férvarv av fibernat i
Hasteryd. | ovrigt fortgar arbetet med att forstarka den
sa kallade energiringen, som ska 6ka majligheten att
distribuera elkraft inom Alingsas. Utbyggnad pagar i
Vastra Bodarna dar kommunen bygger ut vatten och
avlopp och dar energikoncernen bidrar med fiber och
el. Investeringarna i energikoncernen uppgick till 76
mnkr att jamféra med 62 mnkr 2021.

Storre ny- och ombyggnationer som pagatt i
fastighetskoncernen ar bland annat Noltorpsskolan,
Alingsas raddningsstation, Alstromergymnasiets
teater, renovering pa Mjorngatan (kvarteret Bananen),
nybyggnation av LSS-boende pa Kvarnbacken,
renovering av bostader i Sollebrunn samt projektering
for ny ishall. Totala investeringar i fastighetskoncernen
uppgar till 344 mnkr (271 mnkr).

Raddningstjanstférbundet har under aret investerat i
bland annat en ny slackbil. Totala investeringar for
forbundet 2022 uppgar till ca 6,6 mnkr att jamféra med
drygt 7 mnkr 2021.

Vasentliga avtal

Nagra avtal av vasentlighet ar inte tecknade under
aret.

Betydande rattstvister

Fabs AB har en ekonomisk risk i ett pagaende projekt.
Denna risk ar bedémd och hanterad genom en
avsattning per 2022-12-31.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Prioriterade mal for kommunens utveckling

Kommunfullmaktiges prioriterade mal med tillhérande
indikatorer pekar ut omraden som behdéver prioriteras
for att utveckla kommunen. De tydliggér namndernas
och bolagens inriktning for den kommande
planperioden. Malen utgar fran Vision 2040, som &r
grunden for styrningen av kommunen och har bred
politisk férankring. De bryts ned i kommunens
namnder och bolag och féljs upp i samband med
bokslut.
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Kvalitetssakring av grunduppdrag och
internkontroll

Samtliga namnder, bolag och férvaltningar ansvarar
for att I6pande kvalitetssakra och utveckla sitt
grunduppdrag. Varje forvaltning identifierar de
omraden som ar sarskilt viktiga for en god kvalitet och
foljer upp dessa omraden I6pande. Om uppfdljning
visar pa behov av forbattring ar verksamheten skyldig
att vidta atgarder. Kommunfullmaktige har i sin tur
identifierat fem verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning som ocksa fangar upp stora delar

av kommunens samlade grunduppdrag. Varje ndmnd
ska ocksa arligen genomfora en vasentlighets- och
riskanalys utifran risker i sitt grunduppdrag och
politiska mal. Analysen ligger till grund for den
internkontrollplan som beslutas i samband med
namndernas budget. Internkontrollen ska férebygga,
upptacka och atgarda fel och brister som riskerar att
hindra kommunen fran att bedriva verksamhet pa ett
andamalsenligt satt.

Ekonomistyrning

Kommunen tillAmpar en sarskild modell fér att férdela
resurser till kommunens namnder. Modellens
utgangspunkt ar i de verksamheter som direkt
paverkas av forandrade volymer och dess forvantade
kostnad. Darutdver regleras kommunens ekonomiska
forvaltning i stor utstrackning av lagstiftning. | syfte att
uppna lagstiftarens krav pa bland annat god
ekonomisk hushallning beslutar kommunfullmaktige
om en policy for ekonomistyrning for Alingsas
kommun.

Planering och uppfdljning

Styrsystemet delas in i en planeringsprocess och en
uppfoéljningsprocess. | planeringsprocessen

faststaller kommunfullmaktige varje ar kommunens
budget, som omfattar de nastkommande tre arens
verksamhet. | budgeten finns de prioriterade malen
med tillhérande indikatorer, budget for det kommande
aret och de ekonomiska ramarna fér nastkommande
tva ar. Namnderna upprattar ocksa budgetar som tar
sin utgangspunkt i kommunens budget. Den innehaller
plan fér de kommande tre aren, dar namndens mal
och nyckeltal beskrivs och en

internkontrollplan upprattas. De kommunala bolagen
upprattar arliga maldokument med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges prioriterade mal. De upprattar
darutéver budgetar vid annan tidpunkt &n dvriga
kommunen. | uppféljningsprocessen ingar ekonomiska
manadsuppféljningar, férdjupad manadsuppfoljning
samt delar- och arsbokslut. Uppf6ljning och

analys aterkopplas uppat i styrsystemet.



Kommunfullmaktige foljer upp kommunens budget i
delars- och arsbokslut. Namnder féljer upp sina egna
budgetar infor fullmaktiges uppfdljning och utgér
underlag till kommunens bokslut och de genomfér
ocksa en férdjupad manadsuppféljning samt ett antal
ekonomiska manadsuppfdljningar under

aret. Kommunala bolag foljer upp sin budget samt sitt
maldokument i delars- och arsbokslut.

Uppfoljning dgardirektiv

Koncernenhet Mal Utfall Utfall

2022 2021

Alingsas Energi Soliditetskrav pa minst 52,4 50,5
Néat AB (koncern) 40 %

Alingsas Energi Avkastning pa totalt 43 4,2
Né&t AB (koncern) kapital om minst 4 %

Fabs AB Soliditetskrav pa minst 27,7 16,1
20 %

AB Alingsashem Soliditetskrav pa minst 46,3 455

35%

AB Alingsashem Direktavkastningskrav 6,1 3,6*
pa totalt kapital om

minst 5 %

Definitioner

Direktavkastning pa totalt kapital definieras som driftnetto dividerat med
fastigheternas bokférda vérden. Driftnetto definieras som

nettoomséttning exklusive évriga intdkter minus kostnader fér underhall, drift,
administration samt fastighetsskatt.

Avkastning pa totalt kapital definieras som rérelseresultat plus finansiella
intékter dividerat med totalt kapital (balansomslutning).

Soliditetskravet fér Alingsas Energi Nét AB (koncern) definieras som justerat
eget kapital i férhallande till balansomslutningens bokférda vérde. Med justerat
eget kapital avses eget kapital med tilldgg for kapitalandelen av obeskattade
reserver.

Soliditetskravet fér AB Alingsashem och Fabs AB definieras som redovisat
eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus beddémt
évervérde fastigheter minskat med uppskjuten skatt i forhallande till
balansomslutning justerad fér évervérdet.

For koncernen Alingsas Energi Nat AB uppgar
soliditeten for koncernen vid periodens slut till 52,4
procent. Agarens krav for koncernen pa helér ligger pa
40 procent. Avkastningen pa totalt kapital for
energikoncernen uppgick vid periodens slut till 4,3
procent dar arets malsattning var 4 procent.

| enlighet med nya agardirektiv for Fabs AB sa
beraknas soliditeten numera utifran marknadsvarden
och inte som tidigare utifran bokférda varden. Fabs AB
uppnar agarens krav pa soliditeten om minst 20
procent och redovisar en soliditet pa 27,7 procent.
Krav pa direktavkastning har tagits bort i de nya
agardirektiven.
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AB Alingsashem bor, enligt agardirektivet, ha en
marknadsmassig justerad soliditet om 35 procent
baserat pa fastigheternas marknadsvarde minskat
med uppskjuten skatt. Bolagets soliditet uppgick till
46,3 procent. Bolaget ska ocksa ha en
direktavkastning péa totalt kapital om minst 5,0 procent,
baserat pa fastigheternas bokférda varden. Tidigare
krav pa direktavkastning utgick fran marknadsvarden.
Direktavkastning pa totalt kapital uppgar till 6,1
procent.

Uppfoljning av prioriterade mal

De prioriterade malen med tillhérande indikatorer
pekar ut den politiska malsattningen for utvecklingen
av kommunens verksamheter. | kommunens budget
2022-2024 har kommunfullmaktige pekat ut fem mal
med tillhérande indikatorer for att mata
maluppfyllelsen. Indikatorerna har ett malvarde for
planperioden, delmal 2023, som ska ses som

ett riktmarke och delmal pa vag mot en hog kvalitet
inom alla omraden. Indikatorernas delmalvarde
beskriver vilket resultat som ska uppnas for att uppfylla
de prioriterade malen. Samtliga namnder har brutit ned
kommunens prioriterade mal och indikatorer till egna
mal med tillhérande nyckeltal i enlighet med
kommunens styrmodell. Dessa aterfinns i bilaga till
arendet arsredovisning for Alingsas kommun.

| kommande avsnitt utvarderas malen och
indikatorernas utfall utvarderas och bedéms i
forhallande till malsattningen. Indikatorernas utfall
bedoéms utifran féljande signalfarger utifran en
nulagesanalys vid tidpunkten fér arsbokslutet.

Indikatorernas utfall bedéms utifran foljande
signalfarger:

w Ej uppfyllt - indikerar att utvecklingen mot
delmalsvardet gar at fel hall

Delvis uppfyllt - indikerar att vi ar pa god vag mot
delmalsvardet

Helt uppfyllt - indikerar att vi redan uppfyllt
delmalsvardet

1. Alingsas vidxer genom att stdarka och uppmuntra
arbetsliv, ndringsliv och féreningsliv

Alingsas ar en tillvaxtkommun, vilket férutsatter att
kommunen mojliggdr och underlattar fér manniskor,
foretagare och féreningar att verka i Alingsas. Malet tar
darfor sikte pa ett antal indikatorer som behdéver
utvecklas i ratt riktning for att bidra till maluppfylinad for
detta tillvaxtmal. Invanarantalet i kommunen var 42
199 personer per sista december, vilket innebar att vi



ar 2022 blev 346 fler alingsasare an aret innan. Den
storsta 6kningen kommer fran inflyttare till kommunen.
Under aret har féretagarnas néjdhet med kommunens
service och bemoétande forbattrats ytterligare,
handlaggningstiden for bygglov ar fortsatt pa en lag
niva och andelen arbetsstallen som har tillgang till
snabbt bredband 6kar. Det ar viktiga delar kommunen
arbetar med for ett battre féretagsklimat.
Benagenheten att delta i foreningslivet aterspeglas i
indikatorn for deltagartillfallen i idrottsféreningar.
Alingsas har ett starkt foreningsliv som kommunen vill
skapa goda férutsattningar for att kunna verka i
Alingsas. Utvecklingen for indikatorn gar at fel hall men
prognosen ar att den kommer att vanda fran 2022 och
framat. Under mal 1 utvecklas tre av fem indikatorer at
ratt hall. Beddmningen ar att malet som helhet
utvecklas pa ett positivt satt.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall Beddmning

2023 2022 2021 2020

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
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Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Handléggningstid (median) fran néar ansékan betraktas som fullstéandig
till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal
dagar

Alingsas 40 33 32 35
Alla kommuner i.u. 28 25
Liknande i.u. 29 23
kommuner

(6vergripande)

Handlaggningstiden for bygglov har minskat markant de senaste
aren, frn mycket langa ledtider. Ett utvecklingsarbete har skett dar
nu nast intill alla &renden handlaggs inom lagstadgad tid.
Handlaggningstiden for en- och tvabostadshus har 6kat marginellt
fran 32 dagar ar 2021 till 33 dagar ar 2022, Alingsas resultat befinner
sig nu ungefar pa ett genomsnitt i Sverige. Det syns aven en liten
okning vad galler samtliga bygglovsarenden inklusive
forhandsbesked och rivningslov, fran 48 dagar 2021 till 54 dagar
2022. Den 6kade handlaggningstiden beror delvis pa att det har varit
fler arenden samt fler arbetsuppgifter per handlaggare under aret
jamfort med tidigare ar. Indikatorns malvarde ar uppnatt.

Alingsas 75 prel: 71 67 | ()
72 ”

Alla kommuner i.u. 75 74

Liknande i.u. 72 73

kommuner

(6vergripande)™

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Arbetsstéllen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-
infrastruktur i absolut ndrhet som medger en sadan hastighet (%)

Foretagsklimatet ar ett prioriterat utvecklingsomrade fér kommunen
och har varit under de senaste aren. Preliminart resultat ar ett NKI
om 72 fér kommunen totalt, vilket ar en forbattring jamfért med
foregadende ar. Sedan 2019 har resultaten okat fran ett NKI om 59 till
preliminart 72 ar 2022. Alla varden 6ver 70 betraktas som hdga
enligt SKR. Medelvardet for alla kommuner ligger preliminart pa ett
NKI om 74 ar 2022, vilket medfdr att Alingsas numer ar pa en niva
strax under genomsnittet. Det &r inom myndighetsomradet bygglov
som den stodrre skillnaden mellan Alingsas och medelvardet i Sverige
kan observeras. Néjdheten med kommunens myndighetsutévning
har 6kat inom i stort sett alla omraden, varvid uppfattningen om
kommunens rattssakerhet och tillganglighet ges hdgst betyg. Av
resultaten kan aven utlasas att kvinnor som grupp ar mer néjda med
kommunens myndighetsutévning &n man. Preliminara utfall visar ett
NKI om 81 bland kvinnor om 67 bland man, bada gruppers néjdhet
Okar dock 6ver tid och aven andelen kvinnliga svaranden av totala
andelen svaranden Okar 6ver tid. Slutligt utfall erhalls forst i april
2023, bedémningen ar dock att indikatorn utvecklas i ratt riktning.

Alingséas 95 i.u. 91,35 83,18
Alla kommuner i.u. 93,88 91,38
Liknande i.u. 91,58 87,86
kommuner

(6vergripande)

En successiv 6kning syns av utbyggnaden av bredband i
kommunen. Mellan aren 2020 och 2021 6kade tillgangen till snabbt
bredband bland arbetsstallen i kommunen med 8,17 procentenheter.
Utfall fér ar 2022 kommer att offentliggéras i mars 2023. Det ar
framfor allt i glesbyggt omrade som tackningsgraden har 6kat mellan
2020 och 2021, fran 54,7 till 73,47 procent. Alingsas har en
bredbandsstrategi med hdga malsattningar i linje med nationella och
regionala mal. Kommunen har under aret via det heldgda bolaget
Alingsas Energi fortsatt med att bygga ut infrastrukturen sarskilt pa
landsbygden, medan fortatningar i fibernatet har gjorts i tatorten.

*Liknande kommuner (6vergripande): Alingsas har valt att redovisa utfall i
jamférelse med genomsnittet for liknande kommuner (6vergripande) som
Alingsas. Radet for framjande av kommunala analyser, RKA, beréknar vilka
kommuner som &r mest strukturellt lika, bland annat med hjélp av nyckeltal
som referenskostnad och befolkningens storlek. Den senaste berédkningen &r
fran 2021, da ingar féljiande kommuner i genomsnittet for liknande kommuner
till Alingsas: Ale, Enképing, Kungélv, Nyndshamn, Strdngnds, Trelleborg,
Angelholm.
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Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen
(skala 1-6)

Alingséas 3,50 2,36 2,50 2,28

-
Alla kommuner 2,99 2,99 2,95
Liknande 2,96 2,83 2,89
kommuner
(6vergripande)

Att forbattra foretagarnas upplevelse av hur dialogen fungerar mellan
kommunen och néringslivet ar ett angeldget omrade att forbattra for
bada parter. Resultaten sjunker nagot for Alingsas mellan 2021 och
2022, fran 2,50 till 2,36. Over en trearsperiod har de dock dkat nagot
frén 2,28 &r 2020. Genomsnittet for alla kommuner &r 2,99 de tva
senaste aren. En forbattrad upplevd dialog syftar bland annat till att
bygga relationer och skapa dmsesidigt fortroende mellan foretagen
och kommunen. Bedémningen ar att det framfor allt ar foretagares
kontakter med kommunen i myndighetsarenden som paverkar
uppfattningen om hur val dialogen med kommunen fungerar, vilket
framst Kommunledningskontoret och
Samhallsbyggnadsforvaltningen kommer att fortsatta arbeta for att
forbattra framover.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedémning
2023 2022 2021 2020

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Alingsas 40 i.u. 31 32 B
-

Alla kommuner i.u. 22 24

Liknande i.u. 27 29

kommuner

(6vergripande)

Barn och unga i Alingsas har ett fortsatt hogt deltagande i
idrottsféreningar jamfért med genomsnittet i 6vriga Sverige. Trots ett
minskat antal faktiska deltagandetillfallen, som ar en foljd av installda
aktiviteter under covid-19 och dven en nationell trend, minskar
deltagandet i idrottsféreningar i Alingsas inte i samma utstrackning
som i genomsnitt. Alingsas befinner sig bland de 25 procent av
kommunerna med hogst deltagande i idrottsféreningar bland barn
och unga. Vissa foreningsrelaterade restriktioner kopplade till covid-
19 togs bort forst i slutet av februari 2022, vilket kan paverka utfallet i
viss man aven for innevarande ar. Bedémningen ar dock att antalet
sammankomster i féreningar bor 6ka ar 2022 jamfort med de tva
tidigare aren, utfall fér 2022 kommer redovisas under hosten 2023.

Kaéllor:

Féretagsklimat, Insikt, Kolada (U07451)

Handlaggningstid (median) fran ndr ansékan betraktas som fullstdndig till
beslut for bygglov, antal dagar, Kolada (U00811)

Arbetsstéllen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-
infrastruktur i absolut ndrhet som medger en sadan hastighet (%), Post-och
telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjdnstemén), Svenskt
néringslivs foretagsklimat

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, Riksidrottsférbundet,
Kolada (U09800)
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2. 1 Alingsas finns goda livsmiljéer genom en
langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar
utveckling

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbart Alingsas. Alingsas kommun star
bakom de 17 globala utvecklingsmalen och Agenda
2030 som beslutats av Férenta nationerna (FN).
Utvecklingsmalen ar globala, men arbetet maste ske
lokalt. Att stalla om den egna verksamheten till att vara
mer klimatvanlig och samtidigt hjalpa lokalsamhallet att
goOra detsamma ar darfor en prioriterad fraga. Malet tar
fasta pa ett antal klimataspekter som fossilfria fordon i
hela kommunorganisationen och att stétta invanare
och verksamma i Alingsas att atervinna sitt
materialavfall. Dessa bada omraden utvecklas at ratt
hall utifran malsattningarna som satts upp. Ur en social
hallbarhetssynpunkt ar egenférsorjning en malsattning
bade for individens valmaende och fér samhallet i
stort, dar kommunen arbetar for att personer kommer
ut i egenférsoérjning efter en period med
férsorjningsstdd och efter insatser via
arbetsmarknadsverksamheten i kommunen. Det
férstndmnda har utvecklats mycket positivt de senaste
tre aren, av de som fatt stod

via arbetsmarknadsverksamheten som géar ut i arbete
eller studier i Alingsas syns dock en minskning bade i
den egna kommunen och i genomsnitt. BaAda omraden
kraver dock en nyanserande bild da samre resultat inte
nddvandigtvis ar enkom negativt. Bedomningen ar att
malet som helhet utvecklas i positiv riktning.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Alingsas 53 i.u. 43 38
Alla kommuner i.u. 39 38
Liknande i.u. 38 40
kommuner

(6vergripande)

Andelen hushallsavfall som samlas in for materialatervinning okar
mellan 2020 och 2021, och Alingsas ar nu aterigen bland de 25
procent av kommunerna med hégst materialatervinning av insamlat
avfall. Kommunen har fastighetsnara insamling (FNI) av
forpackningar, vilket undersoékningar visat ge en 6kad
materialatervinning. Under 2022 har dppettiderna utokats pa
kommunens atervinningscentraler, vilket 6kat tillgangligheten for
allmanheten. Utfall saknas annu fér 2022, men indikatorn bedéms
utvecklas i ratt riktning.
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Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedémning

2023 2022 2021 2020
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Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet, andel (%)

Alingsas 63 i.u. 45,4 43,5 [
Alla kommuner i.u. 441 38,3
Liknande i.u. 44 37,9
kommuner

(6vergripande)

Andelen fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet 6kar
nagot mellan 2020 och 2021. Enligt preliminara siffror bor
fossiloberoende fordon dka ytterligare i 2022 ars utfall. Alingsas
befinner sig ungefar pa ett genomsnitt fér alla kommuner.
Kommunen har hdga ambitioner for hallbarhet i organisationens
fordonspark. Fokus under aret har varit att fornya fordonsparken
genom att avyttra de aldsta och minst miljévanliga fordonen.
Indikatorn beddéms utvecklas i ratt riktning.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning

2023 2022 2021 2020

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Alingséas 80 81 86 76
Alla kommuner 80 78 78
Liknande 84 70 76
kommuner

(6vergripande)

Andelen personer som inte aterkommer i forsorjningsstod efter en
period som sjalvforsérjande har 6kat dver tid. En minskning syns
mellan 2022 och 2021, utfallet &r dock fortfarande inom malvardet.
Oftast handlar det om personer som haft egen férsérjning under en
period men som av olika anledningar inte lyckats bibehalla den. Pa
sa vis ar ett Iagre varde avseende de som inte ateraktualiseras inte
enbart negativt eftersom det ocksa kan indikera farre i langvarigt
bidragsberoende. Vuxna med langvarigt férsorjningsstdd har minskat
i Alingsas med nastan 12 procent jamfort med 2021.

ARSREDOVISNING 2022

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Alingsas 50 prel: 35 38 | ()
-
32
Alla kommuner i.u. 40 38
Liknande i.u. 52 41
kommuner
(6vergripande)

Andelen deltagare som borjar studera eller arbeta efter att de skrivits
ut fran arbetsmarknadsenheten i Alingsas minskar nagot mellan
2020 och 2021. Preliminara utfall indikerar ytterligare en liten
minskning till &r 2022. Verksamheten arbetar i storre utstrackning an
tidigare ar med individer som star langre ifran arbetsmarknaden och
som till stor del anvisas fran socialférvaltningen, till skillnad fran
tidigare da en storre andel anvisades fran Arbetsformedlingen.

Malet med arbetsmarknadsenhetens insatser ar inte alltid att
individen ska pabdrja arbete eller studier, beroende pa individens
behov kan exempelvis en utredning av arbetsformagan géras som
kan ligga till grund fér exempelvis ansdkan om sjukersattning fran
Forsakringskassan. Komplexiteten i de skraddarsydda insatser som
erbjuds individerna inom verksamheten aterspeglas i indikatorns
utfall.

Av de som lamnat verksamheten har 8 procent gatt till ett
osubventionerat arbete, 19 procent till en subventionerad
anstallning. Det var 5 procent som gick vidare for att bedriva studier,
vilket ar en minskning jamfoért med féregaende ar da 15 procent
avslutade insatserna for att borja studera, vilket sannolikt beror pa
att malgruppen forandrats till att sta langre fran arbetsmarknad och
studier an tidigare. Verksamheten har delvis stallt om sina metoder
for att battre kunna mota forandringen i behov och volymer hos
deltagarna och samverkar med socialférvaltningen for att arbeta med
malgruppen som star langst fran arbetsmarknaden.

Kaéllor:

Kommunalt avfall som samlats in f6r materialatervinning, inkl. biologisk
behandling (%), Avfall Sverige, Kolada (U07414)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (%), Miljéfordon Sverige
(MFS) Kolada (U00502)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat
férsérjningsstéd, andel (%), Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studerat, andel (%), Kolada (U40455)

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och
ett gott bemotande fran kommunen

Alingsas vill vara en transparent kommun, dar vi
mojliggor en levande och standigt pagaende dialog om
utvecklingen av kommunen. Ambitionen ar att
mojliggora for invanare att kunna delta i kommunens
utveckling genom en 6ppen och tillganglig relation till
invanare och intressenter. Indexet som mater
kommunen som majliggorare for invanare att delta i
utvecklingen av kommunen 6kar medan invanarnas
upplevelse av inflytande och insyn i beslut och
verksamheter minskar i senaste matningen, nagot for
kommunen att analysera vidare. Tillgangligheten och
bemdtandet fran kommunen gentemot invanare ar
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ocksa prioriterade omraden. Har férbattras
upplevelsen av bemétandet och andelen e-post som
ges svar inom ett dygn, medan tillgangligheten via
telefoni forsamras nagot. Sammantaget bedéms malet
utvecklas i ratt riktning.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng

- o
FALINGSAS

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%)

Alingsas 60 61 49 53 Q
Alla kommuner 63 58 57
Liknande 64 59 65
kommuner

(6vergripande)

Alingsas 95 84 76 83 Q
Alla kommuner 84 79 85
Liknande i.u. i.u. 90
kommuner

(6vergripande)

Kommunens delaktighetsindex 6kar mellan 2021 och 2022. Indexet
visar i vilken utstrackning kommunen erbjuder invanare att delta i
kommunens utveckling genom bland annat medborgardialoger,
information, madjlighet till kontakt och aterkoppling i olika fragor.
Kommunen har under aret bland annat fort dialog med invanarna
kring Stadsplaneutstallningen och Stora Torget. Dartill har
utvecklingen kring Mjornstranden varit pa samrad i en utdkad form
utover befintliga lagkrav. Aktuell information kopplat till dialogerna
har kommunicerats pa kommunens hemsida, bland annat i form av
resultat av dialogen kring Mjérnstranden. Indikatorns malvarde har
uppfylits.

Upplevelsen av ett gott bemétande vid kontakt med kommunen dkar
i matningen ar 2022 jamfort med den som genomfordes 2021.
Alingsas befinner sig nu pa ett genomsnitt fér deltagande kommuner.
Andelen som uppgett att de fatt ett mycket gott bemétande okar
ocksa till 2022. Undersokningen tar fasta pa ett serviceinriktat
bemétande med korrekt sprakval. Kommunens verksamheter arbetar
med frdgan genom kontinuerlig dialog och information till
medarbetare om service och bemétande. Fragorna har sedan
foregaende ar dven implementerats i introduktionen for nyanstallda
medarbetare och chefer.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter ar bra, andel (%)

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning

2023 2022 2021 2020

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar
pa en enkel fraga, (%)

Alingsas 55 44 45 50 Q
Alla kommuner 48 43 56
Liknande i.u. i.u. 67
kommuner

(6vergripande)

Alingsas 40 17 19 i.u. Q
Alla kommuner 22 19 i.u.
Liknande 18 16 i.u.
kommuner

(6vergripande)

Andelen invanare i Alingsas som upplever att de har méjlighet till
insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter
minskar nagot mellan 2021 och 2022, fran 19 till 17 procent.
Alingsas befinner sig nu strax under genomsnittet for alla kommuner.
Skillnaden mellan aren och i relation till genomsnittet ar inte
statistiskt sakerstalld, men ger en indikation till kommunen om
invanarnas upplevelse i fragan och over tid. Indikatorn bedéms
utvecklas at fel hall. De flesta som svarat uppger att de har ett visst,
men inte stort, inflytande och insyn i kommunens beslut och
verksamheter. Kommunens verksamheter arbetar pa olika satt med
att involvera elever, brukare och invanare i verksamhetens
utveckling. Av matningen kan utldsas att gruppen man upplever en
nagot hogre grad an kvinnor att de har insyn och inflytande. Dartill
uppger gruppen hogutbildade och gruppen med hogst inkomst att de
har insyn och inflytande i nagot storre utstrackning an grupperna
med l&agre utbildningsniva och inkomstniva. Skillnaderna mellan
grupperna ar inte statistiskt sakerstallda, men de ger en indikation pa
olika gruppers olika upplevelse av mgjlighet till insyn och inflytande.

En marginell nedgang syns vad galler andel som tar kontakt med
kommunen via telefon och far ett direkt svar pa sin fraga, fran 45 till
44 procent. Av resultaten kan utlasas att majoriteten av samtalen dar
inringaren inte far svar pa sin fraga ar hanforliga till att samtalen
besvaras av vaxeln, men svar erhalls inte efter vidarekoppling till
berérd verksamhet eller tjansteperson. Nar inringaren far tag i
personen de kopplats till, far de dock som regel svar pa sin fraga.
Kommunens verksamheter arbetar pa olika satt med att 6ka
tillgangligheten via telefoni, bland annat genom att bemanna
enhetstelefoner, 6ka kunskapen om kollegors kompetensomrade
och i nagon verksamhet inratta egen vaxeltelefon och
frontdeskfunktion.

ARSREDOVISNING 2022
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Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Alingsas 90 85 83 87 | ()
Alla kommuner 83 87 87
Liknande i.u. i.u. 97
kommuner

(6vergripande)

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Andelen som far svar pa e-post inom en dag 6kar nagot mellan 2021
och 2022. Alingsas resultat ar nagot hégre an genomsnittet for alla
deltagande kommuner. Vissa av kommunens verksamheter uppnar
100 procents svarsfrekvens inom en dag, medan andra
verksamheter fortfarande kan férbattras. Kommunens verksamheter
arbetar med tillganglighetsfragan via bland annat information och
dialog med medarbetare pa exempelvis APT och pa ledardagar.

Kaéllor:

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter &r bra, andel (%), SCB Medborgarundersékning, Kolada
(N00669)

Gott bemétande vid kontakt med kommunen (%), Profitel AB

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel frdga (%), Profitel AB

Andel som far svar pa e-post inom en dag (%), Profitel AB

4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets
basta utbildningar

Alingsas kommun har héga ambitioner for barn och
elevers larande. Ambitionen ar att alla elever som gar
ut grundskola och gymnasieskola ska ha de kunskaper
med sig som kravs for att klara fortsatta studier. |
grundskolan syns en negativ trend for elevers betyg i
matematik i arskurs sex och bland elever i arskurs nio
som ar behoriga till gymnasiet. Det finns skillnader
bade mellan kénen och mellan skolor, vilket
analyseras av skolverksamheten i syfte att satta in ratt
insatser utifran lokala férutsattningar och behov. Foér
tredjeklassare ar dock betygen battre an i senaste
matningen. Gymnasieelever tar examen i storre
utstrackning bade inom tre och fyra ar fran
kommunens gymnasieskola och elever pa SFl som
klarar sina kurser ar ocksa fler jamfért med féregaende
ar. Det finns fortsatta utmaningar inom framfor allt
grundskolan men sammantaget bedoms malet
utvecklas i ratt riktning.

ARSREDOVISNING 2022

Alingsés 71 63 iu. iu | ()
Alla kommuner 63 i.u. i.u.
Liknande 67 i.u. i.u.
kommuner

(6vergripande)

Kommentar:

Andel elever i arskurs tre som deltagit i, och klarat alla delprov fér
amnesprovet i matematik ar 63 procent 2022. Senast tillgangliga
jamforande resultat &r fran 2019, da utfallet var 58 procent. Det
innebar en 6kning mot malvardet for indikatorn. Alingsas befinner sig
pa ett genomsnitt for alla kommuner. Ar 2022 &r andelen pojkar som
deltar i och klarar alla delprov for &mnesprovet i matematik nagot
hogre an flickor, vilket innebar ett trendbrott da flickor tidigare i storre
utstrackning an pojkar klarat amnesprovet i matematik. Barn- och
ungdomsforvaltningen foljer elevers studieresultat ver tid och
analyser av insatser gors pa bade enhetsniva och huvudmannaniva
for att kunna dra slutsatser och vidta atgarder. Enheters resultat
satts i relation till strukturella férutsattningar sdsom personaltathet,
personal- och rektorsomsattning, socioekonomiska férutséattningar
och konsskillnader. Darigenom skapas underlag for att analysera
likvardighet och identifiera utvecklingsomraden for att 6ka saval
maluppfyllelse som likvardighet mellan enheterna.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel
(%)

Alingséas 91 84,5 85 87,3 (-
Alla kommuner 85,9 86,9 86,5
Liknande 87 87 87,4
kommuner

(6vergripande)

Andel elever som far lagst betyget E i matematik minskar nagot éver
tid. Alingsas befinner sig nu strax under ett genomsnitt for alla
kommuner. Trenden ar nagot nedatgaende over tid bade i Alingsas
och i 6vriga Sverige. Det finns skillnader mellan de olika skolornas
maluppfyllelse rérande kunskapsmalen som samvarierar med
skolornas socioekonomiska sammansattning. Dartill syns skillnader
mellan kénen, dar flickor har en nagot hdgre maluppfyllelse an
pojkar, vilket varit det generella monstret 6ver tid. Bade pa enhets-
och huvudmannaniva analyseras resultaten i syfte att kunna satta in
ratt insatser utifran lokala forutsattningar och behov.
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Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%)

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2023 2022 2021 2020

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare,
andel (%)

Alingséas 91 84,2 87,7 90,5 | (
-

Alla kommuner 82 83,4 83

Liknande 85,2 83,6 84,3

kommuner

(6vergripande)

Alingsas 43 i.u. 42 40
Alla kommuner i.u. 39 41
Liknande i.u. 37 46
kommuner

(6vergripande)

Andelen elever i arskurs nio som ar behdriga till gymnasiet minskar
nagot mellan 2021 och 2022. Alingsas befinner sig strax éver
medelvardet for alla kommuner. Ar 2022 &r en storre andel pojkar
behdriga till gymnasiet an flickor, vilket ar ett trendbrott i utvecklingen
over pojkar och flickors resultat. Det sjunkande resultatet ar
hanférligt till att andelen flickor som ar behdriga till gymnasiet
minskar mellan 2021 och 2022, medan pojkars betyg kvarstar pa
ungefar samma niva. Det finns aven skillnader i elevers resultat
mellan olika skolor som samvarierar med skolans socioekonomiska
sammansattning. Huvudmannen och enheterna analyserar
resultaten i syfte att satta in ratt insatser utifran de lokala
férutsattningarna och behoven.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning

2023 2022 2021 2020

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Alingsas 77 75,3 72,5 73,6
Alla kommuner 63,8 62,1 65,5
Liknande 63,2 62,5 63,4
kommuner

(6vergripande)

Andelen gymnasieelever som tar examen inom fyra ar 6kar mellan
2021 och 2022 och &ven éver en trearsperiod. Okningen &r framfér
allt hanforligt till att pojkars genomstrémning 6kat och ar 2022 ar pa
samma niva som flickors. Aven elever som tar examen inom den
normala tiden pa gymnasiet, 3 ar, 6kar och ligger pa 72,7 procent.
Alingsas har en hogre andel elever som tar examen fran gymnasiet
inom bade tre och fyra ar an jamfért med genomsnittet i Sverige. En
forklaring till en 6kad genomstromning 2022 ar de extra insatser i
form av inférande av bland annat lovskola och programnéra stdd,
vilket bidrog till att fler elever pa framfér allt yrkesprogrammen fick
okad maluppfyllelse framst med fokus pa krav for yrkesexamen.
Dartill har den andel elever pa gymnasiet som kom som asylsékande
under perioden 2015-2017 nu fardigstallt sin utbildning, vilket for
majoriteten av gruppen innebar att de var inskrivna vid gymnasiet i
fem till sex ar.

ARSREDOVISNING 2022

Av 2021 ars utfall kan utlasas att andelen elever pa SFI som efter
tva ar klarat minst tva kurser har okat till 42 procent. Alingsas
befinner sig strax éver genomsnittet i Sverige, som ar 39 procent.
Utfall fér 2022 saknas annu. Kvinnor och man klarar sina kurser i
ungefar samma utstrackning ar 2021, det ar ett resultat av att framfér
allt mans resultat 6kar mellan 2020 och 2021. Verksamheten
fokuserar pa att motverka avbrott fran SFI, dar en uppdelning gors
mellan avbrott som forvaltningen kan paverka och sédana som inte
kan paverkas. En majoritet av avbrotten under 2022 utgérs av
orsaker som verksamheten inte kan paverka, av dessa har mer én
halften avbrutit studier pa grund utav att eleven fatt praktik, jobb eller
paborjat andra studier. Ett avbrott fran SFI-utbildningen kan darfor
aven vara positivt for individen, &ven om det paverkar
verksamhetens maluppfylinad negativt.

Kaéllor:

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet
i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15454)
Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%),
Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Skolverket, Kolada (N15436)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%),
Skolverket, Kolada (N17467)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel
(%), SCB, Kolada (N18409)

5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart
samhallsbyggande med bevarad natur och
kulturmiljé

Alingsas vill véxa och utvecklas samtidigt som naturen
och stadens kulturmiljé ska bevaras. Det innebar bland
annat att antalet fardigstéallda bostader behdver bli fler
och att tillhérande infrastruktur kan hantera
befolkningsdkningen. Trots l&nga processer och inte
full radighet over bostadsbyggandet 6kar antalet
fardigstallda bostader i smahus i senaste méatningen
och fardigstallda bostader i flerfamiljshus uppnar
malnivan. De parker, gronomraden och naturreservat
som finns i kommunen &r viktiga métesplatser och ska
ge mojlighet till moter, rekreation och upplevelser.
Invanarnas uppfattning om tillgang till friluftsomraden
ar god i Alingsas, och 6verstiger genomsnittet i
Sverige och for liknande kommuner.

For att hela kommunen ska kunna utvecklas kravs det
ocksa att manniskor bosatta pa landsbygden har goda
forutsattningar att bo och arbeta. Det innebar bland
annat att tillgang till kommunikationer maste finnas.
Andelen av befolkningen som bor i kollektivtrafiknara
lage uppgar vid senaste matningen till drygt 80
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procent, vilket ar en god bit 6ver genomsnittet i landet
men pa ungefar samma niva som liknande kommuner
och goéteborgsregionen. Invanarnas upplevelse av
tillgangligheten till kollektivtrafiken i centralorten
minskar mellan 2021 och 2022. Av de som bor i annan
tatort eller utanfor tatorten tycker farre att de har
mojlighet att anvanda kollektivtrafiken till sina
vardagliga resor.

Aven tillgang till digitala kommunikationer &r viktigt och
dar okar andel hushall som har tillgang till snabbt
bredband med drygt 22,94 procent i glesbyggt
omrade. Malet beddms sammantaget utvecklas i ratt
riktning.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning

2023 2022 2021 2020

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv

- o
FALINGSAS

2023 2022 2021 2020

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-
infrastruktur i absoluta ndrheten som medger en sadan hastighet (%),
tatbebyggt

Alingsas 98 i.u. 97,50 95,17 O
Alla kommuner i.u. 98,78 97,98
Liknande i.u. 98,20 97,46
kommuner

(6vergripande)

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-
infrastruktur i absoluta nirheten som medger en sadan hastighet (%),

glesbyggt

Alingsas 1,50 i.u. 1.3 0.7 O
Alla kommuner i.u. 1,1 1,2
Liknande i.u. 1,9 2,8
kommuner

(6vergripande)

Alingsas 55 i.u. 70,83 47,89 Q
Alla kommuner i.u. 77,45 67,61
Liknande i.u. 79,92 70,20
kommuner

(6vergripande)

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv

Alingsas 4 i.u. 4 46 Q
Alla kommuner i.u. 1,9 2,2
Liknande i.u. 55 3,7
kommuner

(6vergripande)

| de senast tillgéngliga utfallen for hushall med tillgang till snabbt
bredband i tat- och glesbyggt omrade syns att 97,5 procent av
hushallen i tatbebyggt omrade har tillgang till snabbt bredband och
70,83 procent i glesbyggt omrade. Det innebar en 6kning pa 2,4
respektive 22,94 procentenheter. Kommunens bredbandsstrategi har
héga malsattningar i linje med nationella och regionala mal.
Utbyggnad har pagatt i fem glesbygda omraden under 2022 som
uppskattningsvis kommer ge ca. 600 hushall méjlighet att ansluta sig
till bredbandsfiber. Detta kommer dock att synas i
bredbandskartlaggningen tidigast ar 2023-2024.

Andelen fardigstéllda bostader i smahus 6kar mellan 2020 och 2021, medan
andelen fardigstéallda bostader i flerfamiljshus minskar nagot. Malvardet for
bostader i flerfamiljshus &r dock fortsatt uppnatt. Utfall saknas annu for
indikatorerna ar 2022, och kommer publiceras under 2023. Viss forsiktighet
bor iakttas vid tolkningen av enskilda ars utfall da de bade varierar 6ver tid
samt att langa processer foreligger utfallen, dar kommunen har
paverkansméjlighet framfor allt i plan- och bygglovsskedet.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedomning

2023 2022 2021 2020

Antal genomforda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut

ARSREDOVISNING 2022

Alingsas 40 98 63 25 O
Alla kommuner i.u. i.u. i.u.
Liknande i.u. i.u. i.u.
kommuner

(6vergripande)

Under 2022 har antalet tillsynsarenden okat och fler tillsynsbeslut
har tagits. Detta beror delvis pa att aldre arenden fran tidigare ar
kunnat hanteras under aret. Samhallsbyggnadsnamnden beslutade
under aret om en tillsynsplan, vilket klargjorde vilka prioriteringar
som ska goras i tillsynen. Indikatorns malvarde ar uppnatt och
Overstiget.
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Stédjande Utfall  Utfall

indikator
2021 2020

Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen
ar bra (%)

Alingsas 91 92 i.u.
Alla 87 86 i.u.
kommuner

Liknande 77 83 i.u.
kommuner

(6vergripande)

Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%)

Alingsas i.u. i.u. 80,4
Alla iu. i.u. 65,3
kommuner

Liknande i.u. i.u. 79,5
kommuner

(6vergripande)

Andel invanare som upplever att de har moéjlighet att pa ett enkelt satt
anvanda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%), boende i
centralort

Alingsas 64 74 i.u.

Andel invanare som upplever att de har moéjlighet att pa ett enkelt satt
anvinda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%), boende i annan
tatort

Alingsas 54 i.u. i.u.

Andel invanare som upplever att de har moéjlighet att pa ett enkelt satt
anvanda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%), boende utanfor
tatort

Alingsas 40 41 i.u.

Not: Stédjande indikatorer anvands for analys av maluppfyllelse
tillsammans med 6vriga indikatorer pa 6vergripande niva, men ar
inte styrande i namndernas budgetar.

Kaéllor:

Férdigstéllda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada
(N07905)

Férdigstéllda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada
(N07906)

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-
infrastruktur i absoluta ndrheten som medger en sadan hastighet (%) Post-
och telestyrelsen

Antal genomférda tillsyner enligt PBL med beslut, Samhéllsbyggnadsndmnden
Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen &r bra
(%) SCB Medborgarundersékning, Kolada (N00599)

Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%), SCB, Kolada (N07418)

Andel invanare som upplever att de pa ett enkelt sétt kan anvénda
kollektivtrafiken fér vardagliga resor, t.ex. till arbete skola eller annan
sysselséttning (%), SCB Medborgarundersékning, Kolada (N00572)

Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollens syfte ar att férebygga, upptacka och
atgarda fel och brister som riskerar att hindra
kommunen fran att bedriva verksamhet pa ett
andamalsenligt satt eller na kommunens mal. Av
kommunens styrmodell och dess tillhérande
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anvisningar framgar att alla namnder i sin budget ska
uppratta en internkontrollplan i syfte att samla risker
som ska hallas under uppsikt och systematiskt
kontrolleras under aret. Internkontrollplanen har sin
utgdngspunkt i ndmndernas vasentlighets- och
riskanalys, dar risker identifieras och varderas utifran
hur stor sannolikheten ar att den intraffar samt utifran
hur stor konsekvensen blir ifall den intraffar. | enlighet
med kommunens styrmodell ar arbetet

med internkontroll ndra sammankopplat med arbetet
att identifiera kritiska verksamhetsfaktorer. Ett forsta
steg i arbetet med internkontroll ar att identifiera vilka
omraden och resultat som ar kritiska for
verksamheten. Dessa foljs sedan upp kontinuerligt
under aret. De omraden som beddms kritiska och
utgdra negativa konsekvenser om de férekommer tas
upp i vasentlighets- och riskanalysen och utmynnar i
en internkontrollplan.

Samtliga n@mnder har i samband med antagen budget
genomfort och dokumenterat en risk- och
vasentlighetsanalys samt uppréattat en
internkontrollplan innehallandes de risker som
identifierats. Av namndernas uppféljningar under

aret kan konstateras att arbetet genomforts enligt plan.
Alla kontrollpunkter har redovisats utifran om
kontrollen genomférts utan anmarkning eller med
anmarkning samt utifran vad genomférda kontroller
pavisat.

Vissa risker aterfinns i namndens kontrollplan for att
mdjliggdra att systematiskt kontrollera och félja
utveckling inom ett omrade dar sannolikheten for att
risken realiseras ar stor eller redan ar ett pagaende
problem. Detta ar ett av skalen till att risker, vid
kontroll, pavisar avvikelser. Merparten av kontrollerna
pavisade dock inga eller férsumbara avvikelser. Alla
namnder utom kommunstyrelsen har genomfort
kontroller som pavisar avvikelser, vilket betraktas som
rimligt. Vid avvikelser har ndmnderna redovisat vilka
atgarder som vidtas for att atgarda avvikelsen. Ett
modnster kan skdnjas i att de kontroller som genomférs
i verksamheternas arendeprocesser kopplat till
exempelvis tidsatgang, volym och kostnader oftare
visar pa avvikelser, vilket kan forklaras av att dessa
ofta ar malsatta till specifika och relativt snava nivaer
vilket gor att avvikelser bade latt intraffar och kan
utskiljas.

| vissa fall identifieras risker med hdga riskvarden och
kraver darfér omedelbara atgarder i berérd namnd.
Sadana risker har identifierats inom barn- och
ungdomsnamnden, kultur- och utbildningsndmnden
och samhallsbyggnadsnamnden. Risker som beddémts
krédva omedelbara atgarder har foljts upp av berérda
namnder under aret med fokus pa atgarder, vilka
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namnderna paborjat att vidta redan vid budgetens
antagande.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Vidare ska god ekonomisk hushallning
pragla hela den kommunala koncernen.
Kommunfullmaktige beslutar om malen fér god
ekonomisk hushallning och dessa anges i kommunens
budget. En utvardering och avstdmning av

de beslutade malen for 2022 foljer nedan. Darefter
analyseras den ekonomiska stéllningen for den
kommunala koncernen. Enligt kommunallagen ska
kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet, pa kort och lang sikt. | kommunallagens
elfte kapitel anges att det fér den kommunala
verksamheten ska finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen och
riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som verksamhet
och utformas av kommunerna. Det finansiella
perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar
bland annat att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar, det
vill sdga ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation har férbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att

kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att kunna
skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas
ett klart samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter. For att kommunen ska anses ha
en god ekonomisk hushallning ska en majoritet av de
finansiella malen samt verksamhetsmalen vara
uppfyllda vid arsbokslutet.
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Bedodmning

2020

Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag

Arets resultat som 8,4 6,9 6,4 O
andel av
skatteintékter och
statsbidrag (%)

Arets resultat for skattefinansierad verksamhet ar 237,7 mnkr vilket
utgor 8,4 procent av utfall for skatteintakter och statsbidrag pa 2 837
mnkr.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2022 2021 2020

Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgrad av 2711 | 253,7 | 303,0 O
investeringar (%)

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall | Bedomning
2022 2021 2020

Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt an summan av skatteintakter
och generella statsbidrag

Skatteintékter och 5,1 6,1 6,3 O
generella
statsbidrag (%)

Verksamhetens 3,4 55 3,7 O
nettokostnad,
inklusive finansnetto
(%)

Malet ar uppfyllt for ar 2022.

En jamforelse mellan dessa nyckeltal bor vara langsiktig da varaktig
obalans kan urholka kommunens ekonomi. F&r perioden 2018 till
2022 har skatteintdkterna 6kat i medel 5,1 procent medan
verksamhetens nettokostnad 6kat med 4,5 procent.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall | Bedomning

2022 2021 2020

Kommunens externa laneskuld ska over tid inte 6verstiga 4,0 mdkr

Kommunens 3,6 3,5 3,4
externa O
laneskuld, mdkr
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Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Beddmning

2021

Soliditeten for kommunkoncernen ska vara oférdndrad eller 6ka

Soliditet, kommun- 27,9 25,6 22,9 O
koncernen (%)

- o
FALINGSAS

Nyckeltal Medelvarde, | Utfall | Utfall Utfall Bedodmning
EE] 2022 2021 2020

kommuner
2022

Brukarnas néjdhet med hemtjanst och sérskilt boende ska vara 6ver
riksgenomsnittet

Utvardering av god ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv

De 5 mal fér god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv som anges i budget 20222024
bedéms uppfyllda.

Darmed ar den samlade bedémningen att Alingsas
kommun uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv ar 2022.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Nyckeltal Medelvérde, Utfall Utfall Utfall | Bedémning
EE] 2022 2021 2020

kommuner
2022

Andel elever som klarar sin skolgang i grund- och gymnasieskola ska
vara over riksgenomsnittet

Brukarbedémning 88 94 i.u. 95 Q
hemtjéanst
aldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Brukarbedémning 77 83 iu. 86 O
sarskilt boende
aldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Avseende andelen brukare som &r néjda med hemtjanst och sarskilt
boende har Alingsas under en lang tidsperiod haft hdéga resultat, sa
aven 2022. Utfallet ar dver riksgenomsnitt men nagot lagre 2022
jamfort med 2021, vilket dven syns i utfallen nationellt.

Eleveriak 9 82 84,2 87,7 90,5 O
som ar behoriga
till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel
(%)

Nyckeltal Medelvarde, Utfall = Utfall | Utfall Beddmning
alla 2022 2021 2020

kommuner
2022

Andel vuxna personer som inte aterkommer | férsorjningsstod efter
avslutat forsorjningsstod ska vara 6ver riksgenomsnittet

Gymnasieelever 63,8 75,3 72,5 73,6 O
med examen
inom 4 ar,
kommunala
skolor, andel
(%)

Ej 80 81 86 76 O
ateraktualiserade
vuxna personer
med
forsorjningsstod
ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod,
andel (%)

Elever i arskurs nio som ar behdriga till gymnasiet och
gymnasieelever som tar examen inom fyra ar ar i Alingsas over
genomsnittet for alla kommuner.

Andelen som inte aterkommer i forsorjningsstdd efter en period som
sjalvforsorjande minskar nagot mellan 2021 och 2022, men ar
fortfarande 6ver genomsnittet i alla kommuner.
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Nyckeltal Medelvarde, | Utfall | Utfall Utfall Bedodmning
alla | 2022 | 2021 2020

kommuner
2022

Andel néjda brukare inom LSS som trivs hemma ska vara éver
riksgenomsnittet

Brukarbedémning 81 81 83 80 O
boende LSS totalt
- Brukaren trivs
alltid hemma

Andel ndjda brukare inom LSS som trivs hemma minskar nagot
mellan 2021 och 2022. Alingsas befinner sig 2022 pa ett genomsnitt
for alla kommuner, och uppnar saledes inte malet om att vara dver
riksgenomsnitt.
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Nyckeltal Medelvarde, = Utfall | Utfall | Utfall Bedoémning
EE] 2022 2021 2020
kommuner
2021

Handlaggningstid bygglov ska vara lagre an riksgenomsnittet

Handlaggningstid 28 33 32 35
(median) fran nar
ansokan
betraktas som
fullstandig till
beslut for
bygglov for
nybyggnad av
en- och
tvabostadshus,
antal dagar

Handlaggningstiden for bygglov har minskat kraftigt i Alingsas de
senaste aren. Ar 2022 &r den 33 dagar, vilket &r strax dver ett
genomsnitt for alla kommuner, vars senaste uppgift ar fran 2021.

Utvardering av god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

| budget 2022-2024 har kommunfullmaktige pekat ut
fem mal med sju tillhérande nyckeltal fér uppfoljning
som verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.
Malen har malnivaer som utgar fran att Alingsas
resultat inom berérda verksamhetsomraden ska
Overstiga genomsnittet for alla

kommuner. Verksamhetsmalen fér god

ekonomisk hushallning fangar i hég grad kvalitet och
resultat i verksamheternas grunduppdrag och berér
stora och kostnadsintensiva verksamhetsomraden.
Utifran 2022 ars utfall kan konstateras att tre av fem
mal uppfylls, vilket innebar att en majoritet av malen ar
uppfyllda. Av dessa mal innehéller tva stycken tva
nyckeltal vardera, vilket innebar att fem av sju
nyckeltal uppfyllt malsattningen for 2022. De tva mal
som inte uppfylls, malet om att handlaggningstiden for
bygglov ska vara lagre an riksgenomsnittet och malet
om brukarnas nojdhet inom LSS, ar nara respektive
precis pa genomsnittet for alla kommuner och sticker
inte ut i relation till genomsnittet vilket tidigare var fallet
for malet om handlaggningstid inom bygglov.
Beddmningen ar att kraven pa verksamhetsmalen for
god ekonomisk hushallning ar uppfyllda.

Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

For att en kommun ska bedémas ha god ekonomisk
hushallning behdver det goras en samlad bedémning
Over de finansiella malen och verksamhetsmalen for
god ekonomisk hushallning. Alingsas kommun uppnar
samtliga finansiella mal for ar 2022 och majoriteten av
verksamhetsmalen. Darfér gérs den samlade
beddmningen att Alingsas kommun sammantaget har
en god ekonomisk hushallning for ar 2022.
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Utvardering av resultat och ekonomisk
stéllning

Utvarderingen av Alingsas kommuns finansiella
stallning utgar fran koncernperspektivet med
nedbrytning till skattefinansierade, avgiftsfinansierade
och affarsdrivande verksamheter. Enskilda
koncernenheter kommenteras dar det ar relevant.
Utvarderingen utgar fran omradena:

e Koncernens intakter, kostnader och resultat

e Budgetféljsamhet

e Koncernens investeringar och deras
finansiering

e Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling
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Kommunkoncernens resultat i férhallande till
totala kostnader (%)

Resultat for skattefinansierad verksamhet i
forhallande till skatteintakter och statsbidrag (%)

Kommunkoncernens resultat uppgick vid arets utgang
till 290 mnkr (313 mnkr). Det genomsnittliga resultatet
de fyra senaste aren, exklusive arets resultat, uppgar
till ca 207 mnkr. | férhallande till totala kostnader
uppgar arets resultat till 8 procent (9 procent), medan
det genomsnittliga vardet for den senaste
femarsperioden uppgar till 7 procent.

Resultatet i den skattefinansierade verksamheten
forbattrades under det gangna aret. For verksamheten
blev 2022 ett valdigt starkt &r med ett resultat om 238
mnkr (186). Arets hdga resultat forklaras bland annat
av en minskning av kommunens ansvarsférbindelse
for pensioner, 6kade skatteintakter samt en mer positiv
kommunalekonomisk utjdmning jdmfort med
foregéende ar. Kommunens exploateringsverksamhet,
med reavinster pa 43 mnkr, har daremot 6kat betydligt
jamfoért med 2021 ars exploateringsresultat pa knappt
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8 mnkr. Relateras arets resultat i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag utgér arets resultat 8,4
procent.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten blev arets
utfall 2 mnkr (-0,2 mnkr) med ett positiv resultat
gallande VA-verksamheten medan
avfallsverksamheten uppvisar ett negativt resultat. VA-
verksamhetens forbattrade resultat beror framst pa
lagre kostnader for ombyggnadsprojektet vid Nolhaga
reningsverk. Avfallsverksamheten negativa resultat
beror framst pa kostnader av engangskaraktar
kopplade till problem med slamhanteringen och
atervinningscentralen i Balinge har aven haft hogre
kostnader for behandling av mottaget avfall. Intdkterna
har aven varit nagot lagre an planerat.

Den affarsdrivande verksamheten redovisar ett
resultatéverskott om 51 mnkr (127 mnkr), vilket &r en
kraftig minskning gentemot féregaende ar. | snitt har
den affarsdrivande verksamheten haft en resultatniva
om ca 74 mnkr den senaste femarsperioden. Det som
skiljer sig mest mellan aren och det som forklarar den
stora skillnaden i resultaten ar att fastighetskoncernen
redovisade reavinster motsvarande ca 69 mnkr fér
2021 att jamféra med 3 mnkr for 2022. Reavinsterna
2021 avsag bland annat férsaljning av tomter pa
Brogarden och i centrala Alingsas. Fastighets-
koncernen har ocksa salt ett dotterbolag i samband
med ombildning av 19 hyresratter till bostadsratter.

Budgetfoljsamhet

Drift
Driftresultat i Budget Bokslut Budget- Budget-
mnkr 2022 2022 avvikelse EVAYLCIET:)

(mnkr) (%)

Skattefinansierad 106 237 131 124
verksamhet
Avgiftsfinansierad 4 2 -1 -38
verksamhet
Affarsdrivande 77 51 -26 -34
verksamhet
Kommunkoncern 187 290 104 56

Alingsads kommunkoncerns sammanstallda resultat
2022 uppgar till 290 mnkr vilket ar 104 mnkr éver det
budgeterade resultatet pa 187 mnkr.

Vad galler den skattefinansierade verksamhetens
avvikelse pa 131 mnkr kommer 73 mnkr fran
finansieringen dar okade skatteintékter och statliga
bidrag 6kat. 57 mnkr kommer fran verksamheterna i
kommunens namnder dar de stérsta avvikelserna ar
kommunstyrelsen, dar exploateringsintakter ger ett
Overskott pa drygt 31 mnkr och vard- och
omsorgsnamnden, dar 6kade statsbidrag bidrar till ett
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resultat pa ca 14 mnkr. Ytterligare tillskott kommer fran
kommunens andel av Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund, som redovisar 1,7 mnkr éver
budget.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens avvikelse pa -
1 mnkr kommer framst frdn minskade intakter fran VA-
avgifter till féljd av minskad férbrukning samt 6kade
kostnader for drivmedel.

Den affarsdrivande verksamheten i
kommunkoncernens bolag uppvisar en
budgetavvikelse pa -26 mnkr vilket framst beror pa att i
budgeten ingick férsaljningar av tomter och fastigheter
med ca 17 mnkr medan utfall uppgick till ungefér 3
mnkr.

Budgetkolumnen ovan avser kommunens beslutade
sammanstallda budget med tillagg for budget for
Alingséas och Vargarda raddningstjanstférbund.
Foérdjupad information gallande verksamheternas
resultat aterfinns for skatte- och avgiftsfinansierad
verksamhet i driftredovisningen medan ytterligare
information for den affarsdrivande verksamheten finns
i respektive aktiebolags arsredovisning.

Investering
Investeringar i mnkr

Bokslut
2022

Budget
2022

Budget-

avvikelse avvikel

S

Budget-

se

(mnkr) (%)

Skattefinansierad
verksamhet

Avgiftsfinansierad 132 104 27 21
verksamhet
Affarsdrivande 547 420 127 23
verksamhet
Kommunkoncernen 830 643 187 23

Alingsads kommunkoncerns sammanstallda
investeringar 2022 uppgar till 643 mnkr vilket ar 187
mnkr under budgeterade investeringar pa 830 mnkr.

Den skattefinansierade verksamhetens avvikelse pa
-32 mnkr ar hanforlig till samhallsbyggnadsnamnden
samt exploateringsverksamheten inom
kommunstyrelsen. | bada fallen beror avvikelsen pa att
investeringar senarelagts alternativt utforts under
budget.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens avvikelse pa
-27 mnkr kommer fran senarelagda investeringar
gallande fordon, VA-ledningsnat samt Nolhaga
reningsverk.

Den affarsdrivande verksamhetens avvikelse pa -127
mnkr, med ett utfall fér investeringar om 420 mnkr mot
budgeterat 547 mnkr, beror framst pa projekt som
senarelagts eller blivit férsenade.
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Kommunkoncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Investeringsverksamheten

Som framgatt ovan investerade Alingsas
kommunkoncern fér 643 mnkr. Majoriteten av
investeringsvolymen i kommunkoncernen ar hanforlig
till bolagskoncernen och framst AB Alingsashem och
Fabs AB. Sjalvfinansieringsgraden av arets
investeringar uppgick vid arets utgang till 93 procent
(123), vilket kan jamféras med den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den senaste
femarsperioden om 98 procent. Minskningen av
sjalvfinansieringsgraden i jamforelse med féregaende
period beror pa skillnader i resultat och total
investeringsvolym. En hdg sjalvfinansieringsgrad inom
kommunkoncernen ar av vikt da det innebar att
kommunkoncernen kan hantera finansieringen utan att
Oka laneskulden.
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Langfristiga skulder

Kommunkoncernens samlade laneskuld mot
kreditinstitut uppgick vid arets borjan till 3 503 mnkr.
Alingsas kommuns del uppgick till 3 496 mnkr. Till
detta ingar aven Alingsds kommuns andel om 7 mnkr
av det lan som Alingsas och Vargarda Raddningstjanst
tog upp 2019. Under aret har kommunen genomfort
nyupplaning som uppgar till 130 mnkr. Laneskulden
uppgar darmed till 3 633 mnkr. Kommunen
administrerar upplaning och utlaning till koncernen
genom internbanken.
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Soliditet
Soliditet i % 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen 27,9 25,6 22,9 20,8 19,3
(fullfonderingsmodell)
Kommunen 21,2 18,7 16,8 14,6 13,7

(fullfonderingsmodell)

Koncernen 53 36,0 34,2 33,0 32,1
(blandmodell)
Kommunen 32,1 30,7 29,8 28,3 28,0
(blandmodell)

Soliditet ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet och mater hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen beror pa férandring av eget
kapital och tillgangar. Fér 2022 uppgick soliditeten for
kommunkoncernen vid arets utgang till knappt 28
procent, vilket betyder en 6kning mot féregaende ar
om totalt 2,3 procentenheter. Soliditetsutvecklingen
forklaras av att kommunkoncernen aven detta aret
presterade ett starkt resultat. Alingsas kommun har
ingen specifikt uttalad soliditetsniva att na utdver att
soliditeten ska hallas pa en jamn niva eller 6ka. Att
soliditetsnivan mellan aren ar jamn och dkar ar positivt
da det skapar ett 6kat handlingsutrymme for
kommunkoncernen att kunna hantera oférutsagbara
handelser och eventuella fluktuationer i
resultatutvecklingen. Ur ett koncernperspektiv ar det
av stor vikt att bolagen inom den affarsdrivande
verksamheten har en gynnsam och stabil soliditet,
annars riskerar kommunen att behdva tillskjuta medel
om de drabbas av finansiella svarigheter.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden fér kommunkoncernen i
Alingsas uppgar vid arets utgang till 950,5 mnkr, vilket
ar en minskning med 14,5 mnkr jamfért med
foéregaende ar (965,0 mnkr). Pensionsskulden vantas
minska ytterligare de kommande 40 aren. Detta beror
pa forandringar i pensionsavtalet som gar fran
férmansbestamda pensioner till avgiftsbestamda
pensioner.

Det faktum att pensionsskulden 6ver tid kommer att
minska ar gynnsamt for kommunens skuldsattning. Att
pensionsskulden minskar har en positiv inverkan pa
kommunens soliditet, detta mot bakgrund av att
kommunen foljer fullfondsmodellen vid redovisning av
pensionsskulden. Detta innebar att pensionsskulden
redovisas som en avsattning i balansrakningen och
inte som en ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen. Den totala pensionsskulden
visualiseras i balansrakningen pa balansrakningens
skuldsida vilket medfor en lagre soliditetsniva an vid
redovisning av pensionsskulden i form av
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blandmodellen. Detta medfor att soliditeten blir Iagre
for Alingsas kommun an for kommuner som redovisar
pensionen i form av en ansvarsfoérbindelse.

For ytterligare upplysningar om pensionsskulden, se
avsnittet Analys av pensionsskulden.

Mnkr

2018 2019

2020 2021 2022

m Pensionsforpliktelser , ansvarsforbindelse inkl.
sarskild Ioneskatt

® Pensionsforpliktelser , avsattning inkl. sarskild
|6neskatt

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stéllning

Sammanfattningsvis har resultatutvecklingen de
senaste aren for den kommunala koncernen varit
mycket stark med ett genomsnittligt resultat under den
senaste femarsperioden om ca 225 mnkr. Ar 2022 blev
ett historiskt starkt ar resultatmassigt for kommunen
med ett samlat resultat om 238 mnkr (186 mnkr).
Resultatet fér den kommunala koncernen uppgick vid
arets utgang till 290 mnkr (313 mnkr). Den goda
resultatutvecklingen i kommunen férklaras framst av
héga exploateringsintakter, fortsatt positiv 0kning av
skatteintakter och statsbidrag. Bolagskoncernens
resultat har minskat vasentligt, fran 127 mnkr 2021 till
ca 51 mnkri ar, vilket ar forklarligt da stora
férsaljningar av tomter och fastigheter skedde 2021.
Under 2022 har belaningen 6kat och i takt med allt
hogre investeringstakt sa har kommunkoncernen inte
helt kunnat finansiera investeringarna med egna medel
likt 2021. Beaktat omvarldslage med lagkonjunktur,
inflation och det i 6vrigt oroliga laget i varlden, och i var
narhet, finns fortsatta utmaningar att arbeta med men
en stabil ekonomi ger bra forutsattningar for att ta sig
an kommande utmaningar inom bade ekonomi- och
verksamhetsutveckling.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Balanskravet innebar att budget ska upprattas sa att
intdkterna dverstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar
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storre an intdkterna under ett enskilt ar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande
aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Enligt géllande normering redovisas balanskravs-
utredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet ar att
intakterna ska dverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inréknas i intékterna da
avstdmningen gors. Darfér borjar
balanskravsutredningen med arets resultat enligt
resultatrakningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Dartill finns det méjlighet att
gottgora resultatet for realisationsvinster/férluster som
uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa
avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning
(t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska
ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper. Eftersom kommunen redovisar
pensionsforplikterna enligt fullfonderingsmodellen
justeras denna effekt i balanskravsresultatet.

Alingsas kommun har uppfyllt balanskravet sedan det
infordes ar 2000. Det finns darmed inget tidigare
underskott att aterstalla. Balanskravsresultatet uppgar
ar 2022 till 243 mnkr, vilket innebar att Alingsas
kommun uppnar kravet om en balans mellan intakter
och kostnader. Arets balanskravsresultat &r en
forbattring mot féregaende ars balanskravsresultat.

Belopp i mnkr 2022 2021
Arets resultat enligt 238 186
resultatrékningen

Samtliga reavinster -1 -1
Realisationsvinster enligt 0 0

undantagsméjlighet

Realisationsforluster enligt 0 0
undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster och 31 -5
forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade 4 1

vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter 271 180
balanskravsjusteringar

Pensionsforpliktelser intjanade -28 -11
fore 1998

Arets balanskravsresultat 243 169

Alingsas kommun har beslutat att inte tillampa nagon
resultatutiamningsreserv (RUR), vilket innebar att
ingen redovisning av denna gors.
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Det strukturella resultatet erhalls genom att
balanskravsresultatet justeras for reavinster fran
tomtforsaljningar. Reavinster fran tomtférsaljningar
uppgar till 43 mnkr. Kommunens budget for 2022
anger att det strukturella resultatet bor uppga till minst
3 procent av skatter och generella statsbidrag for att
mota kommande finansieringsbehov. Det strukturella
resultatet enligt ovanstaende definition uppgar till 200
mnkr, vilket motsvarar 7 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

| december 2022 var antalet tillsvidareanstéllda 3 184
personer vilket motsvarar en 6kning med 42
medarbetare jamfért med 2021. Okningen aterfinns
inom samtliga ndmnder, med stérst antal inom vard-
och omsorgsnamnden.

Att antalet arsarbetare har 6kat mer an antalet
tillsvidareanstallda kan forklaras av det fortsatta
arbetet med heltidsresan inom framforallt vard- och
omsorgsnamnden samt barn- och ungdomsnamnden
dar namnderna arbetar med att erbjuda 6kad
sysselsattningsgrad till medarbetare som inte har en
heltidstjanst. Den genomsnittliga sysselsattnings-
graden har under aret 6kat med 0,4 procentenheter till
96,1 procent.

Den utforda tiden av timaviénade har minskat relativt
kraftigt under aret med motsvarande 41,1 arsarbetare
vilket delvis kan forklaras av att kdrnverksamheten pa
ett mer andamalsenligt satt kunnat planera sin
grundbemanning och verksamhet jamfért med under
pandemin. Behovet av tillfalliga forstarkningar av 6vrig
verksamhet har ocksa minskat, exempelvis har
kommunens test- och smittsparningsverksamhet
avvecklats under aret.

Inom vard- och omsorgsnamnden har en stoérre andel
sommarvikarier anstallts paA manadsanstallning &n
tidigare samtidigt som aldreomsorgen manadsanstallt

de vikarier som deltar i aldreomsorgslyftet pa arbetstid.

Barn- och ungdomsnamnden har fortsatt arbetet med
att 6ka grundbemanning vilket har bidragit till farre
visstidsanstallda och timvikarier jamfort med
foéregéende ar.

Kommunens totala personalomsattning har under aret
Okat med 2,5 procentenheter till 10,7 procent. Darmed
fortsatter personalomsattningen att 6ka och aterga till
mer normala nivaer likt fore pandemin. Troligtvis har
konjunkturen och den ekonomiska utvecklingen under
senare delen av aret i kombination med en mer osaker
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arbetsmarknad bidragit till att omsattningen inte har
Okat ytterligare.

Bland de grupper som haft hgst personalomsattning
under aret aterfinns framst utbildade och legitimerade
yrkesgrupper inom vard och omsorg s& som
sjukskoterskor, underskoterskor och socialsekreterare.
Aven elevassistenter har haft en hég omsattning under
aret.

Medelaldern for tillsvidareanstallda inom Alingsas
kommun fortsatter att minska nagot, fran 45,5 till 45,3
jamfort med 2021.

Antal anstéllda 2022 2021 Differens
Tillsvidare 3184 3142 42
varav kvinnor 2480 2467 13
varav mén 704 675 29
Visstid 341 332 9
varav kvinnor 233 238 -5
varav mén 108 94 14
Arsarbetare* 2022 2021 Differens
Tillsvidare 3060 3008 52
varav kvinnor 2372 2 348 24
varav mén 688 660 28
Visstid 301 293 8
varav kvinnor 208 209

varav mén 93 84 9

*Antalet heltidsanstéllningar enligt anstéliningsavtalen summerat utgér antalet
arsarbetare, exklusive vilande anstéllningar.

Sjukfranvaro

16,00%
14,00%
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8,00%
6,00%
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e 2021 e 2022

Den arbetade tiden utférd av manadsanstélldas
ordinarie arbetstid utgjorde totalt 89 procent av all
arbetad tid inom kommunen under 2022 och 9,1
procent for timavidnade. Jamfort med foregaende ar
har andelen tid utférd av timaviénade minskat med 0,6
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procent. Den sammanlagda overtiden har samtidigt
Okat under aret, fran 23 till 32 arsarbetare, varav den
absoluta merparten inom vard- och omsorgsnamnden.

Franvaro till foljd av vard av sjukt barn har under aret
oOkat fran 30,8 till 32,6 arsarbetare jamfort med 2021
och forklaras av forhallningssatt kopplat till covid-19.

Kompetensforsoérjning

Flertalet av ndmnderna har fortsatta
rekryteringssvarigheter kopplat till vissa befattningar
under aret. Det rader brist pa bland annat
forskollarare, larare i fritidshem samt larare i grund-
och grundsérskola. Det ar ocksa svarare an tidigare att
rekrytera vard- och omsorgspersonal med ratt
utbildning. Rekryteringen av vikarier for att bemanna
sommaren har, liksom i 6vriga landet, varit ovanligt
anstrangd. Detta pa grund av att det varit fa
kvalificerade so6kande till utannonserade tjanster.
Utmaningen att hitta erfarna specialister inom olika
yrken i kommunen kvarstar.

Namnderna har under aret arbetat vidare med ett antal
riktade aktiviteter i syfte att sakra
kompetensférsérjningen:

e Medarbetarskap

e Satsningar pa sprakutbildningar samt
kunskapslyft i digitalisering

e Samverkan med Vard- och omsorgscollege
e Projekt kompetensforstarkning férskola

e Test av alternativa bemannings- och
schemamodeller

Arbetet med att ta fram ny medarbetarpolicy samt att
utveckla arbetet med den strategiska
kompetensforsorjningen pagar pa bade férvaltnings-
och kommunniva. Under aret har en
kommungemensam process testats inom nagra av
férvaltningarnas ledningsgrupper i syfte att ta fram nya
eller forstarka befintliga strategier, for att méta
kompetensforsérjningsbehovet.

Kommunens ledarutvecklingsprogram har genomférts
enligt plan med utbildningar i Indirekt ledarskap (IL),
Utvecklande ledarskap (UL) och Utveckling av grupp
och ledare (UGL). Ledardagar med alla kommunens
chefer har genomfoérts under aret.

Sammantaget har bade namnderna och det
kommungemensamma arbetet med
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kompetensforsdrjningen haft ett sarskilt fokus pa att
behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Arbetsmiljo

Namnderna har under perioden arbetat med riktade
arbetsmiljoinsatser i syfte att omhanderta uppsatta
arbetsmiljomal samt atgarder utifran genomfoérda
skyddsronder.

Pulsméatningar, som syftar till att skapa foérutsattningar
for dialog kring engagemang och trivsel i
organisationen, har genomforts enligt plan under
hdsten. Pulsmatningen ersatter tidigare
medarbetarenkat och férsta matning genomférdes
under hdsten 2022. Det dvergripande resultatet fran
pulsmatningen visade att medarbetare i kommunen
generellt upplevelser hégt engagemang och trivsel. De
risker som identifierats kan harledas framfér allt till
faktorer kopplat till hbg arbetsbelastning samt till
uppfdljning och utvardering av mal

Samarbetet mellan Férsakringskassan,
vardcentralerna i Alingsas, Vargarda och Herrljunga
samt foéretagshalsovarden har férdjupats genom att
parterna bedriver ett gemensamt utvecklingsprojekt
kring sjukfall dar det finns samverkande faktorer som
komplicerat planering for atergang i arbete.
Utvarderingen av utvecklingsprojektet pekar pa att ett
systematiskt arbetssatt kring sjukfall ar gynnsamt for
att minska sjukfranvaron.

Den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet visar att inférandet av det nya
arbetssattet for det systematiska arbetsmiljdarbetet har
genomforts enligt plan. Det kan dock konstateras att
inforandet har inneburit en stor férandring for hela
organisationen och det har tagit tid att hitta formerna
for arbetet.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) 2022 2021 Differens
Total 8,4 8,2 0,2
varav kvinnor 94 9,2 0,2
varav man 5,2 51 0,1
<29 ar 6,3 6,1 0,2
30-49 ar 8,1 8,0 0,1
50 ar> 9,5 9,1 0,4
Dag 1-14 4,2 3,7 0,5
Dag 15-59 1,1 1,2 -0,1
Dag 59> 3,1 3,3 -0,2
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Kommunens totala sjukfranvaro har under perioden
Okat marginellt med 0,2 procentenheter jamfért med
2021. Kvinnor (9,4 procent) och medarbetare éver 50
ar (9,5 procent) ar alltjamt de grupper med hogst andel
sjukfranvaro. Dessa grupper har ocksa statt for den
storsta 6kningen under aret.

Andelen langtidsskrivna (60 dagar och mer) uppgick
under perioden till 37,2 procent av den totala
sjukfranvaron, vilket &r en minskning motsvarande 2,6
procentenheter. Av den totala sjukfranvaron ar det
sjukintervallet dag 1-14 som varit mest framtradande
under aret och som statt for 6kningen, medan 6vrig
sjukfranvaro fran dag 15 och uppat har minskat nagot.

Bland namnderna har utvecklingen skiljt sig at under
aret. Barn- och ungdomsnamnden och
kommunledningskontoret har minskat sin sjukfranvaro
med 0,7 procentenheter respektive 0,2
procentenheter, medan samhallsbyggnadsnamnden
tvartom statt for den storsta 6kningen under aret
motsvarande 2,8 procentenheter foljt av
socialnamnden pa 2,4 procentenheter.

Sjukfranvaron ar fortsatt hég inom kontaktyrken sa
som barnskotare, elevassistenter, underskoterskor och
forskollarare som innehar har en hégre sjukfranvaro an
genomsnittet, bade i nulaget och historiskt. Diagnoser
kopplat till psykisk ohéalsa utgdr fortsatt en av de
framsta orsakerna till sjukfranvaron av de pagaende
sjukfall som omfattas av sjukpenning via
Forsakringskassan.

Sett till hur den totala sjukfranvaron har utvecklats
manadsvis under aret gar det att urskilja en férhéjd
niva under januari som darefter minskat och
stabiliserats pa en liknande nivd som under
foregaéende ar. Orsak till den héga nivan under vintern
och varen 2022 har en tydlig koppling till covid-19.
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Tillbud och arbetsskador

2021 2022 Differens
Tillbud 1227 1411 184
Arbetsskador 547 409 -138

Under aret anmaldes totalt 1 411 tillbud vilket ar en
Okning fran 1 227 under féregaende ar. Antalet
anmalda arbetsskador har under aret minskat fran 547
till 409 stycken, varav 107 har genererat sjukfranvaro.

Tillbuden och arbetsskadorna aterfinns framférallt
inom yrkesomraden i vard och omsorg och férskola
och har framst orsakats av psykisk dverbelastning, fall,
skada av annan person samt olika situationer kopplat
till smitta covid-19.

Arbetsskadorna har minskat i forhallande till aret
innan, vilket delvis beddms vara en konsekvens av att
covid-19 sedan i varas inte langre klassas som en
samhallsfarlig sjukdom. Namndernas férebyggande
arbete kopplat till kdnda riskomraden kan ocksa utgora
en delforklaring till den minskade andelen
arbetsskador.

Okningen av tillbud kan harledas till att nAmnderna
arbetat mer systematiskt med tillbudsrapporteringen,
vilket medverkat till en 6kad benagenhet att anmala
handelser.

Forvantad utveckling

| den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR
framgar att den ekonomiska utvecklingen i Sverige ser
utmanande ut de narmsta aren. En hogre inflation och
ett nytt tjdnstepensionsavtal gor att kommunens
pensionskostnad kommer 6ka drastiskt under 2023
och 2024. Samtidigt kommer kommunens
hyreskostnader och andra kostnader som &r direkt
kopplade till inflationen att 6ka ordentligt jamfort med
tidigare ar. Pa langre sikt star Alingsas likt évriga
kommuner infér utmaningen att klara av det
demografiska trycket och en lagre intaktsutveckling.
Det kravs en ekonomi i balans for att kunna fortsatta
utveckla kommunens verksamheter och uppna en god
kvalitet. Kommunkoncernen star infor stora
investeringsbehov innevarande och kommande ar som
paverkar den finansiella stallningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 3,1 730 674 1239 1211
Verksamhetens kostnader 4,11 -3 204 -3122 -3 406 -3 288
Verksamhetens nettokostnader -2510 -2474 -2 447 -2 167 -2077
exklusive avskrivningar

Avskrivningar 5 -89 -93 -73 -308 -285
Verksamhetens nettokostnader -2 599 -2 567 -2 521 -2 475 -2 362
Skatteintakter 6 2133 2212 2085 2212 2085
Generella statsbidrag och utjdmning 7 599 625 615 625 615
Verksamhetens resultat 133 270 179 362 338
Finansiella intakter 8,11 33 55 38 16 7
Finansiella kostnader 9,11 -57 -87 -32 -88 -32
Resultat efter finansiella poster 109 238 186 290 313
Extraordinara poster 10 0 0
Arets resultat 109 238 186 290 313
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Balansrakning
Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Anléggningstillgangar 1411
Immateriella anlaggningstillgangar 12 2 2 2 2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 13 1113 990 4 839 4440
anlaggningar
Maskiner och inventarier 13 129 129 849 834
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 14 92 88 16 12
Summa anlaggningstillgangar 1411 1336 1208 5706 5288
Omséttningstillgangar 5073
Forrad mm 15 12 17 23 27
Fordringar 16 3683 3394 367 312
Kortfristiga placeringar 17 1069 901 1069 901
Kassa och bank 18 637 826 641 827
Summa omsittningstillgangar 5073 5401 5138 2100 2066
Summa tillgangar 6 484 6 737 6 346 7 806 7 355
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 19
Arets resultat 109 238 186 290 313
Ovrigt eget kapital 1167 1190 1004 1886 1573
Summa eget kapital 1276 1428 1190 2176 1886
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande 20 936 934 950 950 965
forpliktelser
Andra avsattningar 21 52 72 62 265 235
Summa avsattningar 988 1006 1012 1215 1200
Skulder
Langfristiga skulder 22 3004 3062 2967 3070 2975
Kortfristiga skulder 23 1216 1241 1177 1345 1294
Summa skulder 4220 4303 4145 4415 4269
Summa eget kapital, avsattningar och 6484 6737 6 346 7 806 7 355
skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24 Inga Inga Inga Inga
Pensionsférpliktelser som inte har tagits 0 0 0 0
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 25 7 7 0 0
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Kassaflodesrapport

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 109 238 186 290 313
Justering for ej likviditetspaverkande 26 142 166 159 401 406
poster

Ovriga likviditetspaverkande poster 27 -29 -222 -226 -219 -220
Poster som redovisas i en annan sektion 28 0 -1 -2 -4 -89
Medel frén verksamheten fére foréndring 222 181 117 468 410
av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade 0 -7 -5 -7 -5
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar -100 -289 -19 -50 -39
Okning/minskning férrad och varulager 0 5 3 3 7
Okning/minskning kortfristiga skulder -12 12 6 -83 -27
Kassaflode fran den I6pande 110 -98 101 331 347
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar =277 -218 -147 -618 -485
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 1 2 13 94
Omklassificering och ej aktiverbara 0 0 0 0
kostnader

Investering i finansiella -4 -4 -42 -4

anlaggningstillgangar
Kassaflode fran =277 -221 -149 -647 -395

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100 131 105 131 105
Amortering av skulder for finansiell -1 -1 -1 -1
leasing

Kassaflode fran 100 130 104 130 104

finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig 0 -1 0 -1
infrastruktur

Arets kassafléde -67 -189 56 -186 55
Likvida medel vid arets borjan 679 826 771 827 772
Likvida medel vid arets slut 612 637 826 641 827
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Fullfonderingsmodell

Till och med 2016 har kommunen redovisat
pensionerna enligt blandmodellen, vilket aven
davarande lag (1997:614) om kommunal redovisning
angav. Under 2017 valde Alingsds kommun att byta
redovisningsprincip for redovisning av pensioner vilket
fortsattningsvis strider mot den nya lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. | syfte att
erhalla en jamforelse mellan de olika metoderna anges
nedan resultat- och balansrakning i korthet fér 2022
och 2021 med bland- respektive fullfonderingsmodell.
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Orsaken till byte av redovisningsprincip ar att det ger

en mer rattvisande bild av kommunens finansiella
stéllning och att de grundldggande principerna om
Oppen och tydlig redovisning foljs pa ett battre satt.

Overgang fran bland- till fullfonderingsmodell kan 6ka

politikers och tjanstemans forstaelse av ekonomisk
stéllning och resultat, vilket i sin tur underlattar
planeringen av ekonomin och verksamheten.

Resultatrakning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr Not 2022 2022 2021 2021
Verksamhetens intakter 730 730 674 674
Verksamhetens kostnader Not 1 -3 250 -3 204 -3 144 -3 122
Avskrivningar -93 -93 -73 -73
Verksamhetens nettokostnader -2 613 -2 567 -2 543 -2 521
Skatteintakter 2212 2212 2085 2085
Generella statsbidrag och utjamning 625 625 615 615
Verksamhetens resultat 224 270 157 179
Finansiella intakter 55 55 38 38
Finansiella kostnader Not 1 -69 -87 -21 -32
Resultat efter finansiella poster 210 238 174 186
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 210 238 174 186

Balansrakning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr 2022 2022 2021 2021
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 1336 1336 1208 1208
Summa omséttningstillgangar 5401 5401 5138 5138
Summa tillgangar 6737 6737 6 346 6 346
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 210 238 174 186
Ovrigt eget kapital 1951 1190 1776 1004
Summa eget kapital Not 2 2161 1428 1951 1190
Summa avsattningar Not 3 273 1006 251 1012
Summa skulder 4303 4303 4145 4145
Summa eget kapital, avsattningar och 6 737 6 737 6 346 6 346
skulder

Not 1 Not 2

Resultateffekten for 2022 &r 27,8 mnkr battre enligt fullfonderingsmodellen,
vilket ocksa ar forandringen av ansvarsforbindelsen mellan aren 2021 och
2022.

Resultateffekten for 2021 var 11 mnkr battre enligt fullfonderingsmodellen,
vilket ar forandringen av ansvarsforbindelsen mellan aren 2020 och 2021.

ARSREDOVISNING 2022

Om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen skulle eget kapital ha
Okat med ansvarsforbindelsens ingaende varde per 2022-01-01, d.v.s. 761
mnkr. Samma galler 2021 och da skulle 6kningen ha varit 772 mnkr.

Not 3
Ansvarsférbindelsen 2022 har lyfts ut fran avsattningen, d.v.s. ingadende

balans (761 mnkr) reducerat med férandringen som finns i resultatet (27,8
mnkr). Samma gaéller for 2021.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen &r till stor del upprattad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vasentligt avsteg fran gallande
lagstiftning ar att Alingsas kommun Iyft in
ansvarsforbindelsen som en avsattning i
balansrakningen. Enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning ska en forpliktelse att betala
ut pensionsféormaner som intjanats fére ar 1998 inte
tas upp som skuld eller avsattning.

Orsaken till byte av redovisningsprincip avseende
pensionsforpliktelserna ar att det ger en mer
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning och
att de grundlaggande principerna om 6ppen och tydlig
redovisning foljs pa ett battre satt. Overgang fran
bland- till fullfonderingsmodell kan 6ka politikers och
tianstemans forstaelse av ekonomisk stallning och
resultat, vilket i sin tur underlattar planeringen av
ekonomin och verksamheten. Likt tidigare ar redovisar
kommunen en jamférande uppstallining i
arsredovisningen enligt blandmodell respektive
fullfondsmodell i syfte att visa pa skillnaderna.

Kommunen féljer fran och med 2020 rekommendation
R5 Leasing fran Radet for kommunal redovisning,
vilken innebar att delar av kommunens
leasingataganden klassificeras som finansiell leasing.
Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang
och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas
som en skuld i balansréakningen. Overgangen sker
successivt och innebar att de avtal avseende leasing
och hyra av I6s egendom som tecknats fran och med
2020-01-01 redovisas i enlighet med RKR R5. Ovriga
avtal redovisas som operationella. Fran 2021 tillampas
RKR R5 pa nya externa hyresavtal. Inga nya externa
hyresavtal av vasentlighet har tecknats under 2021.

Under 2022 paboérjade man en genomgang av externa
hyresavtal, syftet ar att bedéma huruvida fler avtal ska
tas upp som finansiella hyresavtal i redovisningen.

Koncerninterna avtal har ej tagits upp som finansiella
avtal i Alingsas kommuns rakenskaper. Skalet ar att de
beddéms omfattas av de sammanstéllda
rakenskaperna. Totalt finns vid utgangen av aret
(LAGG TILL ANTAL) st. sadana koncerninterna avtal
av olika omfattning och karaktar.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt
understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats

ARSREDOVISNING 2022
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som ej uppsagningsbara operationella avtal och
redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Avtal
med nyttjandeperiod 3 ar eller mindre klassas som
operationellt &ven om det i 6vrigt uppfyller kriterierna
for finansiellt avtal.

Inga andra redovisningsprinciper ar andrade 2022
forutom ovanstaende forandring gallande finansiell
leasing.

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intékter eller kostnader i
annan verksamhet &n kommunens normala
verksamhet redovisas som extraordinara poster. En
post ska klassificeras som extraordinar om handelsen
eller transaktionen som ger upphov till posten saknar
ett tydligt samband med kommunens normala
verksamhet, om handelsen eller transaktionen ar av
sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta eller
regelbundet och om posten uppgar till ett vasentligt
belopp. Inga sadana poster finns 2021.
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
férekommer i egen not, se not 11. Jamfdrelsestérande
poster ar ett resultat av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamfdrelser med andra perioder.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av
vasentligt virde som medfér framtida ekonomiska
fordelar tas upp som immateriell tillgang. Immateriella
anlaggningstillgadngar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Med vasentligt vdrde menas minst ett
halvt prisbasbelopp. Forvarvade IT-licenser skrivs av
linjart under avtalstiden som ar mellan 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gréansen for
mindre varde. Gransen for mindre varde ar 10 000 kr.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som
har betydande komponenter med vasentlig skillnad i
nyttjiandeperiod skrivs av separat. Komponentindelning
gors framst inom gatu- och VA-verksamheten dar det
finns framtagna mallar. Mallarna anvands i de flesta
fall men det aligger ansvarig projektledare att for varje
enskilt projekt géra en beddmning. Detta kan ske
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utifran exempelvis hur trafikerad gatan ar, vilka
markforhallanden som rader etc.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt,
t.ex. verksamhetsférandringar, férandrad teknik etc.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt
Overstigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats
som anlaggningstillgangar fran och med 2020. Ingen
omrakning ar gjord for tidigare ar.

Samtliga aktier och andelar ar varderade till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och dvriga Kkortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

For placeringsmedel varderade till verkligt varde har
bérskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forséljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna férdelas per
tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel
av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken for projekt frdn och med 2016.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt
understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats
som ej uppsagningsbara operationella avtal och
redovisas darfor inte som anlaggningstillgang.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som en
forutbetald intakt och periodiseras pa liknande satt
som anlaggningen.

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som
en forutbetald intakt och periodiseras éver
anlaggningens nyttjandeperiod. Ar anlaggningen
komponentindelad delas aven bidraget upp pa samma
satt.

Tidigare redovisades anlaggningsavgifter och
offentliga investeringsbidrag sa att de reducerade det
bokforda vardet. Korrigering for
anlaggningsavgifter/investeringsbidrag fére 2012 har
inte gjorts.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i
enlighet med RKR R10. KPA ar Alingsas kommuns
pensionsadministrator.

ARSREDOVISNING 2022
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Ovriga avséttningar har tagits upp till det belopp som
beddms kravas for att reglera forpliktelser i framtiden.

Driftredovisningen

Loéner har belastats med ett
personalomkostnadspalagg pa 39,8 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Personalomkostnadspalagget ar i grunden 39,25
procent men kommunen lagger sedan till 0,55 procent
i facklig avgift.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad.

Markforsaljningar redovisas som kortfristig skuld till
dess att resultatféring sker.

Kostnader for IT och telefoni interndebiteras utifran
sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Sammanstaélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar ett sammandrag
av kommunens, raddningstjanstférbundets och
bolagskoncernens resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser. | den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund som
kommunen har minst 20 procents inflytande i. |
kommunkoncernen ingar de bolag och férbund som
framgatt av tidigare redovisad organisationsbild.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. Internvinster
inom kommunkoncernen elimineras i sin helhet.

Interna poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt
har redovisats som eget kapital.

Avsittningar

Pensionsskulden hanteras olika i kommunkoncernen.
Kommunen, Alingsas Energi Nat AB och Alingsas och
Vargarda Raddningstjanstférbund ar med i KPA och
redovisar saledes skulden i balansrakningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar Not 3-11 Noter till resultatrakningen

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt Alla belopp ar angivna i mnkr.

lagen om kommunal bokfdring och redovisning

Kommunkoncernen

Kommunen

(2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for
bolagskoncernen kraver att fullmaktige, ndmnd,
styrelse och foretagsledning gér antaganden om

Not 3 Verksamhetens
intakter

Forsaljningsintakter

Bokslut

2022
30,4

Bokslut

2021
26,8

Bokslut
2022
881,4

Bokslut
2021
799,0

. . - . . . Taxor och avgifter 261,3 248,7 288,2 272,0
framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i Hyror och arrenden 53.3 46,9 53.3 46,9
uppskattningar pa balansdagen som innebér en Bidrag och 278.4 286.4 324.4 3314
betydande risk for en vésentlig justering av de kostnadsersattningar
redovisade vardena for tillgangar och skulder i varav bidrag och 156,0 138,9 156,0 138,9
framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har kostnadserséttningar
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna fran staten
ars- och koncernredovisning. Férsalining av 57,0 54,7 57,0 54,7

verksamhet och
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk konsulttjénster
erfarenhet och andra faktorer som under rddande Exploateringsintékter 48,9 96 48,9 96
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa Realisationsvinster 11 1,1 4.4 88,8
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for Forsakringsersétiningar 0,0 0,0 0,0 0,0
att faststéalla redovisade varden pa tillgangar och Ovriga intakter 0,0 0,0 9,0 2,8
skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor. Aktiverade egna 0,0 0,0 10,2 9,2
arbeten
Uppskattningar och bedémningar ses over arligen. Det Elimineringar inom -437,9 -403,0
slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar koncernen
kan komma att avvika fran nuvarande bedémningar. Summa 730,4 674,2 1238,9 1211,4
Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i verksamhetens
resultatrdkningen under det rékenskapsar som intiikter

andringen gors samt under framtida rakenskapsar om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Genomgaende for kommunkoncernen ar att
uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel pa
forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende

Ytterligare upplysningar om periodisering av férutbetalda intakter

finns i not 19.

Not 4 Verksamhetens

kostnader
Léner och sociala

avgifter

-1756,1

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

-1697,5

-1881,5

Bokslut
2022

Kommunkoncernen

Bokslut
2021

-1822,2

stallningstagande, ar framst hanforligt till poster som fill Pensionskostnader -105,3 -140,0 -118,2 -152,1
exempel osakra fordringar, tvister, avsattningar i évrigt inklusive Ioneskatt
med mera. For ytterligare information kring sddana InkSp av anldggnings- il 8.8 -30.1 28,6
poster hanvisas till not 1 ovan, respektive not i dvrigt och underhallsmaterial
eller information i férvaltningsberattelsen. For eventuell Bransle, energi och 299 37 2719 2224
mer detaljerad information avseende koncernbolagen vatten
hanvisas till respektive arsredovisning. Kop av S 4618 e 5442
huvudverksamhet
For alla handelser efter datumet for rakenskapsarets Lokal- och markhyror L) -298,6 s -3058
utgang som kréver justeringar eller att upplysningar Ovriga tjanster 2257 -2004 -276,3 2435
lamnas har justeringar gjorts eller upplysningar Lamnade bidrag e 1188 o 1188
lamnats. Realisationsforluster -0,4 0,0 -0,4 0,0
Exploateringskostnader 5,7 -3,9 -5,7 -3,9
Bolagsskatt 0,0 0,0 -19,9 -27,2
Ovriga kostnader -182,2 -168,3 -222,5 -222,7
Elimineringar inom 437,9 403,0
koncernen
Summa 32044 31216 | -34050 32884
verksamhetens
kostnader
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 5 Avskrivningar Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

anlaggningstillgangar

Avskrivningar byggnader och -42,3 -40,0 -243,0 -230,2
anlaggningar

Avskrivningar maskiner och -35,2 -32,0 -43,7 -39,8
inventarier

Nedskrivningar/utrangeringar -14,9 -0,8 -20,8 -14,2
Summa avskrivningar 92,9 -73,3 -308,0 -284,7

Se aven noterna 12 och 13.

Kommunen Kommunkoncernen
Not 6 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Skatteintéakter 2022 2021 2022 2021

Preliminar 2150,3 2030,2 2150,3 2030,2
kommunalskatt
Preliminar 48,9 47,6 48,9 47,6

slutavrékning

innevarande ar

Slutrakningsdifferens 13,3 6,8 13,3 6,8
foregaende ar
Summa 2212,5 2084,6 2212,5 2084,6

skatteintédkter

Skatteintakter och statsbidrag baseras i arsbokslut pa SKR:s
prognos fran december, cirkular 22:56. Efter arsbokslutet har en
positiv forandring (5,5 mnkr) skett for slutavrakning skatt 2022 i
senast publicerade skatteprognos fran SKR.

ARSREDOVISNING 2022

Not 7 Generella
statsbidrag och
utjamning

2022

.3

Kommunen
Bokslut

i

Bokslut

2021

Bokslut

2022

74 ALINGSAS

KOMMUN

Kommunkoncernen

Bokslut

2021

Inkomstutjamning 341,8 326,0 341,8 326,0
Kommunal 87,9 84,2 87,9 84,2
fastighetsavgift

Bidrag for LSS- 62,9 57,7 62,9 57,7
utjamning

Kostnadsutjamning 5,1 0,1 5,1 0,1
Regleringsbidrag/- 115,3 123,8 115,3 123,8
avgift

Generella statsbidrag 11,8 23,3 11,8 23,3
Skolmiljarden 2021 59 53 5,9 5,3
och 2022

Sékerstélla en god 0,0 18,0 0,0 18,0
vard och omsorg av

é&ldre personer

Flyktingmottagande 0,8 0,0 0,8 0,0
Ukraina

Prestationsbaserat 2,5 0,0 2,5 0,0
statsbidrag till

kommuner i syfte att

utbka bemanningen

av sjukskéterskor pa

sérskilda boenden

Ovrigt 2,6 0,0 2,6 0,0
Summa generella 624,8 615,1 624,8 615,1

statsbidrag och

utjamning
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Not 12-25 Noter till balansrakningen

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut Bokslut
Finansiella 2022 2021 2022 2021
intakter

Kommunen
Not 8 Bokslut

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunkoncernen

Kommunen

Utdelningar pa 22 0,7 22 0,7 Not 12 Immateriella Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut
aktier och andelar anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 46,4 32,4 47,0 32,6 Ingdende 28,7 28,7 28,7 28,7
Realiserad vinst 55 0,6 55 0,6 anskaffningsvarde
pa forséljning av Inkép 0,5 0,0 0,5 0.0
placeringsmedel Férséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad 0,0 4.8 0,0 4.8 Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
vardestegring pa Overféringar 0,2 0,0 0,2 0,0
placeringsmedel Utgaende 29,4 28,7 29,4 28,7
Ovriga finansiella 0,4 -0,4 0,4 -0,4 anskaffningsvirde
intakter Ingéende ack 27,2 26,7 27,2 26,7
Elimineringar -39,2 -31,6 avskrivningar
inom koncernen Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 54,5 38,1 15,9 6,7 Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
finansiella Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
intékter Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utgaende ack -27,7 -27,2 -27,7 -27,2
avskrivningar

Kommunen Kommunkoncernen Ingéende ack 0.0 0.0 L 0.0
Not 9 Finansiella Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut nedskrivningar
kostnader 2022 2021 2022 2021 Férsaljningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Rantekostnader 27,3 18,2 -66,8 -50,0 Utrangeringar L 0.0 e 0.0
Ranta pa 219 13,2 AE 134 Arets 00 0.0 0.0 0.0
pensionsavsattningar nedskrivningar/Aterféringar
Forlust vid forsalining 33 0,1 3,3 -0,1 Utgaende ack 0,0 0,0 0,0 0.0
av placeringsmedel nedskrivningar
Orealiserad -31,0 0,0 -31,0 0,0 Utgaende redovisat 1,7 1,5 1,7 1,5
vardeminskning vérde
placeringsmedel
Ovriga finansiella -3,7 -0,1 -3,7 -0,1 Genomsnittlig 54 ar 57 ar 54 ar 57 ar
kostnader nyttjandeperiod
Elimineringar inom 39,2 31,6 . . . - . .

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av servitut och

koncernen digitalisering. Servitutet avser kvarteret Bryggaren.
Summa finansiella -87,2 -31,6 -87,8 -32,0
kostnader

Not 10 Extraordindra poster
Inga extraordindra poster finns.
Not 11 Jamforelsestorande poster

Inga jamforelsestorande poster finns.
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Not 13 Materiella

anlaggningstillgangar
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Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Not 13 Materiella Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021 anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021

Mark, byggnader och

Maskiner och

tekniska anlaggningar inventarier
Ingéende 1444,8 1342,2 64443 6133,9 Ingédende 4411 398,9 1765,1 1650,0
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Inkop 181,1 99,6 402,2 193,9 Inkop 35,9 47,0 85,2 82,2
Forsaljningar 0,0 0,0 -29,3 -33,5 Forsaljningar -6,5 -1,1 -44 1 -9,0
Utrangeringar -15,4 -0,8 -15,4 -14,5 Utrangeringar -13,2 -5,0 -13,2 -5,0
Overféringar -0,5 3,8 209,8 164,5 Overféringar 0,0 1,3 27,8 46,9
Utgaende 1610,0 14448 7011,6 6444,3 Utgaende 457,3 4411 1820,8 17651
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Ingéende ack -455,1 -415,6 -1948,2 -1791,8 Ingéende ack -312,3 -285,1 -930,6 -852,6
avskrivningar avskrivningar
Forsaljningar 0,0 0,0 27,5 12,0 Forsaljningar 5,8 04 41,6 7,0
Utrangeringar 0,5 0,0 0,5 11,6 Utrangeringar 13,0 49 13,0 49
Overféringar 0,0 0,0 0,0 Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -42,3 -39,5 -190,8 -180,0 Arets avskrivningar -35,2 -32,6 -95,9 -89,9
Utgaende ack -496,9 -455,1 -2111,0 -1948,2 Utgaende ack -328,7 -312,3 -971,9 -930,6
avskrivningar avskrivningar
Ingadende ack 0,0 0,0 -56,0 -35,9 Ingadende ack 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar nedskrivningar
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets 0,0 0,0 -6,0 -20,1 Arets 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar/Aterféringar nedskrivningar/Aterféringar
Utgaende ack 0,0 0,0 -62,0 -56,0 Utgaende ack 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar nedskrivningar
Utgaende redovisat 11131 989,7 4 838,6 44401 Utgaende redovisat 128,6 128,8 848,9 834,5
vérde vérde
varav finansiell leasing 57 4,2 57 4,2
Genomsnittlig 33 ar 33 ar 35 ar 35 ar
nyttjandeperiod Genomsnittlig 13 ar 13 ar 19 ar 19 ar
nyttjandeperiod
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Not 14 Finansiella

anldaggningstillgangar

Vardepappersinnehav

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021

Not 16 Fordringar

Kommunen

Bokslut
2022

- o
FALINGSAS

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021

Bokslut
2021

Aktier Kommentus 0,1 0,1 0,1 0,1
Andelar Kommuninvest 16,0 11,9 16,0 11,9
Aktier Alingsas Radhus 76,2 76,2 0,0 0,0
AB

Ovriga andelar 0,0 0,0 0,3 0,2
Redovisat varde vid 92,3 88,2 16,4 12,2
aret slut

Langfristiga fordringar

Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Alingsas och Vargarda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ré&ddningstjanstférbund

Uppskjuten 0,0 0,0 0,0 0,0
skattefordran

Redovisat varde vid 0,0 0,0 0,0 0,0
arets/delarets slut

Summa finansiella 92,3 88,2 16,4 12,2

anlaggningstillgangar

Kundfordringar 34,5 65,2 53,6 84,6
Statsbidragsfordringar 95,6 85,9 100,3 93,1
och

kostnadsersattningar

Forutbetalda 210,6 124,6 282,8 185,4
kostnader och

upplupna intékter

varav positiv 109,8 47,6 109,8 47,6
avrdkning pa

skatteintékterna

Ovriga kortfristiga 33418 3118,1 33731 3157,8
fordringar

Elimineringar inom -3442,4 -3208,7
koncernen

Redovisat varde vid 36825 3393,8 367,4 312,2

arets slut

Not 17 Kortfristiga

placeringar

Aktier och andelar

Kommunen

Bokslut
2022

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021

Bokslut
2021

Kommunen Kommunkoncernen
Not 15 Forrad m.m. Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Forrad, varulager
Elcertifikat
Utslappsratter 0,0 0,0 1,1 2,1
Ovrigt férrad 3,7 53 11,6 10,9
Exploateringsverksamhet
Industrimark 3,9 2,5 54 4,1
Bostadsmark 4,2 8,6 4,2 8,6
Osalda tomter 0,5 0,6 0,5 0,6
Pagaende arbete for 0,0 0,0 0,1 0,1
annans rakning
Redovisat varde vid 12,3 17,0 22,9 26,5

arets slut

ARSREDOVISNING 2022

Anskaffningsvarde 1085,7 883,0 1085,7 883,0
Vérdereglering 14,5 13,0 14,5 13,0
Anskaffningsvarde 1100,2 896,0 1100,2 896,0
vid arets slut

Orealiserad -31,0 4,8 -31,0 4,8
vardestegring vid

arets slut

Summa 1069,2 900,8 1069,2 900,8

kortfristiga

placeringar

Not 18 Kassa

och bank

Koncernkonto

Kassa och bank

Kommunen
Bokslut
2022

1,1

Bokslut

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2021 2022 2021

1,2 4,9 1,6

Totalt

Not 19 Eget

kapital

Bokslut

637,4

Kommunen

2022

Bokslut

826,4 641,2 826,8

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut

2021 2022 2021

Ingédende 1189,7 1004,2 1885,5 1573,0
eget kapital

Arets resultat 237,8 185,5 290,4 312,7
Justering eget 0,0 0,0 0,0 -0,2
kapital

Redovisat 1427,5 1189,7 2175,9 1885,5
varde vid

arets slut
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Not 20 Avsattningar

for pensioner och

liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner

inklusive séarskilda

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021

Not 20 Avsattningar

for pensioner och

liknande forpliktelser
Avsatt
pensionsbehallning
till fortroendevalda

.3

Kommunen
Bokslut  Bokslut
2022 2021

24 ALINGSAS

Bokslut 2022

KOMMUN

Kommunkoncernen
Bokslut
2021

Ingéende 51 4,5 51 4,5
pensionsbehallning

fértroendevalda

Nya forpliktelser under 0,3 0,4 0,3 0,4
aret

Rante- och 0,1 0,1 0,1 0,1
basbeloppsupprakning

Loneskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgaende 5,6 51 5,6 51
pensionsbehallning

fortroendevalda

Andra 0,0 0,4 0,4

pensionsavsattningar

beslut

Ingadende avsattning 183,5 156,7 198,4 170,3
Nya forpliktelser under 14,5 26,2 15,7 27,3
aret

Varav

Sénkning av 0,0 0,0 0,0 0,0
diskonteringsrénta

Andrat 0,0 6,8 0,0 0,0
livsldngsantagande i

RIPS

Nyintjdnad pension 10,8 16,7 10,8 16,7
Rénte- och 3,7 2,2 3,7 2,2
basbeloppsupprékning

Andring av 0,0 0,0 0,0 6,8
férsédkringstekniska

grunder

Pension till 0,0 0,5 0,0 0,5
efterlevande

Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -5,0 -4.6 5,2 -4.6
Férandring av 2,3 52 2,2 54
I6neskatt

Utgaende avsattning 195,3 183,5 2111 198,4
Avsatt till pensioner

ansvarsforbindelsen

Ingadende avsattning 761,1 772,2 761,1 772,2
Nya forpliktelser under 17,1 29,1 171 29,1
aret

Varav

Sénkning av 0,0 0,0 0,0 0,0
diskonteringsrénta

Andrat 0,0 19,3 0,0 19,3
livsldngdsantagande i

RIPS

Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och 18,1 11,0 18,1 11,0
basbeloppsupprékning

Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,0 -1,2 -1,0 -1,2
Arets utbetalningar -394 -38,0 -394 -38,0
Férandring av -5,4 2,2 -5,4 2,2
I6neskatt

Utgaende avsattning 733,4 761,1 733,4 761,1

ARSREDOVISNING 2022

Summa avsatt till

pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal anstallda med
ratt till visstidspension
Antal fértroendevalda
med ratt till
visstidspension enligt
PBF (endast livranta)
Antal foértroendevalda
med rétt till
omstallningsstod
enligt OPF-KL

934,3 949,7

96,0%
0 0
2 2

950,5 965,0

Belopp om 733 mnkr (761 mnkr) avser den del som enligt lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska redovisas

utanfér balansrakningen, sa kallad blandmodell.
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Not 21 Andra

avsattningar

Avsatt for aterstallande

Kommunen
Bokslut Bokslut
2022 2021

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021

.3

Kommunen
Not 22 Bokslut  Bokslut

Langfristiga 2022 2021
skulder

Lan i banker och
kreditinstitut

24 ALINGSAS

KOMMUN

Kommunkoncernen
Bokslut  Bokslut
2022 2021

av deponi

Redovisat vid arets 20,1 16,2 20,1 16,2
bérjan

Nya avsattningar 0,0 3,9 0,0 3,9
lanspraktagna 0,0 0,0 0,0 0,0
avsattningar

Outnyttjade belopp som 0,0 0,0 0,0 0,0
aterforts

Utgaende avsattning 20,1 20,1 20,1 20,1
Avsatt for bidrag till

infrastruktursatsningar

Redovisat vid arets 39,7 7.4 39,7 7.4
bdrjan

Nya avsattningar 12,0 34,3 12,1 34,3
lanspraktagna -0,4 -0,9 -0,4 -0,9
avsattningar

Outnyttjade belopp som 0,0 -1,1 0,0 -1,1
aterforts

Utgaende avsattning 51,3 39,7 51,4 39,7
Avsatt for ovrigt

Redovisat vid arets 2,5 3,7 2,5 3,7
bérjan

Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna -1,4 -1,2 -1,4 -1,2
avsattningar

Outnyttjade belopp som 0,0 0,0 0,0 0,0
aterforts

Utgaende avsattning 1,1 2,5 1,1 2,5
Avsatt for uppskjuten

skatt

Uppskjuten skatt

hanforlig till

Fastigheter 0,0 0,0 116,5 95,4
Underskott 0,0 0,0 -28,7 -19,6
Obeskattade reserver 0,0 0,0 104,6 97,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -0,6
Utgaende avsattning 0,0 0,0 192,4 172,4
Summa andra 72,5 62,3 265,0 234,7

avsattningar

ARSREDOVISNING 2022

Ingéende lan i 34959 33959 3502,8 34028
banker och
kreditinstitut
Forandring lan under 130,0 100,0 130,0 100,0
aret
Redovisas som -739,9 -688,0 -739,9 -688,0
kortfristig skuld
Utgaende lan i 2886,0 28079 28929 28148
banker och
kreditinstitut
Uppgifter om lang-
och kortfristig
upplaning
Genomesnittlig rénta, 1,03% 0,51% 1,03% 0,51%
%
Genomsnittlig 2,51 ar 2,44 ar 2,51 ar 2,44 ar
kapitalbindning, ar
Kapitalforfall andel
av lan
0-1 ar 21% 20% 21% 20%
1-2 ar 19% 21% 19% 21%
2-3 ar 18% 20% 18% 20%
3-4 ar 20% 19% 20% 19%
4-5 ar 19% 20% 19% 20%
Overstigande 5 ar 3% 0% 3% 0%
Summa 100% 100% 100% 100%
Genomsnittlig 2,51 ar 2,44 ar 2,51 ar 2,44 ar
rantebindning, ar
Réntebindning
andel av lan
0-1ar 21% 20% 20% 20%
1-2 ar 19% 21% 19% 21%
2-3 ar 18% 20% 18% 20%
3-4 ar 20% 19% 20% 19%
4-5 ar 19% 20% 19% 20%
Overstigande 5 ar 3% 0% 3% 0%
Summa 100% 100% 99% 100%
Lan avseende
finansiell leasing
Ingaende lan 52 1,7 52 1,7
finansiell leasing
Forandring lan under 0,5 4,2 0,5 4,2
aret
Redovisas som -1,1 -0,7 -1,1 -0,7
kortfristig skuld
Utgaende lan i 4,6 5,2 4,6 5,2
banker och
kreditinstitut
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Not 22

Langfristiga
skulder
Investeringsbidrag
Ingaende skuld
investeringsbidrag
Skuldférda
investeringsbidrag
under aret
Uppldsningar av
investeringsbidrag
under aret
Aterforda
investeringsbidrag

under aret

Kommunen

Bokslut
2022

0,0

Bokslut

2021

9,1

42

-1,0

0,0

2022

0,0

Kommunkoncernen

Bokslut  Bokslut

2021

10,3

53

0,0

Utgaende skuld

investeringsbidrag

Genomsnittlig
upplésningstid

investeringsbidrag

Anslutningsavagifter

Ingaende skuld
anslutningsavgifter
Skuldférda
anslutningsavgifter
under aret
Uppldsningar av
anslutningsavgifter

under aret

24 ar

134,4

20,6

12,3

13 ar

102,0

37,5

24 ar

134,4

20,6

13,3

13 ar

102,0

37,5

Utgaende skuld

anslutningsavgifter

Genomsnittlig
upplésningstid

anslutningsavgifter

Investeringsfond
VA

Ingaende skuld
investeringsfond
Avsatt till
investeringsfond
under aret
Uppldsningar av
investeringsfond
under aret

148,7

25 ar

75

0,0

134,4

28 ar

7,7

0,0

148,7

25 ar

75

0,0

134,4

28 ar

7.7

0,0

Utgaende skuld
investeringsfond
VA

7,3

7,5

7,3

7,5

Summa langfristiga

skulder

ARSREDOVISNING 2022

3062,0

2967,3

3069,7

2975,2

m« [+]
3£ ALINGSAS

Sakringsredovisning

Alingsas kommun har per arsbokslut 2022 inga rantederivat och
tilldmpar saledes inte sakringsredovisning.

Finansriktlinjer

Kommunfullmaktige antog den 27 oktober 2021, § 204, Finanspolicy
for Alingsas kommun. Syftet med finanspolicyn ar att ange hur de
finansiella risker som kommunen ar exponerad for ska hanteras
samt ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunen
ska bedrivas. De 6vergripande malen for finansverksamheten inom
Alingsas kommun &r att sakerstalla betalningsférmagan och trygga
tillgangen pa kapital samt tillgodose behovet av finansiering av
langsiktiga investeringar.

Upplaning

Den gemensamma finanshanteringen innebar att all upplaning i
kommunkoncernen samordnas och utfors genom
ekonomiavdelningen i Alingsas kommun. Med uppléning avses alla
former av finansiering och kreditléften. Extern upplaning ska ske av
ekonomiavdelningen i Alingsas kommuns namn. Kommunen har
aven ansvar for att hantera rante- och kapitalbindning i enlighet med
Finanspolicy for Alingsas kommun. Kommunens totala upplanings-
och kreditl6ftesvolym ska efterstrava en genomsnittlig
kapitalbindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 ar och 4
ar. Kommunens upplaningsportfolj ska efterstrava en genomsnittlig
rantebindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 ar och 4
ar.

Derivatinstrument

De kommunala bolagen har inte ratt att teckna avtal om
derivatinstrument utan godkannande fran kommunstyrelsen.
Derivatinstrument far anvandas endast till att hantera finansiella
risker i underliggande upp- och utlaning, placeringsportflj eller
underliggande valutaexponeringar. Kommunen far anvanda
derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt och ranteswappar
for att hantera rante- och valutarisker. Innan ett derivatinstrument
anvands for forsta gangen ska kommunstyrelsens arbetsutskott
godkanna instrumentet. Riskbedémning och konsekvensanalys av
en derivattransaktion ska alltid genomféras och dokumenteras foére
affarsavslut.

Forutbetalda intakter

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intakt och
periodiseras 6ver objektets nyttjandeperiod motsvarande i
genomsnitt 17 ar, vilket ar lika med nyttjandeperioden for den
tillgang som bidraget avser. Forutbetalda intakter for
anslutningsavgifter periodiseras pa i genomsnitt 31 ar vilket ar lika
med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for Va-
anlaggningen.

Investeringsfond
Avséattning investeringsfond VA avser avsattning fran 2015

avseende en investering i huvudvattenledning. Investeringen togs i
bruk 2017 och sedan dess uppléses fonden i takt med avskrivningar.
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Kommunkoncernen

Kommunen
Not 23 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Kortfristiga 2022 2021 2022 2021
skulder

Kortfristiga skulder 741,0 688,0 741,0 688,0
till banker och

kreditinstitut

Skulder till 19,2 14,9 3338,6 3141,6
kommunala bolag

Leverantorsskulder 102,1 89,1 187,9 157,8
Personalens skatter 59,2 56,4 63,8 59,8
och avgifter

Semester- och 104,4 107,7 108,2 111,4
overtidsskuld

Ovriga upplupna 174,3 175,0 264,5 260,7

kostnader och
forutbetalda intékter

varav negativ 0 22,8 0 22,8
avrdkning pa

Skatteintékter

Skulder till staten 36,4 32,6 68,2 68,1
Ovriga skulder 4,2 13,5 15,4 15,5
Elimineringar inom -3442,4 -3208,7
koncernen

Summa kortfristiga 1240,8 1177,2 1 345,2 1294,2
skulder

Posten Skulder till staten avser for kommunen framst I6neskatt,
fastighetsskatt samt preliminarskatt. | bolagen har motsvarande
fordelats ut pa évriga rader.

Kommunkoncern

Kommunen
Not 24 Panter och Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

darmed jamforliga 2022 2021 2022 2021
sakerheter

Féretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga

Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga

Kommunen Kommunkoncernen
Not 25 Ovriga Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
ansvarsforbindelser 2022 2021 2022 2021
Kommunala stiftelser
och bolag
Kommunalt 0,0 0,1 0,0 0,1
forlustansvar
Egnahem
Ovriga forbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga 6,9 7,0 0,0 0,1

ansvarsforbindelser

Under 2019 tillkom ett borgensatagande om 6,9 mnkr som Alingsas
kommun har gentemot Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund (AVRF). Borgensatagandet hor till ett under
2019 upptaget l1an och avser Alingsas kommuns del av lanet.

Alingsas kommun har i maj 1994 ingatt en solidarisk borgen sadsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

ARSREDOVISNING 2022

- o
FALINGSAS

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alingsas
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007
mnkr. Alingsés kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 3 758 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3
778 mnkr.

Not 26-28 Noter till kassaflodesanalysen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunkoncernen

Kommunen
Not 26 Justering for Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(] 2022 2021 2022 2021

likviditetspaverkande
poster

Avskrivningar 78,0 72,6 293,1 284,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 7,7
Utrangeringar 15,0 0,8 17,1 0,8
Gjorda avséattningar 12,1 38,2 12,1 38,2
Aterférda avsattningar 0,0 -1,1 0,0 -1,1
lanspraktagna 0,0 0,0 0,0 0,0
avsattningar

Pensioner som inte ar 32,0 55,8 32,7 57,1
likvidpaverkande

Loneskatt pa -3,0 3,2 -3,0 3,2
pensionsavsattningen

Intaktsforda ej likvida 0,0 -5,0 0,0 -5,0
gavor

Orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0
kursférandringar

Orealiserade vinster 0,0 -4,8 0,0 -4,8
Uppl6sning av bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
till statlig infrastruktur

Ovriga €] 31,5 -1,1 49,3 26,1
likvidpaverkande

poster

Summa justering for 165,6 158,6 401,3 406,2

ej likvidpaverkande

poster
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Kommunen
Not 27 Ovriga Bokslut Bokslut
lividitetspaverkande 2022 2021

poster som tillhor

den I6pande

verksamheten

Utbetalning av -44 4 42,7
avsattningar for

pensioner

Utbetalning av dvriga -1,4 -1,2
avsattningar exklusive

bidrag till infrastruktur

Inbetalda 20,6 37,5
anslutningsavgifter

Inbetalda 3,7 4,2
investeringsbidrag

Inkdp av kortfristiga -607,1 -328,3
placeringar

Forsaljning av 406,3 105,0
kortfristiga placeringar

Ovriga 0,0 0,0
likvidpaverkande

poster

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021

-44.4 427

20,6 37,5

71 4,2

-607,1 -328,3

406,3 105,0

0,0 53

Summa 6vriga -222,3 -225,5
likvidpaverkande

poster som tillhor

den I6pande

verksamheten

Kommunen

Not 28 Poster som Bokslut Bokslut

redovisas i en annan 2022 2021

sektion
Realisationsresultat
som vid forsaljning av

anlaggningstillgangar

-218,9 -220,2

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021

Summa poster som -0,7 -1,7
redovisas i en annan

sektion

ARSREDOVISNING 2022

-4,3 -88,6

Not 29-32 Ovriga noter

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunen

Bokslut
2022

Not 29 Leasing

Leasingavgifter

16s egendom
Operationell leasing
Framtida
minimileaseavgifter

forfaller enligt féljande:

- o
FALINGSAS

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021

Inom 1 ar 14,6 13,0 14,8 13,2
Senare an 1 ar men 1,7 10,6 11,9 10,8
inom 5 ar

Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa framtida 26,3 23,6 26,7 24,0
minimileaseavgifter

Leasing

Finansiell leasing

Totala 58 6,4 5,8 6,4
minimileaseavgifter

Framtida finansiella -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
kostnader

Nuvérdet av 5,7 6,3 557 6,3
minimileaseavgifterna

Nuvérdet av

minimileaseavgifterna

forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 11 1,1 11 11
Senare an 1 ar men 4,6 52 4,6 52
inom 5 ar

Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nuviérde av 5,7 6,3 5,7 6,3

minimileaseavgifter

Beloppen avser foretradesvis fordon.

Kommunen

Not 30

Bokslut

Réakenskapsrevision 2022

Bokslut
2021

Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3
Fortroendevalda 0,1 0,1
revisorer

Summa kostnader 0,0 0,4

rakenskapsrevision

Beloppen ovan avser kostnad for de kommunala revisorernas
granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.
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Not 31 Upplysningar om upprattade
sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats for elnats- och
fiarrvarmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och
figrrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningen lamnas till
Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns
tillgangliga hos Alingsas Energi Nat AB.

Sarredovisning upprattas vidare for VA- och Avfallsverksamheterna,
se vidare under avsnitt sarredovisning i bilagan.

Not 32 Koncerninterna Agd Agartillskott Koncernbidrag

forhallanden

Enhet Givna Mottagna Givna Mottagna

Kommunen

Alingsas Radhus AB 100% - - 0,4 -
Alingsas Energi Nat AB 100% - - - -
Fastighetskoncernen 100% - - - 0,4
Alingsas Radhus AB

Alingsas och Vargarda 78% - - - -

Raddningstjanstférbund

Not 32 Koncerninterna A Utdelning Férsiljning

forhallanden

Enhet Givha Mottagna  Intékt Kostnad
Kommunen

Alingsas Radhus AB 100% - - - 0,6
Alingsas Energi Nat AB 100% - - 18,5 3,2
Fastighetskoncernen 100% - - 303,0 21,3
Alingsas Radhus AB

Alingsas och Vargarda 78% - - 46,2 1,7

Ré&ddningstjanstférbund

Not 32 A 3 Réntor och

Koncerninterna paslag

forhallanden

Enhet Givare Mottagare Intikt Kostnad
Kommunen

Alingsas Radhus AB 100% - 328,1 - 4.1
Alingsas Energi Nat AB  100% - 247,8 - 2,5
Fastighetskoncernen 100% - 2692,8 - 32,6

Alingsas Radhus AB
Alingsas och Vargarda 78% - - - -
R&ddningstjanstférbund
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Driftredovisning

Budget 2022

Belopp i mnkr Nettokostnader Intdkter Kostnader

Vard- och omsorgsndmnden

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Nettokostnader = Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Nettokostnader

Socialndmnden -210 15 -222 -207 3 15 -213 -199
Kultur- och -312 94 -405 -311 1 91 -391 -300
utbildningsné@mnden

Barn- och -915 135 -1 043 -908 7 131 -1 008 -877
ungdomsnamnden

Miljoskyddsnamnden -12 7 -19 -12 0 7 -21 -14
Samhallsbyggnadsnamnden -62 56 -118 -62 0 52 -113 -61
Kommunstyrelsen -101 128 -197 -70 31 74 -177 -103
Overférmyndarndmnden -5 0 -4 -4 1 0 -5 -5
Summa skattefinansierad -2471 683 -3 097 -2414 58 602 -2 963 -2 361
verksamhet

Avfall 8 61 -56 5 -3 63 -54 10
VA 26 92 -69 24 -2 88 -71 17
Summa avgiftsfinansierad 33 153 -125 29 -4 151 -125 26
verksamhet

Finansieringen -71 6 -95 -89 -18 32 -145 -113
Justering Interna poster 0 -112 112 0 0 -1 111 0
samt kommunbidrag

Verksamhetens intékter - -2 510 730 -3 204 -2 474 36 674 -3 122 -2 447
kostnader

| tabellen Iyfts verksamheternas nettokostnad exklusive avskrivningar och finansiella poster varfér budgetavvikelse ej &r samma som

verksamheternas resultat.

Vard- och omsorgsnamndens nettokostnad ar 14
mnkr l&gre an budgeterat. Den positiva avvikelsen
kommer framst fran att verksamheten mottagit mer
statsbidrag an budgeterat.

Socialndmndens nettokostnad &r 3 mnkr l&gre an
budgeterat. Namnden har 2022 haft lagre an
budgeterade personalkostnader pa grund av vakanser
samt minskade arvoden till familjehem. Samtidigt har
bidragsintakterna fran Migrationsverket varit hdgre an
budgeterat.

Kultur- och utbildningsndmndens nettokostnad ar 1
mnkr lagre an budgeterat. Den positiva avvikelsen
kommer framst fran lagre an forvantad kostnad for kdp
av skolplatser i andra kommuner.
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Barn- och ungdomsnamndens nettokostnad ar 7
mnkr lagre an budgeterat. Den positiva avvikelsen
kommer fran minskade personalkostnader samt att 5
mnkr som avsatts inom kostavtalet inte nyttjats fullt ut
pa grund av uppstartsproblematik samt problem
relaterade till kostnadsutvecklingen under aret.

Miljéskyddsnamndens nettokostnad &r enligt budget.

Samhillsbyggnadsnamndens skattefinansierade
verksamheter har en nettokostnad enligt budget.

Kommunstyrelsens nettokostnad ar 31 mnkr lagre én
budgeterat. Den minskade nettokostnaden beror pa
exploateringsintakter pa 31 mnkr vilka ej budgeterats.
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Overformyndarniamndens nettokostnad ar 1 mnkr
lagre an budgeterat. Den minskade nettokostnaden
beror pa lagre an vantade arvoden till huvudman.

Avfallsverksamhetens nettokostnad &r 3 mnkr hogre
an budgeterat. Okningen beror huvudsakligen pa laga
intakter for slamsugning och att 6kade
drivmedelspriser slagit hart pa verksamhetens
kostnader.

Investeringsredovisning

p— o
FALITDSA

VA verksamhetens nettokostnad ar 2 mnkr hogre an
budgeterat. Okningen kommer av lagre &n
budgeterade intakter for slamhantering samt VA-avgift.

Finansieringens nettokostnad ar 18 mnkr hdgre an
budgeterat. Okningen kommer av att utbetalning av e;
budgeterade statsbidrag som vidarebefordrats till
ndmnderna hamnar som verksamhetskostnad medan
intakten ar en finansiell intakt.

S

Belopp i mnkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse Bokslut 2021
Vard- och omsorgsndmnden 53 2,7 2,6 4,3
Socialndmnden 0,6 0,6 0,0 0,4
Kultur- och utbildningsnamnden 6,8 6,7 0,1 57
Barn- och ungdomsnamnden 8,5 8,5 0,0 4,0
Miljéskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 54,8 43,8 11,1 55,9
varav GC-vdg Gamla 2,8 2,3 0,5 0,0
Vénersborgsgatan

varav GC-vdg Nolhaga Allé 1,2 0,0 1,2 0,0
varav GC-vdg Skolgatan 0,5 0,6 -0,1 4.4
varav Museipark 2,5 1,9 0,6 0,0
varav Plantagen 3,0 1,7 1,3 0,0
varav Stadsodling Kometgatan 0,4 1,0 -0,6 0,0
Kommunstyrelsen 69,0 50,9 18,2 23,2
varav Norra Stadsskogen etapp 14,0 0,0

3och 4

Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 145,0 113,0 32,0 93,5
verksamhet

Avfall 10,8 2,3 8,4 1,5
VA 121,2 102,2 19,1 51,6
varav Ledningsnét 62,5 51,7 10,8

varav Ombyggnad 36,1 24,0 12,1

avloppsreningsverk Nolhaga

varav Pumpstationer 0,0 2,6 -2,6

Summa avgiftsfinansierad 132,0 104,5 27,5 53,1
verksamhet

Totalt kommunen 277,0 217,5 59,5 146,6
varav finansiell leasing 0,0 0,9 -0,9 53
varav gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsdrivande verksamhet 547,4 420,3 127,1 332,8
Alingsas och Vargarda 5,4 51 0,2 5,6
Raddningstjanstforbund *

Totalt kommunkoncernen 829,8 642,9 186,9 485,0

* Férbundet ingar inte ovan i den skattefinansierade eller afférsdrivande verksamheten. Beloppen é&r justerade utifran dgd andel.
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| enlighet med RKR-R14 Drift och
investeringsredovisning ska investeringsredovisningen
utformas sa att flerariga och under aret pagaende
investeringar ska kunna stdmmas av mot beslutade
eller berdknade totalutgifter. Fullmaktige beslutar inte
om budget for flerariga projekt darav foljer Alingsas
kommun inte RKR-R14 fér kommunen eller den
kommunala koncernen.

Alingsas har samlat sin fastighetsfoérvaltning
huvudsakligen i bolagsform under
Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB som ar
kommunens fastighetskoncern som forvaltar och
investerar i kommunens verksamhetslokaler och
bostadsbyggnation. Detta betyder att endast en ytterst
liten del av fastighetsbestandet ligger kvar i kommunal
regi vilket medfér att kommunens investeringar i
huvudsak avser inventarier med undantag for
investeringar i gator, vagar och Va-anlaggningar.

Under 2022 budgeterades kommunens investeringar
till totalt 277,0 mnkr och med ett faktiskt utfall om
216,6 mnkr. Budgetavvikelsen om -60,4 mnkr beror i
huvudsak pa att planerade investeringar har blivit
forsenade eller inte har blivit av under arets gang.

Den skattefinansierade verksamheten

Det samlade investeringsutfallet 2022 fér den
skattefinansierade verksamheten ar 112,1 mnkr mot
budgeterade 145,0 mnkr. Budgetavvikelsen harror fran
Kommunstyrelsen dar investeringar gallande
Stadsskogen skjutits pa framtiden och fran
Samhallsbyggnadsnamnden dar bade
senarelaggningar och investeringar genomférda under
budget bidrar till avvikelsen.

Den avgiftsfinansierade verksamheten

VA-verksamheten har ett investeringsutfall pa 102,2
mnkr mot budgeterade 121,2 mnkr. Avvikelsen
kommer fran att investeringar inom ledningsnat ar
lagre an budgeterat samtidigt som ombyggnaden av
Nolhaga reningsverk ar férsenat.

Avfalls-verksamheten har ett investeringsutfall pa 2,3
mnkr mot budgeterade 10,8 mnkr. Avvikelsen beror pa
att inkdp av fordon skjutits fram till 2023.
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Den affarsdrivande verksamheten

For aret budgeterades investeringar om 547 mnkr och
med ett faktiskt utfall om 420 mnkr (333 mnkr).
Budgetdverskottet om 127 mnkr inom den
affarsdrivande verksamheten beror framforallt pa
férseningar och senarelagda projekt.

Under det gangna aret har flera storre projekt
pabdrjats och avslutats. Under 2021 har dessa projekt
varit pagaende:

Kvarnbackens serviceboende (LSS-boende pa
Lapplandsgatan)

Om- och tillbyggnad av Noltorpsskolan, framst
idrottshall

R&ddningsstationen
Alstrdmergymnasiets teater, ombyggnation

Renovering av bostader pa Hjortvagen i
Sollebrunn

Nyanlaggning av parkeringsplatser pa
Brogarden

Projektering for ny ishall i Nolhaga
Mjorngatans renovering (kvarteret Bananen)

Fiberutbyggnad pa landsbygden (Maryd och
férvarv av fibernat i Hasteryd)

El- och fiberutbyggnad i Vastra Bodarne dar
kommunen bygger ut vatten- och avilopp

Balinge foretagspark

Nya solceller och laddplatser

Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund

Forbundets investeringar 2022 har utforts enligt plan.
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Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftredovisning
N&mnd Intékt Kostnad

Vard- och omsorgsndmnden
Socialndmnden

Kultur- och utbildningsnamnden
Barn- och ungdomsniamnden

Etc
Avgér interna poster

Summa enligt resultatrdkningen

Resultatrdkning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjgmning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster Balansrékning
Arets resultat

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Avséttningar

Skulder

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att
kommunfullmaktige anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna fér verksamheten
och investeringar i kommunbudgeten.
Kommunfullmaktiges budget utgér darmed en grans
for omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Kommunfullméaktige beslutar arligen
om en budget for Alingsas kommun. Denna innehaller
en rullande trearsplan fér den kommunala
verksamheten.

Detta dokument &r kommunens huvuddokument for att
styra verksamhetens inriktning och omfattning.
Ekonomisk plan och budget beslutas av
kommunfullmaktige infér varje verksamhetsar i oktober
eller november. Namnderna och kommunstyrelsen
upprattar darefter detaljerade internbudgetar for sina
ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Namndernas ekonomiska anslag framgar av budgeten.
Anslagen som ges pa nettokostnadsniva ar
begransningen for verksamhetens omfattning.
Anslagen ar bindande fér ndmnderna och ndmnderna
kan inte fritt féra medel mellan olika anslagsomraden.

ARSREDOVISNING 2022

Investeringsredovisning

N&mnd
Utgift
Vard- och omsorgsndmnden
Socialndmnden
Kultur- och utbildningsndmnden
Barn- och ungdomsnémnden

Etc

Summa enligt investeringsredovisningen

Kassaflédesanalys

Ldpande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning av infrastruktur
Arets kassaflode

Anslagen fordelas i sa kallade kommunbidrag i en
tolftedel per manad for varje ar. En namnd far inte
férbruka mer resurser an vad den blivit tilldelad.
Namnden ska sakerstalla att ndmndens beslut ryms
inom tilldelad budget. Beredskap for
kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda
utgifter ansvarar namnden fér genom omprioriteringar
och omférdelningar inom tilldelad budget.

| undantagsfall kan omdisponering av anslag mellan
namnder samt tilldggsanslag beslutas av
kommunfullmaktige. Namnderna férdelar fullmaktiges
nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat
pa intakter och kostnader samt pa de verksamheter
och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestdmmer. Omdisponering av dessa anslag under
aret far ske genom namndbeslut, sa lange de inte
paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och avfallsverksamheterna utgor egna
balansrakningsenheter och sarredovisas.

VA- och avfallverksamheterna ska planeras och
genomfdras inom ramen for taxan, med malet att
eventuella 6ver- eller underuttag ska regleras mot
brukarna inom en trearsperiod. Om det inte finns
nagon skuld till taxekollektivet att reglera ett
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underuttag mot ska underuttaget resultatféras
innevarande ar. Underuttaget ska tackas inom tre ar.

Investeringsbudget

Alingsas kommun sarskiljer investeringar utifran flera
olika perspektiv, dels om investeringen tillfaller avgifts-
eller skattekollektivet, dels anledningen till att
investeringen sker. | normalfallet ska éver- respektive
underskott pa investeringsbudgeten inte uppsta, men
investeringsutrymmet prévas vid varje central
uppfdljning. Generellt sker ingen dverforing till nasta
ars investeringsbudget. Kommunfullmaktige tilldelar
namnderna ramanslag for investeringar. Dessa ramar
fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter
behov.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla
respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och
verksamheterna utgér en del av omvarlden. Jamfort
med resultatrakningens intakter och kostnader, som
endast innehaller externa poster, har
driftredovisningen paforts aven interna poster, sdsom
kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter.
Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och
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I6oneskatt. Po-palagget for aret uppgar till 39,8
procent av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
ranta. Avskrivningarna beraknas enligt rak
nominell metod vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.
Rantan beréknas pa anlaggningstillgangarnas
bokforda varde for perioden. Internrantan har
satts till 0,51 procent fér 2022.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan
kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

IT-relaterade kostnader
Telefonikostnader
Forsakringskostnader
Intern leasing av bilar

Kostnader for kost

Investeringsredovisningens utgifter bestar av externa
utgifter samt utgifter fér egen personal som jobbar mot
investeringsprojekt (timkostnad). Aven
maskinkostnader pafors investeringsredovisningen
(timkostnad).
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REVISIONSBERATTELSE
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BILAGOR

Sarredovisning

Sarredovisningen avser VA- och Avfallsverksamheten i Alingsas kommun.

Finansiella rapporter
Arets hiandelser
Framtid
Redovisningsprinciper

VA- och avfallsverksamheten foljer Alingsas kommuns redovisningsprinciper, se not 1.

Hallbar utveckling i Alingsas kommun

Nedan foljer ett arsbokslut av Alingsads kommuns arbete med hallbar utveckling under ar 2021-2022 utifran Agenda
2030:s 17 globala mal.

Sedan 2019 finns en policy for hallbar utveckling i Alingsas kommun utifran FN:s Agenda 2030 som galler hela
kommunkoncernen. Policyn ska verka styrande i planering, budgetering, upphandling, uppféljning och genomférande
av kommunens verksamheter. Det lokala arbetet for att forverkliga intentionerna utifrdn de globala méalen ar ett steg
pa vagen till att uppna Alingsas Vision 2040. Kommunstyrelsen samordnar kommunens Agenda 2030-arbete och en
tjanstemannastyrgrupp for Agenda 2030. Under aren 2021-2022 har styrgruppen kontinuerligt arbetat med att
tydliggéra strukturen betraffande styrning och ledning fér hela koncernen.

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Alingsas kommun har KPMG genomfért en granskning av
kommunens mal och arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030 under 2022. Syftet med granskningen har varit
att beddma om kommunstyrelsen samt berérda namnder lever upp till Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling,
utifran Agenda 2030 och andra politiska beslut inom omradet. KPMG:s sammanfattande slutsats ar att
kommunstyrelsen och ndmnderna har pabdrjat ett arbete med att integrera Agenda 2030 i den ordinarie styrningen
och att det utgor en grund for arbetet framat. KPMG beddmer dock att det finns behov av att tydliggdra hur styrelse
och namnder ska arbeta med Agenda 2030 och kommunens policy for hallbar utveckling. Forslaget fran revisionen
ligger i linje med och integreras i det pagaende utvecklingsarbetet.

Analys av namndernas arbete utifran policy for hallbar utveckling och de globala malen

| arsbokslut for 2022 har den forsta uppféljningen av hur namnderna har arbetat med principerna 1-4 i kommunens
policy for hallbar utveckling genomforts. Majoriteten av namnderna har genomfort uppfdljningen av principerna, och
flertalet namnder lyfter fram att verksamheten genom att utféra sina karnuppdrag bidrar till hallbar utveckling.
Namndernas redovisning visar dven pa ett pagaende utvecklingsarbete och ett par lyfter fram riktade insatser med
koppling till Agenda 2030 och de globala malen. Arbetet for att fortsatta utveckla uppféljningen av policyns principer
ligger inom ramen for det fortsatta 6vergripande utvecklingsarbetet.

Varje forvaltning identifierar &ven vilka globala mal for hallbar utveckling som respektive ndamnds egna mal och
verksamhet har baring pa, kopplat till kommunfullmaktiges mal. Detta innebar att vissa forvaltningar har identifierat fler
kopplingar till globala mal an andra. Av arsboksluten for 2022 gar det att utlasa att en 6vervagande maijoritet av
namnderna har kopplat de globala malen i Agenda 2030 till alla eller en 6vervagande del av ndmndernas mal, som
har sin utgangspunkt i kommunfullmaktiges prioriterade mal. Sex namnder kopplar sitt arbete till Mal 16: Fredliga och
inkluderande samhallen, och det ar ocksa det globala mal som kopplas till flest malsattningar i namnderna.

Kommunens forvaltningar identifierar sammantaget samtliga globala mal, férutom mal 17, som kopplade till sina
respektive verksamheter och uppsatta mal. Mal 17 berér global samverkan, men kan lokalt omfatta exempelvis
samverkan mellan férvaltningarna och med externa aktorer pa olika nivaer. Den uttalade globala kopplingen i
malbeskrivningen bedéms vara en anledning till utebliven koppling av malet till lokala kontexter.
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Globalt mal

Mal 1 Ingen fattigdom X

Mal 2 Ingen hunger X

Mal 3 God halsa och valbefinnande X X X

Mal 4 God utbildning X X

Mal 5 Jamstalldhet X

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla X

Mal 7 Hallbar energi for alla X

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt X

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur X X X

Mal 10 Minskad ojamlikhet X

Mal 11 Hallbara stéder och samhallen X X X
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion X X

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna X X

Mal 14 Hav och marina resurser X

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald X

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen X X X X X X
Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Kommunens hallbarhetspolicy och ambitioner utifran Agenda 2030 kommer att géras mer kand i organisationen
genom utbildningssatsning med start 2023. Ambitionen framat ar att fa samsyn och likvardighet inom kommunen i hur
globala mal identifieras och sammankopplas med lokala mal, for att uppféljning och bokslut ska kunna anvandas i
andamalsenligt syfte. Framgent ar det nédvandigt med en djupare analys kring kopplingen till de globala malen och
det faktiska gorandet det leder till i verksamheterna. Det beddms ocksa finnas grund foér utveckling for att gora
forflyttningar utifran nationellt uppstallda malsattningar, da indikatorer som féljs i kommunen idag inte nédvandigtvis
korrelerar med de nationellt identifierade indikatorerna i arbetet med de globala malen.

lakttagelser utifran Koladas nyckeltal

Som ett stod for svenska kommuners arbete med Agenda 2030 har Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA) publicerat cirka 50 nyckeltal i databasen Kolada grupperade under de 17 globala méalen. Oppna jamférelser kan
goras mellan olika kommuner. Flera av indikatorerna har kommunerna begransad radighet att paverka, men
intressanta iakttagelser kan anda goéras utifran trender for Alingsas kommun. Flera av de senaste siffrorna ar for 2021
eftersom vissa av indikatorerna inte ar uppdaterade i Kolada an for 2022.

Sedan 2022 har Alingsas en kommundvergripande langsiktig klimatstrategi, dar minskning av utslapp for att begransa
klimatpaverkan ar en av malsattningarna. Matning av utslapp till luft av vaxthusgaser totalt (ton CO2-
ekvivalenter/invanare) ar for Alingsas del fortsatt under rikssnittet, men kommunen behdver 6ka takten i minskningen
for att na malsattningarna.

Agenda 2030:s mal 2: Ingen hunger innebar for Sveriges del inte att vi far i oss for lite mat i férsta hand, utan snarare
for mycket och for dalig mat. | Alingsas ser vi en negativ trend sarskilt bland kvinnor det senaste dryga decenniet, dar
fetman har 6kat med 8 procentenheter fran 11% ar 2010 till 19% 2022. Under samma tioarsperiod har fetma bland

man i Alingsas 6kat med 4 procentenheter (till 16% 2022). Naringsfattig mat i kombination med att unga ror sig for lite
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bidrar till att fetma 6kar. Alingsas ar dock bland de 25% basta kommunerna i Sverige gallande deltagartillfallen i
idrottsforeningar 7—20 ar, vilket behdver bibehallas och framjas utifran perspektivet goda levnadsvanor i stort.

Alingsas har som malsattning att erbjuda en av Sveriges basta skolor. Agenda 2030:s mal 4 stravar efter att alla ska
ha majlighet till god utbildning. Ett satt att mata utbildningens kvalitet ar att se hur manga av dem som gar ur
grundskolan som ar behériga att soka till yrkesprogrammen pa gymnasiet. | Alingsas kommun har detta nyckeltal foljt
en viss nedatgaende trend i riket samt det sammanvagda medlet for kommuner i stort, men ligger fortfarande 6ver
rikets snitt med en andel pa drygt 86% ar 2022.

| Sverige ses tillgangen till rent vatten och sanitet (mal 6) ofta som konstant, och f6ljs upp utifran att bibehalla en god
status och skydd av vara vatten. Detta mats bl.a. genom andel sjéar med god ekologisk status. | Alingsas ar detta
nyckeltal oférandrat pa 0%. Dock har nyckeltalet kring "grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status” 6ver den senaste matperioden (genomsnitt 2017-2021) 6kat till 100% i Alingsas.

Alingsas ligger bra till betraffande mal 7: hallbar energi for alla och nyckeltalet "slutanvandning av energi inom det
geografiska omradet”. Alingsas redovisar en stadigt minskad anvandning sen 2014 och ligger markant under
rikssnittet.

En kartlaggning utifrdn samtliga Koladas nyckeltal for Agenda 2030 presenterades i Alingsas 2019. For att fa en
uppdatering av nuldget och mdjligheten att gora en helhetsanalys planeras en férnyad kartlaggning med samtliga
nyckeltal, och aven en eventuell komplettering utifran SCB:s indikatorlista som kom 2021.

Uppfdljning av privata utforare

Kommunfullm&ktige antog den 27 oktober 2021, § 216 kommunens Program fér uppféljining av privata utférare.
Programmet anger pa vilket satt kommunens namnder ska kontrollera och folja upp sadan verksamhet som genom
avtal lamnats till privata utférare. Dar framgar bland annat att varje ndmnd ansvarar for att folja upp sadana utférare
som avses i programmet samt att en samlad uppféljning av den totala verksamheten utférd av privata utférare
redovisas i namndens arsrapport. Uppfdljningens syfte ar att kontrollera att verksamheten utférs i enlighet med
forfragningsunderlag, anbud och avtal, dar mal och riktlinjer for respektive verksamhet framgar. Kommunstyrelsen
ansvarar darefter for att Iamna en arlig sammanstallning till kommunfullmaktige.

Varje ndamnd som har den typ av privata utférare som avses i Program fér uppféljning av privata utférare har under
aret beslutat om en plan for uppféljning, och har darefter i samband med namndens arsbokslut féljt upp de punkter ur
avtalet som angetts i planen. Omfattningen av kontrollerna varierar mellan namnderna, ddrmed kan mangden
avvikelser ocksa variera beroende pa hur stort kontrollunderlaget varit.

Kommunstyrelsen har i samband med arsbokslut gjort en uppfdljning av kommunens avtal gallande kostverksamhet,
stddverksamhet samt skolskjuts. Avvikelser har identifierats i uppféljningen av kostverksamheten och
stadverksamheten.

Barn- och ungdomsnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppféljning av namndens avtal gallande
skolskjuts. Inga avvikelser har identifierats.

Miljoskyddsnamnden har inte identifierat nagra privata utférare i verksamheten som omfattas av Program fér
uppféljning av privata utférare.

Samhéllsbyggnadsnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppfdljning av namndens avtal angaende
féljande omraden; Konsultstéd handlaggning av bygglov, Slamsugning och spolning vid avloppsstopp i byggnader,
Slamsugning och spolning av rannstens- och gatubrunnar, transformatorgropar & kabelrér, Slamsugning och spolning
av trekammarbrunnar, tankar och fettavskiljare, Skotsel av gronytor, Utfor kantslatter (vagar), Vintervaghalining
kommunala ytor i Sollebrunn och Langared, Vintervaghallning, Rengéring och témning av rannstensbrunnar, Drift
kommunens belysning i Sollebrunn, Klottersanering samt ParkeringsOvervakning och fordonsflytt (skrotbilshantering).
Avvikelser har identifierats i uppféljningen av avtalet gallande klottersanering.
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Socialnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppfdljning av namndens avtal angaende Konsulentstodd
familjehemsvard och HVB — Vuxna med missbruk. Inga avvikelser har identifierats.

Vard- och omsorgsnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppféljning av namndens avtal angaende
Foérfragningsunderlag LOV (hemtjanst), Avtal LOU (aldreboende), Middag enligt bistandsbeslut, Inkop enligt
bistdndsbeslut samt Insatser enligt socialtjanstlagen 2001:453 och lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Avvikelser har identifierats i uppfoljningen gallande Forfragningsunderlag LOV och Inkdp enligt
bistdndsbeslut.

Kultur och utbildningsnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppfdljning av namndens avtal angaende
Verksamhet i Grafsnasparken, Distansutbildning vuxenutbildning samt Distansutbildning vuxenutbildning samt
Skolskjuts med taxi for gymnasieskola och gymnasiesarskola. Inga avvikelser har identifierats.

Overférmyndarniamnden har inte identifierat nagra privata utférare i verksamheten som omfattas av Program fér
uppféljining av privata utférare.

For en utforlig redovisning av verksamheternas uppféljning av privata utférare hanvisas till respektive namnds
arsbokslut.
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