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KommunForskning
i Véstsverige

Protokoll fért vid Kommunforskning i Vastsverige Ideell Férening
arsmote den 16 maj 2023

Motet 6ppnades av Bjérn Brorstrom.

Réstlangden faststalldes (bilaga 1).

Dagordningen faststalldes.

Till métesordférande valdes Bjérn Brorstrom.

Till moétessekreterare valdes Viveka Nilsson.

Isabell Asadian Strandman och Emil Gisslow valdes till justeringspersoner.
Métet befanns vara utlyst i vederbérlig ordning.

. Gustaf Kastberg Weichselberger informerade om KFi:s verksamhet 2022 (bilaga 2). Under 2022
holls sex seminarier; "Valfardsbokslut — framtidens styrning eller lyxférpackad statistik?”, ”Tillit
och styrning i tillblivelse! Ett idéseminarium kring nya sitt att styra och leda verksamheten”,
”Digitalisering av lararnas arbete, roller och tidsstyrning”, "Strategisk fastighetsférvaltning”,
“Lardomar Coronahantering” och ”Fasad, nytta eller killa till konflikt? Svenska kommuners
arbete mot extremism” samt Redovisningsdagen och KFi-dagen. Deltagarantalet p3

seminarierna var mycket gott.

2022 bedrevs tretton forskningsprojekt som alla &r avrapporterade i KFis rapportserie. Dessa
handlade om kommunal fastighetsférvaltning, kriskommunikation, den finansiella profilen,
mellankommunala samarbeten, héllbara ldrositen, centrumbildningar vid universitet och
hogskolor, tva studier kring tillitsbaserad styrning och ledning samt fem studier kring
kommuners hantering av Coronapandemin. Under 2023 bedrivs for tillfillet forskningsprojekt
om innovationer och innovationsplattformar, mellanhinder vid upphandling, digitalisering i
skolan, 1177, redovisningens aktualitet, koncernredovisning i deldrsrapporten och
kunskapséversikt gillande budget.

KFi bedriver ocksa forskningsprogram. Ett handlade om samarbete, (Lokom - lokalt
kommunforskningsprogram) som avslutats. Inom programmet bedrevs ett projekt om
agarstyrning och ett om implementering av samverkan. Ett annat avslutat forskningsprogram ar
KomCo (Kommuner i Coronatider). Programmet syftade till att ge deltagande kommuner en
kritisk utvérdering av organisering, koordinering och lirande under Coronapandemin. |
programmet deltog Goéteborg, Stenungsund, Méindal, Borés, Tanum, Trollhdttan, Kungilv,
Harryda, Lerum samt Vastra Gétalandsregionen. Inom forskningsprogrammet Tillkom (Tillit och
styrning i kommuner och regioner) har en etappavslutning gjorts. Fokus ligger har p& hur
tillitsbaserad styrning inférts, vilka erfarenheter som gjorts och vilka effekter som uppstatt. Aven
arbetet med de finansiella profilerna fortsatte under aret. Den finansiella profilen belyser vilka
starka och svaga finansiella sidor en kommun har i férhallande till andra kommuner i en
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jamforbar grupp. Drygt 120 kommuner bestillde analysen. Arsmétet beslutade att lagga
verksamhetsberéttelsen till handlingarna.

Pierre Donatella informerade om det ekonomiska utfallet fér KFi (bilaga 3). /f\rsredovisningen for
2022 visar en hdg omsattning pa 7,9 mnkr men ocksa hdga kostnader. Resultat efter finansiella
poster uppgar till -195 tkr. KFi har dock aterfort 150 tkr frn en periodiseringsfond och arets
resultat blir darfor -45 tkr. Utgdende eget kapital uppgér till 1,6 mnkr. Balans- och
resultatrékning godkéndes och lades till handlingarna.

Arsmétet beslutade att ldgga revisionsberattelsen till handlingarna (bilaga 4).

. Styrelsen beviljades ansvarsfrihet fér det gdngna aret.

- Justering av KFi:s medlemsavgifter infér 2024 (bilaga 5). Férslaget innebir en upprakning utifran

PKV (prisindex fér kommunal verksamhet). KFi gor I6pande justeringar av medlemsavgifterna
enligt PKV och har fattat beslut pa tidigare &rsméten att fortsitta med den ordningen. Arsmotet
godkénde forslaget om justering av medlemsavgifter.

. Arsmétet valde féljande personer till styrelseledaméter for en period av fyra ar:

Magnus Andersson Goteborgs Stad

Bjorn Brorstrom Goteborgs universitet
Emil Gisslow Vdstra Gotalandsregionen
Maria Grip Vastra Gotalandsregionen
Christina Hermansson Kungsbacka kommun

Pia Jakobsson Kungdlvs kommun
Christian Jensen Goteborgs universitet
Bengt Johansson GoOteborgs universitet
Erik Lindskog Vastkom

Kicki Nordberg Stenungsunds kommun
Karolina Samuelsson Lysekils kommun

Maria Standar Alingsas kommun

Bjorn Soderlundh Skévde kommun

Magnus Widén Boras Stad

Allison Ostlund Goteborgs universitet

Bj6rn Brorstrém omvaldes till styrelseordférande pa ett &r fram till nésta ordinarie arsméte.

Arsmotet omvalde Roger Cardell, budget och controllerchef Bords Stad och Dan Jonasson,
ekonomichef Trollhittans Stad som revisorer for en period av fyra ar.

Arsmotet omvalde Viveka Nilsson, KFi och Erica Bjirsved, ekonomichef Stenungsunds kommun
som ledaméter till valberedningen fér en period av fyra &r. Arsmétet valde Oskar Nilsson,
ekonomichef Harryda kommun som ny ledamot i valberedningen for en period av fyra &r.

Pierre Donatella informerade om den budget som styrelsen faststillt for KFi for
verksamhetsdret 2023 (bilaga 6). Det budgeterade resultatet &r -50 tkr och ligger i linje med
ambitionen om att l&dngsamt minska det egna kapitalet under de kommande &ren. KFi riknar



med en fortsatt hég omsattning under 2023 pa 6,7 mnkr, dock ldgre dn de historiskt mycket
héga nivderna under 2021 (7,0 mnkr) och 2022 (7,9 mnkr). Arsmétet noterade budgeten som
en anmalan till protokollet.

Gustaf Kastberg Weichselberger informerade om verksamhetsplanen fér 2023 (bilaga 7). KFi
fortsdtter arbetet med att fornya och utveckla verksamheten och har goda ekonomiska
forutsattningar. Anstrangningarna fér att skapa kapacitet och verksamhet fortsatter.
Forskningsprogrammet Budkom (Budget i kommuner) startas upp. Under varen 2023 kommer
sammanlagt sex KFi-seminarier att héllas: “Mellanhénder vid upphandling”, ”Kritisk granskning
av budgetprocessen”, “Fel men rattssikra beslut. Automatiserat beslutsfattande i offentlig
forvaltning”, “Samordnarfunktionens roll vid olika styrformer”, "Hur sikerstiller vi en
oberoende revision i en politiserad process? Lekmannarevisionens roll och funktion i
kommuner” samt ”Digitaliseringsmonstret. Ett seminarium kring digitalisering i svensk skola”.
Arsmotet noterade verksamhetsplanen som en anmalan till protokollet.

17. Inga Gvriga fragor noterades. Bjorn Brorstrém tackade de avgaende styrelseledaméterna
Anna Cederqvist, Camilla Simonsson och Eveline Stomvall.

18. Bjorn Brorstrém avslutade méotet och tackade samtliga ndrvarande for visat intresse.

Vid protokollet

Uawtha Nuson

Viveka Nilsson Emil Gisslow
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Kommunforskning i Vastsverige Ideell Forenings arsméte

Réstlangd

Representant Kommun/region
Magnus Andersson Goteborgs Stad
Isabell Asadian Strandman  Partille kommun
Emil Gisslow Vistra Gotalandsregionen
Anneli Guilotte Vinersborgs kommun
Lena Ferm Hansson Marks kommun
Christina Hermansson Kungsbacka kommun
Christian Jensen Goteborgs universitet
Erik Lindskog Vistkom

Karolina Samuelsson Lysekils kommun
Bjorn Séderlundh Skovde kommun
Maria Standar Alingsés kommun

Jan Utbult Ockerd kommun
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HommunForskning
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Verksamhetsberattelse 2022

2022 har varit ett mycket lyckosamt &r for KFi med hog aktivitet bade vad géller forskning och
seminarier. En del av verksamheten &r arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats och
innehall vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar. Sarskilt roligt var att antalet deltagare p& KFi-

dagen nadde samma niva som innan pandemin.

Forskningsomraden

For att bibehalla kontinuitet dver tid och darigenom skapa forutsittningar for utveckling av férdjupade
kunskaper, &r KFi:s verksamhet organiserad for att upprétthalla kompetens inom centrala omraden
med sarskilt fokus pa; redovisning, organisering, styrning, ledarskap, halso- och sjukvard, granskning
och upphandling, strategisk innovation och utveckling samt social styrning och redovisning. Inom
forskningsomradena initieras och genomférs forskningsprojekt samt férmedlas relevanta

forskningsresultat till KFi:s avndmare via seminarier och rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2022 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomférts och avrapporterats i
KFi-rapporter och U-rapporter. Covid-19 pandemin som féréndringskraft. | rapporten ges en belysning
av hur kommunledningar och Vistra Gétalandsregionens ledning har hanterat covid 19-pandemin (KFi-
rapport 173). Jakten efter den goda styrningen — En problematisering av idealet tillitsbaserad styrning.
I rapporten fokuseras att tillit &r en viktig egenskap inom organisationer men att tillit inte kan ersitta
férekomsten av styrning och ansvarsutkrévande (KFi-rapport 174).”Det kénns som att forséka styra om
Titanic” — Arbetet med utveckling och implementering av strategisk kommunal fastighetsférvaltning.
Fokus ligger hédr pa att beskriva vad det strategiska arbetet har inneburit i praktiken, vilken form av
arbete som utférts och av vem (KFi-rapport 175). En kommunikativ kris — Kriskommunikation under
Covid-19. Rapporten handlar om kriser, krishantering och Coronapandemin dar dven mediernas
betydelse belyses (KFi-rapport 176). Den finansiella profilen — véiixelverkan mellan teori och praktik som
bidrar till att 6ka effektiviteten i kommuner och regioner. Hir gors en belysning av den vid KFi
utvecklade finansiella profilen som varit i bruk i drygt 20 &r och blivit ett viktigt instrument och
aterkommande inslag i sdvil budget- som uppfdljningsprocesser (KFi-rapport 177). Vad vi vet om
tillitsbaserad styrning och ledning. Tva fundamentala fragor belyses géllande styrformen med fokus p3

hur den utformas och anvinds i praktiken samt vilka effekter den ger (KFi-rapport 178). Fyra ér med



mellankommunala samarbeten — Slutrapportering av féljeforskningsprojektet samarbete fér kvalitativt
utférande. Lokalt kommunforskningsprogram om samarbete (Lokom). | rapporten summeras projektet
som helhet dar tva tidigare delrapporteringar gjorts (KFi-rapport 179). Héllbara ldroséten — medel och
mdl. Som ett led i att finna orsaker till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete inom universitet och
hégskolor har en studie genomférts om organisering av och ideal fér hallbarhetsarbetet (U-rapport
108). “Hdll i, hall ut!” Om Trollhéttans Stads hantering av pandemin. | rapporten fokuseras hur
Trollhéttans Stad hanterat Coranapandemin (U-rapport 109). Struktur, improvisation och gott omdéme
— Hdrryda kommuns hantering av konsekvenserna av coronapandemin. Har sker en beskrivning av
Hérryda kommuns hantering av pandemin (U-rapport 110). Centrumbildningar vid universitet och
hégskolor — férekomst, férdelar och faror. Syftet med rapporten &r att bringa ordning i hur och varfér
centrumbildningar finns (U-rapport 111). “Alle man pé déck” — Om Kungdlvs kommuns hantering av
pandemin. En belysning av hur Kungilvs kommun har hanterat Coronapandemin ges (U-rapport 112).
Om att leverera uthdllighet — Lerums kommuns arbete med pandemin. En beskrivning ges av hur

Lerums kommun agerat under pandemin (U-rapport 113).

P3gaende projekt

Mellanhdnder i offentlig upphandling. Syftet ar har att ge en bild av hur upphandlande myndigheter,
leverantérer och marknader har paverkats av mdjligheten att anvinda mellanhinder i
inkdpsprocessen inom offentlig upphandling. Staden som arena fér innovation. | projektet studeras
innovationsplattformar for hallbara och attraktiva stider. GO:innovation. Inom ramen for projketet
ska det skapas ett strukturerat arbete med forskning och innovation och stirka Goéteborg som
testarena. 1177 — Vdrdguiden pd telefon i Vistra Gétalandsregionen. Studiens syfte &r att generera
underlag géllande organisering och styrning som kan bidra till en 6kad tillgdnglighet och sinkta
kostnader for telefontjansten. Digitalisering i skolan. | detta projekt undersoks hur digitalisering som
reformagenda omsidtts inom skolverksamheter. Framtida alarmeringstjéinst i  Vdstra
Gétalandsregionen. Inom projektet séks langsiktiga |sningar fér hur alarmeringstjansten ska bedrivas
i Vastra Gotalandsregionen. Féljeforskning av innovationsplattformar. Projektet syftar till att utveckla
nya arbetssatt och verktyg fér att stirka staders kapacitet som innovationsarenor och kommuners roll

som innovationsaktorer.

Forskningsprogram

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades ett lokalt kommunforskningsprogram (Lokom). Fokus i programmet lag pa
samarbete i olika konstellationer och ett antal studier pa mer avgransade samarbetsfenomen. Nagra

av studierna har handlat om hur samverkan organiseras mellan sjukhus, primérvard och kommunal



vard och omsorg. Andra har handlat om samverkan kring produktion av gemensamma servicetjinster
som |6n, miljé, raddningstjanst och avfallshantering mellan kommuner. Programmet avslutades under

2022 och har totalt genererat sex KFi-rapporter (153, 156, 161, 163, 165, 179).

KomCo: Kommuner i Coronatider

Coronapandemin har stéllt stora krav pd kommuner och regioner. KFi har mot bakgrund av detta tagit
flera forskningsinitiativ som syftat till att ta vara p& de erfarenheter som gjorts med anledning av
pandemin. Forskningsprogrammet Kommuner i Coronatider (KomCo) som initierades under 2020 och
avslutades under 2022 byggde pé att forskning genomférts med en stédjande och samtidigt kritiskt
utvérderande ansats. Genom kommuners deltagande i programmet erhélls en méjlighet att inte bara
ldra om den egna verksamhetens kapacitet, utan ocks3 att dra Idrdom av andras férutsittningar och
arbete. | programmet har totalt fyra utvirderingar genomférts under 2022 i kommunerna Hirryda,
Kungdlv, Lerum och Trollhattan. Tidigare utvdrderingar har genomforts i Boras, Goteborg, Mélndal,
Stenungsund och Tanum samt Véstra Gotalandsregionen. Programmet har totalt genererat &tta U-

rapporter (103, 104, 105, 107, 109, 110, 112, 113) och fem KFi-rapporter (167, 170, 172, 173, 176).

BudKom: Budget i kommuner

KFi forbereder en forskningsinsats med ambitionen att fokusera budgeten som process och styrmedel
och etablera ett forskningsprogram med bendmningen BudKom (Budget i Kommuner). Teman for
programmet ar budget som process, dndamalsenlighet i budgetpraktiker, samspel mellan olika
aktorsgrupper (politiker, tjdnstem&n, medborgare) samt budgetens funktionalitet i relation till en allt

mer komplex styrningskontext.

Seminarier

Den arliga KFi-dagen genomférdes i november p& Gothia Towers dar aktuella resultat presenterades
fran forskare som ingdr i KFi:s natverk kompletterat med féredragningar fran inbjudna forskare fran
andra miljéer. Under KFi-dagen gjordes presentationer gillande ledarskap, organisation och ekonomi
i den kommunala sektorn och centrala teman var digitalisering, tillit och styrning, samarbete fér
gemensam drift och valet i Sverige och USA. Den arligen terkommande Redovisningsdagen handlade
om finansiell analys. Vidare hélls ytterligare sex seminarier med rubrikerna ”Vilfirdsbokslut —
framtidens styrning eller lyxférpackad statistik?”, ”Tillit och styrning i tillblivelse! Ett idéseminarium
kring nya satt att styra och leda verksamheten”, ”Digitalisering av ldrarnas arbete, roller och

tidsstyrning”, "Strategisk fastighetsférvaltning”, “Lirdomar Coronahantering” samt ”Fasad, nytta eller



kalla till konflikt? Svenska kommuners arbete mot extremism”. Antalet bestkare p& KFi-dagen och

seminarierna uppgick sammantaget till 305 personer.

Den finansiella profilen

Ett arligen dterkommande projekt &r den finansiella profilen. Den finansiella profilen r en modell som
utvecklats inom ramen fér KFi:s redovisningsforskning och dérefter fatt ett stort genomslag i praktiken.
Modellen ger pa ett dversiktligt satt méjligheter att jamféra den finansiella utvecklingen mellan olika

kommuner i en utvald jamférelsegrupp. 2022 bestillde 120 kommuner en finansiell profil fr&n KFi.

Rapporter

Under verksamhetsaret 2022 har totalt tretton forskningsrapporter publicerats.

KFi-rapport 173. Covid-19 pandemin som féréndringskraft. Jessica Algehed och Christian Jensen. ISBN:
978-91-87454-92-9.

KFi-rapport 174. Jakten efter den goda styrningen — En problematisering av idealet tillitsbaserad
styrning. Bjérn Brorstrom. ISBN: 978-91-87454-93-6.

KFi-rapport 175. "Det kdnns som att férséka styra om Titanic” — Arbetet med utveckling och
implementering av strategisk kommunal fastighetsférvaltning. Ingrid Svensson och Sara Brorstrom.
ISBN: 978-91-87454-94-3.

KFi-rapport 176. En kommunikativ kris — Kriskommunikation under Covid-19. Bengt Johansson. ISBN:
978-91-87454-95-0.

KFi-rapport 177. Den finansiella profilen — viixelverkan mellan teori och praktik som bidrar till att 6ka
effektiviteten i kommuner och regioner. Hans Petersson. ISBN: 978-91-87454-96-7.

KFi-rapport 178. Vad vi vet om tillitsbaserad styrning och ledning. Sven Siverbo. ISBN: 978-91-87454-
99-8.

KFi-rapport 179. Fyra Gr med mellankommunala samarbeten - Slutrapportering av
féljeforskningsprojektet samarbete fér kvalitativt utférande. Isabell Meltzer och Gustaf Kastberg
Weichselberger. ISBN: 978-91-89458-01-7.

U-rapport 108. Hdllbara lidroséten — medel och mdl. Bjorn Brorstrém och Birgitta Pahlsson. ISBN: 978-
91-87454-97-4.

U-rapport 109. “Héll i, hdll ut!” Om Trollhéttans Stads hantering av pandemin. Gustaf Kastberg
Weichselberger, Bjérn Brorstrém, Caroline Leppanen och Sanna Eklund. ISBN: 978-91-87454-98-1.

U-rapport 110. Struktur, improvisation och gott omdéme — Hérryda kommuns hantering av
konsekvenserna av coronapandemin. Bjorn Brorstrém och Viveka Nilsson. ISBN: 978-91-89458-00-0.

U-rapport 111. Centrumbildningar vid universitet och hogskolor — férekomst, fordelar och faror. Bjérn
Brorstrédm. ISBN: 978-91-89458-02-4.



U-rapport 112. “Alle man pé déick” — Om Kungdlvs kommuns hantering av pandemin. Pierre Donatella,
Gustaf Kastberg Weichselberger, Mikael Lofstrom och Viveka Nilsson. ISBN: 978-91-89458-03-1.

U-rapport 113. Om att leverera uthdllighet — Lerums kommuns arbete med pandemin. Sanna Eklund,
Christian Jensen och Bengt Johansson. ISBN: 978-91-89458-04-8.
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Styrelsen far hirmed avléimna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r uppréttad 1 svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allméint om verksamheten

Kommunforskning i Vistsverige, KFI ir en idéell forening bildad 1990. Féreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omréaden. Foreningen
bedriver ocksa utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nimnda omréden.

Foretagets séte dr Goteborg.

Viisentliga héindelser under rikenskapsaret

Coronapandemin har stllt stora krav pd kommuner och regioner. KFi har mot bakgrund av detta tagit flera
forskningsinitiativ som syftat till att ta vara pd de erfarenheter som gjorts med anledning av pandemin.
Forskningsprogrammet Kommuner i Coronatider (KomCo) initierades under 2020 och avslutades under 2022.
Stddjande och samtidigt kritiskt utvirderande uppdragsstudier har gjorts i nio kommuner samt Vistra
Gétalandsregionen under 2021 och 2022. Detta #r den frimsta anledningen till trenden med en Skande omsittning.

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 7941938 7013 264 6 344 526 6205 889
Resultat efter finansiella poster -194 519 109 464 23 669 299 307
Soliditet (%) 38 39 50 47
Balansomslutning 4272916 4502 522 3396 506 3596 893

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande fSreningens resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Foreningens intikter
Nettoomséttning
Summa foreningens intiikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rénteintdkter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2022-01-01
Not 2022-12-31

2 7941 938
7941 938

-2 164 058
3 . -5967912
-8 131 970

-190 032

872
-5 359
4487

-194 519
150 000
150 000

-44 519

-44 519

[E‘/ l r15B6VVZ3-HyMUp4Vbh

Oida > av 7

2021-01-01
2021-12-31

7013 264
7013 264

-1753 245
-5 146 671
-6 899916

113 348

0
-3884
-3 884

109 464

-30 000
-30 000

79 464

-19458

60 006



Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 894 938 828 750
Ovriga fordringar 72 083 - 64 693
Summa kortfristiga fordringar 967 021 893 443
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 4 444 663 444 663
Summa kortfristiga placeringar 444 663 444 663
Kassa och bank

Kassa och bank 2861232 3164416
Summa kassa och bank 2 861232 3164416
Summa omsiittningstillgingar 4272916 4502 522
SUMMA TILLGANGAR 4272916 4502 522
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

{E/ l r15B6VVZ3-HyMUp4Vbh

2022-12-31

1656 554
44519
1612035

olo

964 868
517 965
1091 403
86 645

2 660 881

4272 916

2021-12-31

1596 548
60 006
1 656 554

150 000
150 000

1485 859
300 487
830 985

78 637

2 695 968

4 502 522



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER
Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Tjiinste- och entreprenaduppdrag
Pégdende arbete for annans rikning redovisas som, Upparbetad men ¢j fakturerad intékt, pa tillgdngssidan och
som, Fakturerad men ej upparbetad intiikt pa skuldsidan.

Noter till resultatrikningen

Not2 Nettoomsiittning 2022 2021
Uppdragsverksamhet/utbildning 5586 317 5702 198
Medlemsavgifter 1 834 630 1784 592
Forindring upparbetade projekt. 520 991 -473 526

7 941 938 7013 264

Not3 Medelantal anstiillda 2022 2021

Medelantal anstiillda

Medelantalet anstillda bygger pé av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anst#llda har varit 8,00 8,00

Under éret har férdelningen mellan seniora(disputerade) och icke seniora medarbetare varit 14/7. Foregdende
ar var fordelningen 14/7.

Noter till balansriikningen

Not4 Andra langfristiga viirdepappersinnehav 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 444 663 - 444 663
Utgéende anskaffningsvirden 444 663 444 663
Redovisat virde 444 663 444 663
Marknadsviirde 481 170 483 874

[[“/ ’ r1556VVZ3-HyMUp4Vbﬂ

vida v avr




Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER

Ovriga noter
Not5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Goteborg

Magnus Andersson Bjorn Brorstrom Magnus Widén
Kicki Nordberg Christina Hermansson Anna Cederqvist
Maria Standar Eveline Stomvall Bengt Johansson

Camilla Simonsson

Christian Jensen

Maria Grip

Emil Gisslow

Allison Ostlund

Var revisionsberittelse har limnats den

Dan Jonasson Roger Cardell

[
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Bilaga 4

Revisionsberittelse

Till foreningsstdmman i Kommunforskning i Vistsverige
Org.nor. 857206-1581

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kommunforskning i Vistsverige for &r 2022.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella stillning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststller resultatrikningen och balansrékningen
for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de bedSmer &r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av foreningens
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ér tillimpligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vi har att utfort en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vért mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande
bild av foreningens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Kommunforskning i Vistsverige for ar 2022.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillréickliga och dndamélsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig séikerhet uttala oss om forvaltningen pé grundval av vAr revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver var revision av
drsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgirder och frhéllanden i foreningen for att
kunna bedma om nagon styrelseledamot har foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat r tillréickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Dan Jonasson

Roger Cardell
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D_ocurnent
history

WH-
JXHNERE
o RYINLS4B3

COMPLETED BY ALL: DOCUMENT NAME:
04.04.2023 17:03 Revisionsberéttelse KFI 2022.pdf
SENT BY OWNER: 2 pages

Bjorn Ellison - 31.03.2023 13:12
DOCUMENT ID:

ryINIS4b3

ENVELOPE ID:

HJXHNerEWh-ryINIS4b3
O Activity log
RECIPIENT \C DCTAl
ROGER KARDELL é' Signed 31.03.2023 14:37 elD Swedish BankiD (DOB: 1962/04/18)
roger.cardell@boras.se : Authenticated  31.03.2023 14:37 Low IP: 148.160.250.6
Dan Ake Jonasson g Signed 04.04.202317:03 elD Swedish BankID (DOB: 1962/08/30)
dan.jonasson@trollhattan.se Authenticated 04.04.2023 17:01 Low IP: 194.236.216.162

* Action describes bot

tthe signing and auths by each rec ntication refers «

Custom events

No custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored by Verified. . PDF
To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader. GDPR eIDAS PAdES

compliant

standard

sealed



Bilaga 5

L0 6T 106 LT 78S LT 9SZ /T 618 9T LLEIT oiqiL
L0 6T 106 LT 78S LT 95T LT 618 9T LLEIT wnuej
L0 6T 106 LT 78S LT 95T LT 618 9T LLEIT e3unfjuans
L0 6T 106 LT ¥8S LT 957 LT 618 9T LLEIT peiswao.ls
L¥0 6T 106 LT 78S LT 95T LT 618 9T LLEIT [epayunin
L0 6T 106 LT 78S /T 957 LT 618 9T LLEIT [1asAT
L¥0 6T 106 LT 78S /T 95T LT 618 9T LLEIT 3ep3 ejin
L0 6T 106 LT ¥8S LT 95T LT 618 9T LLE 9T aua199
AUl 000 ST - TOO OT

¥6L CT 20 CT TI8 1T 165 TT L6TTT 000 TT epogaJQL
¥6L CT ¥20 CT TI8 1T 165 1T L6TTT 000 TT SBUa10S
¥6L TT 20T TI8 1T T6STT L6TTT 000 TT pnJsjleIN
¥6L T 20 ¢1 TI8TT T6S 1T L6TTT 000TT dioqspiey|
¥6L T 20 CT TI8 1T T6STT L6TTT 000 TT olH
¥6L T 20 CT TI8 1T T6STT L6TTT 000 TT esunljuiaH
¥6L TT 20 CT TIS 1T 165 1T L6TTT 000TT dJoiseun
¥6L T 20 1 TI8TT T6STT L6CTT 000TT epuejagied
6L TT 20 CT TI8 1T T6STT L6TTT 000TT egunss3
¥6L TT 20 CT TIS 1T T6S 1T L6TTT 000 TT p3-sieq
¥6L TT veo ¢t TI8TT 16S TT L6TTT 000 TT p3Agajjog
¥6L CT 20 TT TI8 1T 16STT L6CTT 000 TT sl0js13uag
AUI 000 0T - T

%b'9 %8‘T %6'T %9°'C %L‘C %0'€E M)id 161jua buiaysng
€202 zeoe 1202 0202 6102 8102 unwwo)|

ablians)se) | Buluysiojunwiwoy| Jaybaeswajpaw Ae Burigysnp



€60 8€ 208 S€ 69T S€ €TS € 8€9 €€ AT 3||1ed
€60 8€ 208 S€ 69T G€ €16 ¥€ 8€9 €€ ¥SL € Men
€60 8¢ 208 S€ 69T S€ €TS vE 8€9 €€ ¥SL T€ Suidoypr
€60 8€ 708 S€ 69T S€ €TG ¥E 8€9 €€ ¥SL € wnJa
€60 8€ 708 S€ 69T S€ €TS € 8€9 €€ ¥SL T€ Ajesuny
€60 8¢ 208 S€ 69T S€ €16 V€ 8€9 €€ ATA4S epAlieH
€60 8¢ 208 S¢€ 69T S€ €TS ¥E 8€9 €€ ¥SL TE Suidoyeq
€60 8€ 708 S€ 69T S€ €TS vE 8€9 €€ ¥SL T€ d1aquayjeq
€60 8€ 208 S€ 69T S€ €TS ¥E 8€9 €€ ¥SL T€ ses3ul|y
AUl 000 0S - TOO 0€

€8S € €79 0€ 180 0€ 12S 6C UL 8T 910 8¢ uweyaouin
€8S C€ €79 0€ 180 0€ T¢S 62 AN 14 910 8¢ puns3unuais
€85 € €79 0€ 180 0€ 1¢S 62 (AN 14 910 8¢ peisaueln
€8S € €79 0€ 780 0¢€ 1TSS 6¢ wjoyeq
€85 € €79 0€ 180 0€ TS 6¢ TLL 8T 910 8¢ El\Y
AUl 000 O - T0O 02

GG ST 726 € T0S €2 €90 £C 8LY TT 888 TT BJeA
GSh ST 26 € T0S €2 €90 €¢ 8Lt TT 888 TC 1snIQ
AUl 000 0T - TOO ST

(Y0 6T 106 /T 78S /1 98T LT 618 9T LLE 9T 0J9%2Q
L¥0 6T 106 LT ¥8S LT 9SZ /T 618 9T LLEIT lewy
LY0 6T 106 /T ¥8S L1 99T LT 6T8 9T LLEIT epJesiep
L¥0 6T 106 LT 78S LT 95 LT 618 9T LLEOT owsueJ|
L0 6T 106 /T 78S /T 99T LT 618 9T LLEIT woll
98T LT 618 9T LLEIT wjoyepiL



CPOCS6T 9C9VEBT 98T C08T S6L6C8T €S9PSLT €TS80LT jejol
1S 99 ovT €9 00¢ ¢S LTT TS 6C6 61 9T9 8% WONISEA
T06 90€ Ot 88¢ ove €8¢ LS0 8Lt TT0TLC 988 €9¢ HOA
GS6 € 8 ¢¥ STLTY seJog | uejoys3oH

STS 8v L6S S 06. v GS6 €V ¥8 ¢v STL1TV S|I9PUeH N5
e3unQ

06 0LT LS9 091 LT8 LST VL8 VST 676 0ST 186 97T 81092199
AUl 000 00S <

TS 99 ovT €9 00¢ ¢S LTT 1S 676 61 919 81 exoeqgssun)|
TS 99 ovT €9 00¢ ¢S LTC 1S 6C6 6V 9719 8% peiswieH
TS 99 ovT €9 00¢ ¢S LTT TS 6C6 6V 9719 8% seJog
Aul 000 00S - T00 0L

T16 0S 88 L ¢00 LY 9CT 9% LS6 7V SLLEY diaquep
116 0S 88 L ¢00 Ly 9¢1 9t LS6 V¥ SLLEY ueneyjoiL
T16 0S 8V8 LV <00 Ly 9tT 9% LS6 v SLLEY SpAQS
T16 0S 8V8 Ly ¢00 Ly 91 9t LS6 V1 SLLEY IEPU|QIN
AUl 000 0Z - T00 0S

€60 8¢ 08 S€ 69T S€ €1S ve 8€9 €€ vSL e dioqsiauep



Budget 2023

Medlemsavgifter 1945
Forskning -1737
Ledning, administration och lokaler -1108
Resultat fore projekt och seminarier -900
Uppdragsforskning mm 3200
Finansiella profiler 1500
Ombkostnader projekt -3760
Resultat efter projekt 40
Deltagaravgifter seminarier 80
Omkostnader seminarier -175

" Resultat efter seminarier -55
Avskrivningar 0
Rantenetto 5

Arets resultat



Bilaga 3

Kommunforskning i Véstsverige KosssurPoosiciing

i Vistsverige

Verksamhetsplan 2023

KFi gick in 1 2023 med goda forutséttningar att bedriva en relevant verksamhet. Ekonomin #r
god och ett flertal projekt &r inplanerade. Fér 2023 innebir detta ett fortsatt arbete med att
genomfGra projekt som initierats och r under genomférande. Efter ndgra 4r med ett flertal
studier som fokuserat pandemin m&jliggérs nu kapacitetsméssigt satsningar pa nya omraden.
Samtidigt r det allt jimt viktigt att verka for en okad kapacitet i form av ett utvidgat
forskarnétverk.

2023 dr ett &r da flera storra programsatsningar nyligen 15pt ut. Det handlar om Komco dir en
rad studier genomfGrdes av hantering av pandemin. Ett annat program som avslutats efter flera
ér dr Lokom. Under 2023 fortsitter genomforandet av TillKom, déir en fortséttning efter de
studier som genomforts utreds.

Under 2022 har strategiska diskussioner i bland annat styrelsen identifierat ett fleratal omraden
viktiga att initiera styrning inom. Av dem &r ett kommunal budgetering dir planering sker for
ett program, Budkom. Under véren 2023 kommer en inbjudan till deltagande i programmet att
tas fram och skickas ut. Som ett led i det arbetet genomfors ocksd ett seminarium och en
kunskapsoversikt. Utover det sker en fortsatt planering kring hur forskning kan formeras kring
ovriga omréden som pekats ut som viktiga att studera.

Under &ret planeras i linje med det uppligg som etablerats ett flertal seminarer under var och
hést tillsammans med KFi-dagen. Mélsattningen 4r att vi ska n4 ett deltagande som ir i linje
med eller 6verskrider forra drets antal som i sig var p& en hog niva.

Den budget som lagts ér balanserad, men efter ett flertal & med positivt resultat ir nu
ambitionen att snarare lata utfallet bli svagt negativt. Detta for att stimulera mer verksamhet
och undvika att det vil tilltagna egna kapitalet véxer ytterligare med de negativa skatteefekter
som foljer. Ett sitt att mojliggora detta &r att knyta extra personalkapacitet till verksamheten
om mdjlighet ges.



