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Kostutredning

Arendebeskrivning

| samband med beslut i kommunstyrelsen den 7 juni 2021, § 98, om att g& vidare med
davarande upphandling av kostverksamheten fick kommunledningskontoret i uppdrag att, tva
ar fore eventuell forlangning av kommande avtal, utvardera avtalet samt utreda 6verganag till
egen regi som alternativ till fortsatt extern regi.

Kommunstyrelsen antog den 12 december 2022, § 192, kommunstyrelsens budget for ar
2023-2025. | budgeten framgar att kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda och
genomfora ett forflyttat ansvar av kommunens kostverksamhet och lokalvard till
kommunstyrelsen. Tidigare beslutade utredningar om kommunens upphandlade
kostverksamhet och lokalvard ska redovisas i god tid fore avtalens eventuella férlangning
eller uppsagning.

Forvaltningens yttrande

Kommunledningskontoret har tilsammans med medarbetare inom kostverksamheten gjort
en utredning av kommunens kostverksamhet utifran ett antal olika perspektiv.
Sammanfattningsvis sa framgar det tydligt att nuvarande arbetssatt med extern leverantér for
hela kostverksamheten verkar vara det basta alternativet. Den ekonomiska bedémningen ar
att en hemtagning av kostverksamheten till kommunal drift skulle innebara en férdyring om
ungefar 10-20 mnkr/ar, medel som kommunledningskontoret anser gor sig battre i den
kommunala karnverksamheten. Den politiska malsattningen om en hogre andel
narproducerade livsmedel anses vara enklare att uppnd med en extern leverantor och i
eventuella framtida avtal ar det mgjligt att 6ka den narproducerade andelen an mer.

Det star klarlagt att kdksorganisationen (antal storkok kontra antal mindre kok) ar en fraga
som Alingsas kommun styr helt pa egen hand, oavsett om kosten bedrivs i intern- eller
extern regi. Detsamma galler fragor om sakerhet och beredskap. Som framgar av rapporten
finns det inte speciellt mycket objektiv statistik pa kvalitet inom kostverksamhet utan det som
finns att forhalla sig till ar diverse kundundersdkningar. De resultat som finns visar inte pa att
kvaliteten i Alingsas skulle vara samre an i jamférbara kommuner, trots att Alingsas har en
lagre kostnad an jamférbara kommuner.

Om kommunen valjer att fortsatta med verksamheten i extern regi finns ett antal exempel pa
forandringar som kan goéras infér eventuell kommande upphandling. Om ambitionen ar att
Oka andelen narproducerad kost ytterligare ar det mgjligt att 6ka den utvecklingsoption som
idag ar pa 5 mnkr/ar till kommande avtal. Kommunen kan aven se éver den fysiska
kdksorganisationenen for att effektivisera den sa mycket som majligt och férhoppningsvis
frigbra pengar darifran till maten pa tallriken. Det arbetet kan pabdrjas omgaende da det
aven ar av intresse for nuvarande leverantor. Om ambitionen ar att starka beredskaps- och
sakerhetsperspektivet gar det att antingen géra inom den kommunala verksamheten genom
att bygga upp beredskapslager alternativt att stalla krav pa en framtida leverantér att hantera
detta. Aven detta arbete kan pabdrjas omgaende om det &r en prioriterad fraga. Vid en
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eventuell framtida upphandling gar det aven att diskutera om nagra andra varden an
narproducerad kost ar sarskilt viktigt och i sa fall vaga dessa delar tyngre vid utvarderingen.

Kommunledningskontorets rekommendation ar att behalla nuvarande organisationsform for
kostverksamheten och att kommundirektor bor ges delegation att vid behov forlanga
nuvarande avtal. Vidare sa foreslas att kostverksamheten och lokalvardsverksamheten
flyttas ansvarsmassigt och organisatoriskt till kommunstyrelsen frdn och med den férsta
januari 2024.

Ekonomisk bedémning

Kommunledningskontoret beddmer att en omorganisation till att bedriva kostverksamheten i
egen regi innebar en arlig férdyring om ungefar 10-20 miljoner kronor. Med tanke pa det
ekonomiska laget innebar en eventuell hemtagning av kostverksamheten att motsvarande
besparing sannolikt behéver goras pa annan kommunal verksamhet for att frigora dessa
medel.

Forslag till beslut
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anser att uppdraget om att utreda kostverksamheten ar slutfort.
Kostverksamheten kvarstar i nuvarande form.

Kommundirektor far delegation att avgéra om nuvarande avtal bér forlangas och i sadana fall
genomfora detta.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kostverksamheten och lokalvardsverksamheten flyttas ansvarsmassigt och organisatoriskt
till kommunstyrelsen fran och med den 1 januari 2024.

Beslutet ska skickas till
Barn- och ungdomsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, kultur- och utbildningsnamnden

Maria Standar Simon Lindau
Kommundirektor Ekonomichef

Maria Standar, Godkannare tjansteskrivelse, 2023-10-31
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