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§ 114 2023.238 KS
Svar pa motion géllande slopa minutstyrningen - Marcus Wallin (V)

Arendebeskrivning

Marcus Wallin (V) har till kommunfullmaktige den 31 maj 2023, § 92 lamnat en motion om att
slopa minutstyrningen i vard- och omsorgsférvaltningen.

Motionaren foreslar féljande:

Att den nuvarande minutstyrningen inom vard- och omsorgsférvaltningen slopas och ersatts
av ett mer tillitsbaserat styrsystem, som utvecklas i samarbete mellan de fackliga
organisationerna och vard- och omsorgsforvaltningen.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 13 juni 2023 lamnat féljande yttrande:

Vard- och omsorgsforvaltningen arbetar inte med minutstyrning inom hemtjansten. Vard- och
omsorgsnamnden har gett férvaltningen i uppdrag att inte ha minutstyrning i Alingsas
kommun. P4 vard- och omsorgsnamnden den 27 april 2023, § 30 Iamnade férvaltningen
information angaende minutstyrning.

Det ser olika ut i kommunerna hur ersattning betalas ut till verksamheten. | vissa kommuner
utgar ersattning utifran ett system dar verksamheten checkar in och ut arenden, och dar
sedan ersattning ges per minut. | Alingsas kommun utgar ersattning till verksamhet utifran
beslutad schablontid till hemtjansten.

Det planeringssystem som inférdes varen 2020 lagger in en schablontid i olika nivaer per
beslutad insats. Planeringssystemet behdvs for att verksamheten ska kunna checka av att
alla insatser ar utférda och att alla brukare har fatt sin insats. Systemet kan inte anvandas
utan att schabloner per beslutad insats lagga in, men det ska inte ses som att insatsen ar
minutstyrd, aven om det kan upplevas sa. Det ar inte antal minuter hos brukaren som
raknas, utan att brukaren far sin insats med god kvalitet. Férvaltningen arbetar aktivt med att
omvarldsbevaka hur andra kommuner gér, for att i annu hogre grad skapa delaktighet och
minska upplevelsen av minutstyrning.

Forvaltningen kommer under hosten att halla en workshop tillsammans med chefer,
arbetsplatsombud och huvudskyddsombud om hur arbetet ska planeras for att 6ka
delaktigheten i schemalaggningen. Under hosten kommer forvaltningen aven att genomféra
stickprov for att se hur mycket tid som brukaren far per insats och hur mycket tid som ar
kringtid, som exempelvis planerings- och restid.

Utdragsbestyrkande
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Beslut
Kommunledningskontorets yttrande antas som kommunstyrelsens eget.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Motionen anses besvarad.

Anteckning

Emily Munter (V) och Martin Lindberg (V lamnar foljande protokollsanteckning:
Vansterpartiet tycker det ar positivt att vard och omsorgsfoérvaltningen ej arbetar utifran ett
system dar ersattning utgar utifran ett system dar verksamheten checkar in och ut arenden,
och dar sedan ersattning ges per minut.

Dock sa innebar styrningsmodellen som Alingsas kommun tillampar, dar ersattning
ersattning utgar till verksamheter utifran beslutad schablontid till hemtjansten, fortfarande en
form av minutstyrning. Forvaltningen skriver sjalva att det planeringssystem som inférdes
varen 2020 lagger in en schablontid i olika nivaer per beslutad insats och att det kan
upplevas som minutstyrning.

Forskning visar att tillitsbaserad styrning och ledning bade skapar en hogre effektivitet och
en battre arbetsmiljo genom att 6ka graden av delegering till ratt niva av kompetens. Precis
som Tillitsdelegationen skriver ar 6kad tillit och handlingsutrymme for anstallda inom
arbetslivet helt nddvandigt. Darfor ar det Vansterpartiets avsikt att vi fortsatt kommer arbeta
for att bade den faktiska och upplevda minutstyrningen inom vard och omsorgsférvaltningen
ska ersattas av ett system som bygger pa en tillitsbaserad styrning, inte new public
management.

Utdragsbestyrkande
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