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ar 2020

Forslag till beslut

Forbundsfullmaktige foreslas faststilla foreliggande arsredovisning for
Goteborgsregionen (GR) for ar 2020 huvudsakligen innefattande
verksamhetsberittelse, forvaltningsberittelse, resultatrikning, balansrdkning
och kassaflodesanalys.

Forbundsfullmaktige foreslas 6versianda arsredovisningen till
medlemskommunerna for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till arsredovisning for GR 2020 har tagits fram enligt bilaga.

Goteborgsregionen vixer och hade vid utgangen av det gangna aret 1 041 850
invanare. Tillsammans med vira medlemskommuner och samverkanspartners
har vi fortsatt att utveckla GR som motesplats och samverkansorgan i syfte att
skapa mervirde. Arsredovisningen visar att medlemskommunerna anfortror
sitt kommunalférbund angeldgna uppdrag for att utveckla och genomféra
insatser inom omraden dar gemensamt agerande stiarker bade den enskilda
kommunen och Géteborgsregionen som helhet. GR har, likt andra
organisationer i var omvirld, paverkats av konsekvenserna av pandemin.

GR uppvisar for verksamhetsaret 2020 ett negativt resultat pa 5 002 tkr vilket
diaremot ar 4 748 tkr battre dn beslutad budget. GR:s omsattning uppgick till
556 854 tkr, varav 77 653 tkr (14%) finansierats genom arsavgifter till GR och
dir 41 064 tkr i arsavgifter sedan vidaretransfererats till andra regionala
samverkansorganisationer.

Den sammanstéllda redovisningen for GR och dotterbolagen visar ett negativt
resultat pa 24 162 tkr och med en omséattning pa 833 347 tkr.

GR gor bedomningen att kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning
for verksamhetséret 2020 ar uppfyllt.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag § 252 férbundsstyrelsen 2021-03-19
Arsredovisning fér GR 2020
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§ 252. Arsredovisning for GR avseende ar 2020
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Beslut

Forbundsfullmaktige foreslas faststélla foreliggande arsredovisning for
Goteborgsregionen (GR) for ar 2020 huvudsakligen innefattande
verksamhetsberittelse, forvaltningsberittelse, resultatrikning, balansrdkning
och kassaflodesanalys.

Forbundsfullmaktige foreslds oversianda arsredovisningen till
medlemskommunerna for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till arsredovisning for GR 2020 har tagits fram enligt bilaga.

GR uppvisar for verksamhetséret 2020 ett negativt resultat pa 5 0o2 tkr vilket
diaremot ar 4 748 tkr battre dn beslutad budget. GR:s omsattning uppgick till
556 854 tkr, varav 77 653 tkr (14%) finansierats genom arsavgifter till GR och
dir 41 064 tkr i arsavgifter sedan vidaretransfererats till andra regionala
samverkansorganisationer.

Den sammanstillda redovisningen for GR och dotterbolagen visar ett negativt
resultat pa 24 162 tkr och med en omséattning pa 833 347 tkr.

GR gor bedomningen att kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
for verksamhetséaret 2020 ar uppfyllt.

Beslutsunderlag

Arsredovisning for GR 2020
Vid protokollet:

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Justeras:
Axel Josefson
Ordforande

Miguel Odhner
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska f3 ett sa bra liv som mgjligt.

GOTEBORGS
REGIONEN
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GR:s arsredovisning 2020

2020 — ett ar som inte liknar nagot annat

Vi lagger ett ar med exceptionella samhallsutmaningar bakom oss. Coronaviruset
drabbade varlden och kom att utvecklas till en pandemi som paverkade oss alla.
Proportioner och perspektiv har férandrats och det har vi tvingats att hantera. Det
ar i den kontexten som arsredovisningen for Goteborgsregionen (GR) ska lasas.

Verksamheten har framgangsrikt gjort stora anpassningar och vi konstaterar att leveransen pa
uppdraget &r minst lika bra som tidigare ar. Aven om den till delar har genomforts pa ett annat
satt.

| krissituationer ar det viktigt for organisationer att ha en robust struktur som kan hantera
komplexa arbetsuppgifter under tidspress. Det har manga verksamheter fatt erfara under det
gangna aret. Samma logik galler for samverkan. Tillit och fortroende byggs langsiktigt genom
ett gediget vardagsarbete med strukturer som binder samman olika aktorer, sa att effektiviteten
i det gemensamma arbetet uppnas.

Under pandemin har vi prévat vart samverkanslandskap och arbetat tillsammans for att
hantera pandemins effekter inom foérskola och skola, vard och omsorg, naringsliv samt arbets-
marknad. Kommunerna har genom GR arbetat tatt tillsammans med Vastra Gotalandsregionen
(VGR), Lansstyrelsen och Business Region Gateborg (BRG) for att namna nagra exempel. Den
samverkansstruktur vi gemensamt har pa plats har klarat prévningen och kommer aven fortsatt
att underlatta arbetet nar vi tar oss an de kvarvarande konsekvenserna av pandemin, utéver de
samhallsutmaningar som sedan tidigare ar identifierade.

GR &r en motesplats. Under 2020 har vi fatt métas pa nya satt och vi vill passa pa att ta
tillfallet i akt att tacka alla politiker, tjanstepersoner och samarbetspartners fér gemensamma
anstrangningar nar det galler att genomfora vart uppdrag med forandrade forutséttningar.
Erfarenheter och lardomar fran det gangna aret leder oss in i “det nya normala” — som vi ser
fram emot att ta oss an i det fortsatta arbetet.

Axel Josefson Helena Soderbéack
Ordforande férbundsstyrelsen Forbundsdirektor
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Samverkan ar grunden

Coronapandemin har paverkat hela samhéllet och dven Goteborgsregionens verksam-
het. Under aret har forbundet forlorat intékter for flera miljoner kronor pa grund av
installda utbildningar, konferenser och massor. Men vi har stallt om verksamheten
med nya kreativa ldsningar och initiativ utifran medlemskommunernas behov.

Vi prioriterar om utifran nya behov i medlemskommunerna

Forbundsledningen har kontinuerligt foljt utvecklingen for att kunna fatta de beslut som
kravts utifran hur coronapandemin paverkat verksamheten. Folkhalsomyndighetens rekom-
mendationer har legat till grund fér anpassningar. Bland annat har utbildningar och moten
genomforts online eller med ett begrénsat antal deltagare och gott om utrymme i konferens-
rummen. En handlingsplan med atgarder har tagits fram och reviderats kontinuerligt.

Pandemin till trots pagar mycket i verksamheten, inte som vanligt men pa andra satt. GR har
riktat om en del insatser och bland annat sékt externa medel utifran nya behov i kommunerna.
Strategisk inriktning 2020—2023, fokusomradena i Plan och detaljbudget 2020 samt inspel
fran chefsnatverken ar vagledande for insatserna. Situationen i naringslivet, omstallningen
pa arbetsmarknaden, utbildningssektorn, den kommunala halso- och sjukvarden samt aldre-
omsorgen ar omraden som uppmarksammats mycket under aret. Det paverkar ocksa de insat-
ser och utvecklingsomraden som GR arbetar med tillsammans med medlemskommunerna.

Pandemins konsekvenser paverkar arbetsmarknaden och antalet 6ppet arbetslosa samt i
arbetsmarknadsprogram 16—64 ar i Goteborgsregionen uppgick i slutet av aret till ungefar
44700 personer. Det ar en 6kning med cirka 13000 personer jamfort med ett ar tillbaka i tiden.
Drygt 138000 personer &r korttidspermitterade i Vastra Gotaland och rekordmanga varsel har
lagts i Goteborgsregionen under ar 2020, enligt BRG.

GR har véxlat upp arbetet med digital transformation, vilket framgar av uppféljningen av
vara fokusomraden, se sidan 16. Bland annat har vart utbud av digitala utbildningar ckat; under
aret genomfordes cirka 60 procent av utbildningarna inom ramen for GR:s éppna utbud digi-
talt. Chefsnatverk och styrgrupper mots online och digitala verktyg anvands fér samordning och
kommunikation internt och externt. Gymnasiedagarna och Future Skills, som ar en av medlem-
skommunernas storsta satsningar under aret, genomfordes digitalt med 24 000 deltagare.

Ett annat exempel ar projektet Skola hemma. Tillsammans med Skolverket, RISE, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Swedish Edtech Industry, UR, Skolforskningsinstitutet,
Specialpedagogiska Skolmyndigheten, Radda Barnen samt Prinsparets Stiftelse har GR varit
med och bidragit med kompetens och kunnande i projektet som i augusti tilldelades Guld-
lanken 2020. Det ar ett pris som delas ut av SKR, Vinnova och Regeringskansliet och som
premierar projekt och initiativ i offentlig sektor som bidrar till en smartare valfird med stod av
digitalisering.

Samverkan ar grunden

Goteborgsregionen (GR) ar de 13 medlemskommunernas organisation for mellankommunal
och regional samverkan. Det GR gor handlar i grunden om att skapa tillit och férutsattningar
for att arbeta tillsammans och déarigenom l6sa uppgifter med stor komplexitet. De regionala
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natverken med representanter fran medlemskommunerna innebar i detta sammanhang
viktiga forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt utgor en betydelsefull regional resurs
med fokus pa den kommunala nyttan.

GR samarbetar inte bara med medlemskommunerna utan ocksd med méanga andra samhalls-
birande aktorer pa kommunal, regional och statlig niva, inom offentlig sektor, akademi och
naringsliv. Vi lar kdnna varandra och vet hur vi kan forstarka varandras arbete nar vi gor pa
ratt satt. Det har vi en mycket stor nytta av idag nar coronapandemin ger stora samhallseffek-
ter som vi kommer att fa leva med lange. Natverken har fungerat som en kanal for att effektivt
kunna samla och sprida information mellan kommunerna och upp till statlig niva.

Regionala samarbetsparter

GR samverkar med VGR vad galler omraden som halso- och sjukvard, hallbar utveckling samt
kollektivtrafik. Under dret har samverkan mellan kommun och region forstirkts genom ett
intensivt gemensamt arbete for att mota utmaningarna som pandemin har inneburit. Det har
bland annat handlat om att dela kunskap, diskutera aktuella fragor och arbeta utifran gemen-
samma rutiner. Det arbetet fortsatter under kommande ar tills vi borjar se slutet pa pande-
mins verkningar i samhéllet.

Samarbetet i fragor kring hallbar utveckling sker via beredningen for hallbar utveckling,
BHU, som ér ett politiskt samverkansorgan for VGR och lanets kommuner. Under 2020 har GR
tillsammans med kommunerna varit mycket involverade i processen med att ta fram den regio-
nala utvecklingsstrategin (RUS), som ska galla fran 2021 for hela Vastra Gotaland, samt lamnat
synpunkter pa remissutgdvan som blev resultatet av ett gediget férankringsarbete med manga
aktorer. RUS:en ar styrande for VGR:s verksamheter och vagledande for kommuner, foretag,
myndigheter och organisationer som verkar for Vastra Gotalands utveckling. Den beskriver
overgripande mal for vad flera aktorer tillsammans ska uppna till 2030.

Samarbete i frdgor som ror socialtjanst samt hélso- och sjukvard sker inom ramen for Vast-
kom — l4s mer om detta under rubriken Ovrig uppféljning.

GR:s naringslivsuppdrag &r reglerat i forbundsordningen och genomfors via samverkansavtal
med BRG samt Goteborg & Co. Arets naringslivsdag i samarbete med BRG &gde rum den 23 ok-
tober, digitalt med ndrmare 100 deltagare.

Goteborgsregionen ar en av huvudmaéannen i Stiftelsen for vastsvenska fritidsomraden (Vast-
kuststiftelsen) som forvaltar cirka 280 naturreservat i Vastra Gotalands och Hallands lan.
Ovriga stiftare &r VGR och Region Halland.

Sammanfattningsvis har GR under 2020 politisk representation i Internationella skolan i
Goteborgsregionen (ISGR), BRG, Vastkuststiftelsen, Stiftelsen Korsvagen och Vastkom. Genom
tjdnstepersoner finns representation i Universeum, Goteborg & Co, Urban Futures, Gryning
Vard samt Revést.

Paverkan och intressebevakning
Enligt GR:s férbundsordning ska verksamheten bidra till att starka Goteborgsregionen regio-
nalt, nationellt och internationellt. Under 2020 har detta gjorts pa flera omraden.

Regionalt i VGR lyfter GR in storstadsregionens perspektiv i fradgor som ror den regionala och
nationella transportinfrastrukturplaneringen, kollektivtrafik, hédlso- och sjukvard samt integra-
tion. Las mer under avsnittet Regionala samarbetsparter ovan.

Pa den nationella nivan verkar GR bland annat i fragor som ror kunskapsutveckling i social-
tjanst, kommunal halso- och sjukvard, arbetsmarknad och utbildning samt i fragor som be-
finner sig i grianssnittet mellan kommun, region och stat. GR ar en sjalvklar part i nationella
sammanhang och samarbetar med aktdrer som SKR, Socialstyrelsen, Skolverket och Utbild-
ningsdepartementet. GR utgor en delregional samverkans- och stddstruktur (RSS) och deltar
aktivt i nationella ssmmanhang kring kunskapsstyrningsfragor inom det sociala omradet. GR
bedriver ocksa ett nationellt paverkansarbete for att belysa kommunala samt regionala utma-
ningar och behov. Nagra aktuella exempel &r kompetensforsorjning och kompetensomstallning
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inom néaringslivet forskola, skola, vard och omsorg.

Under 2020 har GR:s EU-arbete till stor del fokuserat pa att paverka utformandet av de nya
strukturfondsprogrammen 2021—-2027. Som en mobilisering infor kommande programperiod
togs ocksa fram en rapport som beskriver de nya EU-programmen. Rapporten utgar fran GR:s
strategiska inriktning 2020—2023 och redogor for kommande EU-finansiering. Med utgangs-
punkt i den strategiska inriktningen planeras en utbildningssatsning 2021 om den nya pro-
gramperioden. Under aret genomfordes en pilot pa temat utbildning och kompetensforsérjning.
Aret har i 6vrigt priglats av flera organisatoriska forandringar. Till f6ljd av att kommunerna
successivt avvecklat funktionen EU-samordnare, lagger GR fran och med 2021 ner natverket for
EU-samordnare. Fran 2021 avslutas avtalsperioden for Europa Direkt Géteborgsregionen for
GR, framforallt eftersom det varit svart for verksamheten att na utanfor Géteborgs tatort. Vad
galler EU-6verenskommelsen med Géteborgs Stad har staden under aret genomgatt en omfat-
tande organisationsforandring vilket inneburit farre samarbeten an tidigare ar. Under 2020 har
GR drivit sju EU-projekt och beviljats medel for ytterligare fyra nya EU-projekt. GR har aven
bidragit till nationellt paverkansarbete genom remissvaren pa statliga utredningar géallande
dimensionering och planering av gymnasial utbildning samt likvardig skola.
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Uppfoljning av verksamheten 2020

Har gors en uppfdljning av de 20 fokusomraden som lyfts fram i Plan och detaljbudget
2020. Fokusomradena &r kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning
2020-2023.

e Fysisk planering

Utbildning och kompetensférsorjning
» Naringslivsutveckling

Digital transformation
« Social sammanhallning och trygghet
< Klimat och miljo

Struktur for uppfdljning av fokusomradena
De 20 fokusomradena foljs upp och analyseras med en gemensam struktur i form av en logisk
kedja i fem steg (se figur 1 nedan).

Ett syfte med uppfdljningen &r att underlatta ansvarstagandet for beslutsfattare genom att de far
insyn i, och kunskap om, GR:s verksamhet. Ett annat ar att bidra till reflektion. Genom att akti-
viteters kvalitet och resultat analyseras, skapas ett underlag for larande som leder till utveckling.

Ett av fokusomradena — Fullféljda studier — far sarskild uppmarksamhet i denna rapport. Det
redovisas i en mer omfattande form pa sidan 20.

FIGUR 1. A. Externa faktorer som paverkar
(exempelvis konjunktur)
A. GR:s resurser B. Processer med C. Regional och/eller D. Nytta uppstar for E. GR bidrar till de
och forutsattningar aktiviteter kommunal nytta — invanarna (indirekta globala méalen inom
att arbeta med —» som har relevans for uppstar (direkta eller direkta resultat) —p Agenda 2030
fokusomradet fokusomradet. Mandat resultat)

ges genom forbunds-
ordningens §3
Andamal och
verksamhet >

Nedanstaende redovisning innehaller dven en bedomning av pa vilket satt GR har skapat
kommunal eller regional nytta inom de olika fokusomradena (se box C1i figur 1). Gront innebar
att arbetet fungerat bra och féljer plan, orange att det funnits vissa svarigheter och att arbe-
tet delvis foljer plan. Rott innebér att GR inte kommer att kunna skapa den kommunala eller
regionala nytta som var avsikten under aret. Arbetet foljer inte plan.

I ett globalt perspektiv har arbetet inom de olika fokusomradena koppling till vissa av
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de viktigaste hallbarhetsmélen ar for varje fokusomrade
anges i sammanstallningen pa féljande sidor.

Las mer om malen i Agenda 2030 i bilaga 1, sidan 66.

‘ Féljer plan

Féljer delvis plan

. Féljer inte plan

10
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Fysisk planering

Fokusomrade

Arbetet med
att fordjupa
Goteborgs-
regionens
strukturbild
genom att ta
fram stéd for
utvecklingen i
stationssamhal-
lena ochide
grona kilarna.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Bedomning Kommentar

Kunskapsprocessen Det urbana stationssamhallet, som syftar till att utgéra stdd for
kommunernas planering i stationssamhallen, har under aret avslutats i sin tidigare form.
En slutrapport ar publicerad. Resultat och erfarenheter har tagits med in i ndsta fas av
det praktiknéara forskningsarbetet inom Urban Futures. Under aret har en GR pabérjat
framtagandet av en uppdaterad bild dver kommunernas behov av kunskap och faktaunderlag
for att komma vidare i utvecklingen av stationssamhallena.

Genom samarbetet inom Urban Futures har GR pabdrjat utvecklingsarbetet med en
analysmetod for utvardering av tillganglighet och tathet i férhallande till de globala
hallbarhetsmalen, i synnerhet mal 11. Under aret har GR dven arbetat med att sammanstalla
statistik kring mobilitet och vad som paverkar denna.

Arbetet med att na den politiskt antagna malbilden i straket Goteborg—Boras fortsatter med
att st6tta och komplettera infrastrukturplaneringen i straket, bland annat med att ta fram
underlag fér regionala nyttor och tillvaxtpotentialer.

Projektet Tillvaxtskapande samhallsplanering har slutférts med lyckat resultat. Naringslivet har
deltagit med stort engagemang och kommunerna har fatt ett vélférankrat planeringsunderlag
som stottar hallbara naringslivsetableringar i straket.

Under aret har det femariga EU-finansierade projektet SMART-MR avslutats. Bland annat har
erfarenheterna fran projektet bidragit till utvecklande av projekt. Slutrapporten utgdrs bland
annat av en guide for hur storstadsomraden kan omvandlas i en hallbar riktning.

Kartlaggning av jordbruksmark i regionen har slutforts och finns nu som ett lager i var
kommungemensamma GIS-webb. Bilden visar pa saval malsynergier som malkonflikter i
fragor om hur jordbruksmark i stationsnara lagen kan nyttjas pa basta satt.

For att férdjupa kunskapen om de gréna kilarna har GR under aret tagit fram ett kunskaps-
underlag om planering med hdnsyn till ekosystemtjénster. Underlaget har spridits till
medlemskommunerna via flera av ndtverken. En annan inriktning har varit att férdjupa och
komplettera Lansstyrelsens handlingsplaner for gron infrastruktur. Underlaget kan ligga till
grund for den kommunala fysiska planeringen, men ocksa utgéra bas for en fordjupad dialog
med Lansstyrelsen.

Coronapandemin har inneburit ett kraftigt 6kat intresse fér friluftsliv och vistelse i naturen,
vilket &r positivt men samtidigt innebar 6kat besokstryck och 6kad belastning pa natur-
omraden. GR har, tillsammans med ett antal universitet, kartlagt de nya friluftsvanorna.
Underlaget kommer bland annat att anvandas for att 6ka tillgangligheten och skétseln i de
mest attraktiva gronomradena.

Insatser

for att oka
incitamenten for
klimateffektiv
mobilitet

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Under aret har Goteborgsregionens inriktning for transportinfrastrukturplaneringen i stor-
stadsregionen arbetats fram och antagits politiskt. Inriktningsunderlaget syftar till att
identifiera och beskriva framtida behov i transportsystemet utifran ett storstadsperspektiv.
Underlaget ar en viktig del i arbetet med revideringen av nationell och regional infrastruk-
turplanering.

GR har under flera ar arbetat med att jamstélla cykel med andra transportslag. | september
fattade forbundsstyrelsen beslut om att anta den regionala cykelplanen. Med cykelplanen
som grund har regionala medel allokerats till de utpekade, prioriterade straken. Darmed foljer
processen for cykelinvesteringar samma modell som 6vrig infrastrukturinvestering — ett
viktigt steg pa végen till att jamstalla transportslagen.

GR har &ven varit projektledare och ansvarat for natverk inom VGR:s Hallbart resande vast
som fokuserar pa beteendepaverkande atgarder for hallbart resande.

11



GR:s arsredovisning 2020

Utbildning och kompetensforsorjning

Fokusomrade Bedémning Kommentar

Insatser for
att sakra
kompetens-
forsorjningen
iregionens
kommuner och
naringsliv

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M

GR bedriver ett brett arbete for att starka kommunernas och naringslivets kompetensforsorj-
ning. For kommunerna gors ett framgangsrikt arbete genom branschraden fér férskolan och
grundskolan samt dldreomsorgen.

Det nystartade branschradet inom &dldreomsorg har prioriterat sex omraden for det fortsatta
arbetet: gemensam titulatur, differentierade arbetsroller, skapa karriarvagar, samordning av
den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet, regional standard fr kunskap samt regionalt
kompetensutvecklingsprogram.

Under aret har bland annat en befattningspalett tagits fram fér kompletterande tjanster i
grundskolan och den nya befattningen forskoleassistent har inforts i flera kommuner. Under
hosten anmalde sig cirka 100 deltagare fran kommunernas férskolor till att delta i det nystartade
projektet Kompetensforstarkning forskola med fokus pa validering av barnskétare. | december
beviljades en ansékan om medel frén Europeiska socialfonden (ESF) kring férstérkning av
branschradsarbetet under 2021.

Under aret har GR beviljats medel fran ESF och VGR for att utveckla ett kompetensnav tillsam-
mans med ett antal andra aktorer. Syftet ar att starka kompetensomstallningen samt stétta
genom olika kompetensutvecklingsinsatser for naringslivet. Kompetensnavet bygger pa de
redan etablerade plattformarna Géteborgsregionens kompetensrad och de branschspecifika
kompetensraden. Fokus for satsningen ar branscherna fordon, transport, industri, handel och
besdksnaring. Arbetet genomfdrs i samverkan med VGR, Goteborgs Stad och BRG.

Genom Validering Vast finns en unik samverkan kring validering inom regionen. Den samlade
expertisen har bidragit till flera utvecklingsinitiativ. Bland annat har en ny valideringsmodell
mot forskoleassistent och barnskétare utvecklats. Ett stort fokus har ocksa funnits pa att
stddja nationella myndigheter i utvecklingen av validering samt SeQF (Sveriges referensram
for kvalifikationer for livslangt larande).

Under aret har 2 160 medarbetare deltagit i utbildningar inom ramen for GR:s dppna kursut-
bud. Coronapandemin har inneburit att utbildningarna fatt stallas om. Ungefar 60 procent av
kurserna har genomforts digitalt. Aven innehdllet har anpassats efter nya behov. Exempelvis
har en webbaserad introduktionsutbildning for personal inom kommunernas vard och omsorg
tagits fram, i syfte att underlatta kommunernas bemanning under pandemin. Fran lanseringen
i april har webbplattformen haft 6 148 besdkare. Under &ret har GR &ven samordnat Aldre-
omsorgslyftet, vilket bidragit till att cirka 300 medarbetare i kommunerna pabérjat utbildning
till underskéterska.

Arets Gymnasiedagarna och Future Skills genomférdes som en helt digital gymnasiemassa med
exempelvis digitala chattsamtal, workshops och monterbesdk. Intresset fran eleverna och deras
vardnadshavare var stort, vilket bland annat visas i att massan hade drygt 24 000 besokare.

GR har ocksa stéttat i utbudsplaneringen och etablerat fler yrkesvuxutbildningar. Det leder till
utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov vilket visas i att atta av tio som har gatt
utbildningarna ar i sysselsattning sex manader efter avslutad utbildning. Under aret har det
varit ett stort soktryck pa de yrkesvuxutbildningar som anordnas i regionen. | syfte att svara
upp mot det utdkade kompetensomstallningsbehovet till f6ljd av coronapandemin har antalet
yrkesvuxutbildningar som erbjudits férdubblats.

Inom ramen for Framtidens ledare har, trots coronapandemin, viss ledarutveckling kunnat
genomfdras, exempelvis Ny som chef, traineeprogrammet Framtidens samhallsbyggare samt
mindre ledningsgruppsinsatser.
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Den etablerade samverkansgruppen kring kommunernas arbetsgivarvarumarke har varit
central for de satsningar som gjorts under aret. Gruppen har kontinuerliga tréffar och bestar
av personalchefer, HR-specialister och kommunikatérer. Under aret har arbetet bland annat
resulteratien gemensam monter pa Gymnasiedagarna/Future Skills, dar samtliga kommuner
samarbetade for att marknadsféra kommunerna som arbetsgivare. Ett sarskilt fokus har
ocksa funnits pa marknadsforing av VA-ingenjorsyrket, vilket bidragit till erfarenhetsutbyte
och beslut om att arbeta vidare med en handlingsplan pa lokal och regional niva.

Under aret har GR tagit fram olika analysunderlag, exempelvis kring personalhalsa och Iéne-
statistik, samt bistatt kommunerna i de lokala och regionala analyserna av dessa.

Utveckling av
nya koncept
och samarbeten
for prao och
andra former
av praktik for
att ytterligare
starka kommu-
nernas forut-
sattningar att
vidareutveckla
detta arbete
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GR samordnar prao och praktik i kommunerna via plattformen praktikplatsen.se. Pa grund
av coronapandemin avbrét manga skolor sin prao- eller apl-verksamhet, och arbetsplatser
har haft stora svarigheter att erbjuda platser. Skolorna harinte heller haft mdjlighet att arbeta
med praktik i samma utstrackning som tidigare.

Under aret har GR fokuserat pa att hitta alternativa ldsningar och att anpassa verksamheten
i syfte att stotta kommunerna. GR har utvecklat en praowebb samt ett webbverktyg for
praktikplatsen.se, tillsammans med ett digitalt processtdd till kommunerna. Praktikplatsen.
se bidrar till att kvalitetssakra kommunernas arbete med uppfdljning, samordning och bredd
pa de platser som erbjuds eleverna.

Arbetet med
det regionala
samradet kring
gymnasie-
utbildningar
for att starka
kommunernas
samverkan pa
omradet

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

g

Kommunerna i Géteborgsregionen diskuterar gymnasieutbudet via arliga regionala samrad.
GR sammanstaller en utbudsrapport som anvands som underlag for beslut kring det totala
gymnasiala utbildningsutbudet. Det leder till ett effektivt resursutnyttjande, vilket dven har
lyfts fram som ett bra exempel i den statliga utredningen Gemensamt ansvar — en modell for
planering och dimensionering av gymnasial utbildning,

Antagningen till ggmnasieskolan kunde genomféras helt enligt plan trots rddande pandemi-
lage och utbildningsgruppen fattade sedvanliga beslut om gymnasieantagningen. Utan en
regional gymnasieantagning hade varje kommun gjort sin egen antagning, vilket hade varit
mycket dyrare och inte gett eleverna mgjlighet att soka till gymnasieskola i annan kommun.
Samarbetet gbr dven att kommunerna kan erbjuda en regional garanti, vilket innebar att det
gar att behalla program som annars skulle ha férsvunnit i vissa kommuner.

GR samordnar &ven ett regiongemensamt elevuppfoljningssystem dar kommunerna far direkt
avisering nar avbrott och studievagsbyte sker, vilket gor att arbete inom ramen for det lag-
stadgade kommunala aktivitetsansvaret kan pabdrjas utan fordréjning.
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Under &ret har nya inriktningar inom yrkesvux tagits fram, till exempel storkékskock med
sprakstdd. Det finns dven flera nya uthildningar inom larlingsvux, sdsom cykelmekaniker,
gatuanlaggare och platslagare mot bygg. En pilotutbildning inom sprakstddsutbildning for
barnskdétare har tagits fram, dar deltagarna enbart laser yrkessvenska i kombination med
kurser som har stort fokus pa yrket.

Inom ramen for Kompetensnavet genomfdrdes ytterligare nischade utbildningar i syfte
att bidra till att m&ta upp det kade behovet av utbildningsméjligheter med anledning av
coronapandemin.

De regiongemensamma yrkesvuxutbildningarna planeras i samrad med branschen, vilket
innebar att deltagarna far den kompetens som kravs for att bli anstaliningsbar.

De kommunala resurserna for vuxenutbildningarna optimeras genom att ekonomi, kvalitet,
uppféljning och marknadsfdring samordnas. Ingen kommun kan anordna ett sa brett utbild-
ningsutbud pa egen hand som det som kan erbjudas genom samverkan i regionen.

Stodet till
kommunerna

i arbetet med
att verka for
fullfdljda studier
for alla elever
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GR driver, i samverkan med kommunerna och nationella aktdrer, utvecklingsprojekt inom
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning — till exempel InVux och Plug Innan. GR ger
ocksa stdd till kommunerna inom omradet.

Under &ret har tva stora projekt avslutats: Yrk In och Fullfdlja studier GR (FSGR). Yrk In syftade
till att bredda rekryteringsbasen till yrkesprogrammen genom att starka kopplingen mellan
introduktionsprogrammen och gymnasieskolans yrkesprogram. FSGR fokuserade pa att skapa
férutsattningar for gymnasieskolor att motverka studieavbrott genom individanpassade
insatser. Genom projekten far kommunernas personal saval kompetensutveckling som ta del
av framgangsrika arbetssatt. Genom erfarenheter fran projekten kan kommunerna utveckla
organisation, arbetssatt, metoder och kompetens. Det handlar exempelvis om att ta fram nya
rutiner och utveckla arbetet med uppféljning.

Under aret beviljades GR medel fran ESF i syfte att férdjupa dialogen med kommunerna gal-
lande ytterligare satsningar pa omradet fullfdljda studier.

Insatser som
starker kommu-
nernas forut-
sattningar for
samarbete med
Arbetsformed-
lingen
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Manga viktiga steg har tagits under aret. Ett delregionalt samrad mellan kommuner och Ar-
betsférmedlingen har bildats. Samradet har tagit initiativ till en kartlaggning av, och plattform
for, det totala utbildningsutbudet inom GR. Har ingar utbildningar anordnade av kommuner,
Arbetsférmedlingen och Folkhogskolor, vilket pa sikt kan bidra till en battre dimensionering
av utbildningsutbudet samt en enklare dverblick fér individer. Initiativ har ocksa tagits till en
delregional éverenskommelse mellan kommuner och Arbetsférmedlingen, vilket férvantas
bidra till en forbattrad lokal samverkan. Beslut har ocksa tagits om att préva en delregional
samverkan kring jobbspar. Sarskilt fokus har ocksa funnits pa att analysera arbetsldsheten
bland ungdomar.

Under aret har en sarskild utredning kring kommunernas roll i den statliga arbetsmarknads-
politiken pagatt. GR:s roll som storstadsregion ger flera mgjligheter till paverkan, bland annat
har yttrande pa utredningen lamnats. Forbundsstyrelsens presidium har dven, tillsammans
med dvriga storstadsregioner, mott arbetsmarknadsministern for att lyfta fram kommunernas
roll i arbetsmarknadspolitiken.
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Bedémning Kommentar

Inom ramen fér samarbetet med BRG kring mark for naringslivet har GR tagit fram ett under-
lag i form av var kommungemensamma regionkarta. Kartan visar befintliga och planerade
verksamhetsomraden i Goteborgsregionen. Enligt BRG:s berdkningar uppgar det langsiktiga
tillkommande behovet av strategisk mark for naringslivet till cirka 400—800 hektar. | dags-
laget finns det cirka 3 000 hektar reserverat. Under hdsten har arbetet med att definiera
funktionella krav for verksamhetsomraden paborjats. Utifran underlagen kan en dialog om
framtida lampliga lokaliseringar paborjas.

Goteborg & Co:s
insatser for att
starka besoks-
naringen i GR:s
13 medlems-
kommuner
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GR har fdljt Goteborg & Co:s insatser for att starka beséksnaringen i medlemskommunerna
utifran vart samarbetsavtal med bolaget som berdr framtagande av kunskapsunderlag,
kompetensutveckling, destinationsmarknadsfdring samt utveckling av besékskoncept,
projekt och testarenor.

Bestksnaringen i Goteborgsregionen har drabbats hart av coronapandemin. En jamforelse
med &r 2019 visar en minskning av bestksnaringens omséttning i Goteborgsregionen med
cirka 19 mdkr under ar 2020. Konkurserna 6kade med narmare 20 procent inom saval hotell-
och restaurangbranschen som bestksnaringen, och narmare 30 procent av de varslade
mellan mars och december férra aret var anstéallda inom bestksnaring och handel. Under
aret har dven antalet gastnatter mer an halverats fran cirka 5,1 miljoner ar 2019 till 2,3
miljoner ar 2020.

Under aret har besoksnaringen varit ett tema i flera natverk, bland annat kommunchefer.
Utdver detta har Géteborgsregionens gemensamma forum fér naringslivsansvariga i
kommunerna startat ett samverkansprojekt kring insamling av besdksnaringsstatistik,
belaggningsstatistik och resmonster. Arbetet har under dret dven fokuserat pa att inkludera
GR-kommunerna i utvecklingen av destinationens dataplattform och att ge dem kunskap
och tillgang till relevant statistik. | det sammanhanget har bolaget initierat och drivit ett
projekt dar samtliga GR-kommuner fatt tillgang till och kunnat félja besoksfloden i den egna
kommunen samt destinationen.

Goteborg & Co har under aret besokt samtliga kommuner i natverket i syfte att féra dialoger
kring samverkan rérande bestksnaringsfragor. Dialogmdtena ligger till grund for ett fortsatt
utvecklingsarbete, som sker bolagsévergripande och i samverkan med BRG.
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GR har under aret drivit tva omfattande utvecklingsprojekt inom sociala valfardsomradet:
AllAgeHub (AAH) och Modig.

AAH har under varen avslutat sin etableringsfas. Utvarderingen visar pa vinster med samarbe-
tet, inte minst att valfardsteknik satts pa kartan i regionen. Vinnova beviljade under varen cirka
7,7 mkr och regionutvecklingsnamnden beviljade under hdsten fem mkr for en fortsattning,
da med fokus pa utvecklandet av en anvandardriven testbadd. Syftet &r att stimulera anvand-
ningen av vélfardsteknik inom vard och omsorg. Samtliga 13 GR-kommuner deltar i projektet.

| ESF-projektet Modig deltar sju GR-kommuner. Projektet ska bidra till 6kad digital kompetens
hos chefer och medarbetare i ldreomsorg och funktionshinder samt skapa battre férutsatt-
ningar att méta behov nu och i framtiden. Under forsta halvaret uppnaddes malet for hela
projekttiden med 1 600 utbildade. Aktiviteterna i projektet har 6kat den digitala kompetensen
hos samtliga grupper inom baspersonalen. Det visar den delrapport som gjordes i varas. Det
som har férdndrats mest 8r insikten om att digitaliseringen av den egna arbetsplatsen ar viktig.

Pandemin har visat pa att utvecklingen gar snabbt framat, bade inom GR och i kommunerna.
GR har under aret arbetat aktivt med att stalla om och digitalisera verksamheten. Trots detta
ser vi att kopplingar, synergier och samordning av resurser och projekt, chefsnatverk och
ovriga natverk behdver utvecklas for att skapa mer nytta och stdrre forflyttning pa omradet.
Idag sker till viss del arbetet i parallella spar. GR behdver utveckla ett tvarande arbetssatt for
att ytterligare stédja medlemskommunerna i den digitala omstallningen.

Inférandet av
Framtidens vard-
informations-
miljo (FVM) i
kommunerna

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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GR:s insatser inom fokusomradet skerinom samarbetet i VastKom samt programmet for FVYM
i VGR. Syftet med FVM &r att ge dkad nytta och férenkla for patienter, invanare, medarbetare
och beslutsfattare. VastKom ska bidra till att ge kommunerna en I6sning som stddjer och
underlattar samarbete och verksamhetsutveckling med invanaren som medaktér.

Aretinleddes med fokus p4 att genom politiska dverldggningar och férhandlingar med VGR
astadkomma ett attraktivt erbjudande for kommunerna. | maj var det klart med ett unikt
vastsvenskt samarbete — gemensam vardinformationsmiljo fr regionen och alla kommuner.

Samtliga berdrda tolv kommuner i Géteborgsregionen (Kungsbacka ej medréknad) har avropat
option 1 — Informationsutbyte mellan vardgivare. Detta var viktig malsattning i arbetet. Sju
kommuner har dven avropat option 2 for elevhalsa och tre kommuner option 3 for kommu-
nernas halso- och sjukvardsdokumentation.

FVM har diskuteratsi flera av GR:s natverk, som kommuncheferna och socialcheferna. Systemet
ska implementeras i Géteborgsregionens kommuner under 2022-2023. Fram till dess sker
férberedelser genom kunskapsspridning, samverkansaktiviteter, dialog och kommunikation.
Varje kommun har utsett ansvariga fér FVM som fatt information och etablerat arbetsformer
med 6vriga kommuner i FVM. Under hésten 2020 kom det forberedande arbetet inte igang som
planerat. Avsikten &r fortsatt att uppna programmets mal och 6vergripande tidsplan, dven om
vissa delar av starten senarelagts.

Insatser och re-
gionala dverens-
kommelser som
stoder kommu-
nerna i arbetet
med forskolans
och skolans digi-
talisering.

GOD UTBILDNING
FORALLA

Med anledning av coronapandemin har GR stéttat kommunerna i arbetet med distansunder-
visning. Under varen utarbetades bland annat webbplatsen distanspedagogik.se som ger
konkreta tips pa metoder och verktyg. Sedan lanseringen har webbplatsen haft ett kontinuerligt
och jamnt flode med cirka 19 000 unika besokare och cirka 25 500 sidvisningar. Flera kom-
muner har uttryckt vardetiatt GR genomfdr kartlaggningsarbetet samt synliggér utmaningar
och behoviomstallningsarbetet. GR ar dven partner till Skolahemma, en nationell webbplats
som stottar skolors arbete med distansundervisning. | augusti tilldelades Skolahemma Guld-
lanken. Utmarkelsen delas ut till projekt och initiativ i offentlig sektor som bidrar till smartare
vélfard med stdd av digitalisering.

Nar det galler digital licenshantering pagar ett utvecklingsarbete dar kommunernas behov
och perspektiv kontinuerligt fangas upp. Syftet ar att underlatta kommunernas bestalining
av digitala larresurser.

Bland &vriga projekt och insatser kan ndmnas textaventyr, ett verktyg framtaget av GR for att
skapa interaktiva berédttelser for och av barn och unga. Verktyget anvands flitigt i regionen,
med aterkommande aterkoppling kring hur det stimulerar savél Ias- som skrivutveckling.
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Bedémning Kommentar

Nar barn och unga far méta val rustade socialsekreterare 6kar kommunernas forutsattningar
att starka barn och ungas hélsa. | slutet av 2020 hade mer &n 1 600 personer ett konto pa
Yrkesresans sajt. Yrkesresans utbud omfattar nu 18 olika kurser som vander sig till bland andra
nya socialsekreterare och deras chefer. Mer an 98 procent av deltagarna pa kurserna under
2020 gav kursen betyget "bra” eller "'mycket bra”. P4 uppdrag av IFO-chefsnatverket pagar
ett delprojekt inom Yrkesresan med fokus pa utforare barn och unga, som ska rapporteras
i borjan av 2021. Under varen meddelade 238 av Sveriges kommuner att de &r intresserade
av att delta i en fortsatt utveckling av fem nationella Yrkesresor. Erbjudandet fran SKR till
Sveriges alla kommuner omfattar utveckling av totalt fem olika yrkesresor och strécker sig i
forsta avtalsperioden dver sju ar. Kommunerna ska lamna sitt svar senast i februari 2021. GR
kommer i sa fall att bli ansvarig for omradet barn och unga.

GR har under aret utvecklat och tillgangliggjort kunskap kring barn och ungas halsai ett flertal
FoU-projekt, bland annat genom projektet Foralder pa avstand, utvardering av foraldrastad till
nyanlandai Goteborgsregionen samt Vasternorrlandsmodellen och uppféljning av ungdoms-
mottagningarnas sarskilda satsning pa ungas psykiska halsa.

Tio GR-kommuner har under varen fattat beslut om att samverka med Géteborgs Stad kring
starten av ett regionalt stédcentrum fér personer som ar utsatta for hedersrelaterat vald, dar
barn och unga ar en viktig malgrupp. Pa sa satt kan stddet till utsatta och yrkesverksamma
bli mer resurseffektivt och andamalsenligt &n om varje enskild kommun skulle utveckla
motsvarande stddfunktion. Aven VGR och Polisen ingdr i samverkan. Centrumet planeras att
starta 2021.

Under 2020 genomférs LUPP (Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken]. Cirka 5 600 tondringar
inio av GR:s medlemskommuner har beskrivit bland annat sin halsa i olika avseenden. Detta
ar ett rikt kunskapsunderlag som GR och kommunerna kommer att arbeta vidare med under
2021. Det lokala utvecklingsarbetet kommer att pa olika satt omfatta dialog med ungdomarna
sjalva. Natverket for LUPP traffas regelbundet och har dven haft dialog pa nationell niva med
MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor).

Insatser som
starker kommu-
nerna som aktor
i vardsamver-
kan med Vastra
Gotalands-
regionen
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GR har fortsatt arbetet med att starka den politiska processen i halso- och sjukvardsfragor
och har varit delaktig i framtagandet av flera [ansgemensamma 6verenskommelser som
hanterar forutsattningar fér huvudmannens samverkan. Férbundsstyrelsen har i dagslaget
fattat beslut om fyra, bland annat om férlangningen av éverenskommelse fér samverkan vid
in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.

GR har deltagit aktivt i olika samverkansstrukturer regionalt och delregionalt. Pandemin har
blivit en havstang for framtida arbete med nara vard, dar etablerade strukturer fér samverkan
har visat sig halla och vara effektiva. Tillsammans har huvudménnen skapat samsyn och
samordning. Ett exempel pa detta &r det snabba framtagandet av rutiner for egentester som
ocksa lyftes fram nationellt.

For att starka GR:s arbete med halso- och sjukvardsfragor har ett natverk fér medicinskt
ansvariga sjukskéterskor (MAS) och medicinskt ansvariga for rehabilitering (MAR] startat.

| projektet Vardens medarbetare har GR-kommunerna beslutat att avsatta nationella stimu-
lansmedel fér gemensamt utvecklingsarbete som syftar till att starka kommunerna i den
pagaende omstallningen. Under hosten har 21 digitala workshops genomférts med totalt
250 deltagare kring mdjligheter och utmaningar i omstéliningen till en néra vard. Detta har
resulterat i ett gediget kunskapsunderlag om kommunernas behov av stéd i omstallningen,
vilket utgdr en grund for fortsatta beslut och utveckling 2021.

Under hosten har arbetet med en digital kompetensutvecklingsplattform f&r legitimerad per-
sonalintensifierats. Kartldggning av utbildningsbehov samt utbildningsutbud har genomforts.
En prototyp har tagits fram och lansering planeras till varen 2021.

Genom olika FoU-arbeten har GR bidragit till ny kunskap om omstéllningen till nara vard i en
kommunal kontext. Fokus i dessa arbeten har bland annat varit kostnader, kompetensbehov
samt utvecklingen av nyckeltal vid omstaliningen till nara vard.

17



GR:s arsredovisning 2020

GR har under hésten paborjat en forstudie kring forutsattningarna for en Yrkesresa for vard
och omsorg i samarbete med SKR, Socialstyrelsen och de regionala samverkans- och stdd-
strukturerna.

GR har agerat snabbt och lyhért gentemot kommunernas behov under coronapandemin. Ett
exempel &r att ett 70-tal personer fran GR-kommunerna deltog pa en webbférelasningsserie
om krisledning i coronatider for MAS, MAR och verksamhetschefer. Pagaende FoU-arbeten har
anpassats, bland annat har en studie om patienters och anhdrigas upplevelser av vard i hem-
met under coronapandemin genomférts under hosten 2020.

Insatser for att
starka kommu-
nernas arbete
med mottagan-
det av nyanlan-
da med fokus pa
utbildning och
etablering
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Under &ret har GR beviljats medel for tre nya utvecklingsprojekt. Projektet NAD i Vast (N&tverk,
Aktivitet och Delaktighet) syftar till att matcha foreningslivet och nyanlédnda med varandra.
Under sommaren tog GR 6ver projektagarskapet fran VGR. Arbetet har paverkats av corona-
pandemin men trots det lett till att cirka 130 nyanlanda fatt en matchning med foreningslivet.
Projektet Starkt mottagande av kvotflyktingar startade i september; har deltar nio av GR-
kommunerna samt VGR. Ett av fokusomradena &r att starka samarbetet mellan kommuner
och varden. Det tredje projektet syftar till att stddja studie- och yrkesvagledningen.

Under aret avslutades projektet Foraldrastdd for nyanlanda, som bland annat genomfort 37
foraldrastddskurser for totalt 352 nyanlanda.

Ett nytt samverkansavtal kring den regionala samhallsorienteringen har tecknats. | det nya
avtalet har antalet timmar utdkats fran 60 till 100. Under aret har avtalet inneburit att 913
personer (cirka 55 procent kvinnor och 45 procent mén] fatt del av den regionala samhills-
orienteringen som bedrivits pa tio olika sprak.

Natverket mottagande och integration utgdr en kontinuerlig mdtesplats mellan kommuner,
stat och region och har varit initiativtagare till flera av de satsningar som skett under aret.

GR samordnar de yrkesutbildningar med sprakstdd som erbjuds i regionen. Genom sam-
verkan kan fler utbildningsplatser och alternativ erbjudas. Dessutom leder yrkesutbildning
med sprékstdd till en hdg grad av etablering p& arbetsmarknaden for nyanlénda: Atta av tio
deltagare arisysselsattning sexmanader efter avslutad utbildning. En jamférelse av andelen
personer i arbete fore respektive efter deltagande i sprakstddsutbildning visar en 6kning fran
27 till 66 procent.

Under dret har GR jobbat tillsammans med Lansstyrelsen for att ta fram nationellt stédmaterial
till samhallsorientering fér nyanlanda. Arbetet fortsatter under 2021.

Insatser for att
starka kommu-
nernas arbete
med marginali-
serade grupper
och personer
som star langt
ifran arbets-
marknaden.
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Ett sarskilt fokus har funnits pa att stddja utvecklingen av lokala och delregionala jobbspar.
Flera initiativ har tagits, bade lokalt och delregionalt. Bland annat har GR:s arbete bidragit till
beslutet att préva ett delregionalt jobbspar for blivande fordonsmontérer. Beslutet ger delta-
gare fran kranskommunerna mdjlighet att delta i ett jobbspar som utvecklats av Géteborgs
Stad, Volvo och Arbetsférmedlingen. GR:s stdd har dven bidragit till att fem kommuner tecknat
en gemensam lokal dverenskommelse med Arbetsférmedlingen.

Genom FoU-plattformen for arbetsmarknadsfragor far kommunerna kontinuerligt del av
aktuell forskning och uppféljning av kommunala arbetsmarknadsinsatser. Under aret har
en utvardering av ungdomstjanster genomforts, dessutom har delresultat fran en studie om
lokala skillnader i resultaten inom etableringen spridits till kommunerna. GR har dven pabérjat
en |6pande uppfdljning av hur ekonomiskt bistand paverkas av coronapandemin.

Validering Vast har fortsatt sprida modeller speciellt framtagna for personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. Under &ret har 53 personer fatt utbildning i KUB-modellen (Kartlagg-
ning, utveckling, bedémning).

Mycket arbete pagar, samtidigt kvarstar utmaningar, inte minst till foljd av coronapandemins

paverkan pa arbetsmarknaden. De processer som inletts under aret kommer darfor fortsatta
under 2021.
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Klimat och miljo

Fokusomrade Beddmning Kommentar

Arbetet med

att planera for .

regional tillgang
till dricksvatten

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

Under &ret har en uppdatering och aktualitetsforklaring av den regionala vattenforsérjnings-
planen genomférts.

Utifran fokusomradet har GR dven genomfort en storre geografisk kartlaggning av det
langsiktiga behovet av dricksvatten. Genom att befolkningsprognoser har kombinerats med
tillvaxtens geografi finns nu ett underlag for regional dimensionering och identifiering av fram-
tida vattentakter samt framtida samarbete ur sdval tekniskt som organisatoriskt perspektiv.

Planeringsfragan &r ocksa en fraga om konsumtion. Under aret har GR genomfért en kartlagg-
ning av effektiva kommunikationssatt for att uppna minskad vattenkonsumtion. Underlaget
kommer att anvandas fér en kommande kommunikationsstrategi. Resultatet har dven rént
nationellt intresse.

Insatser som
stoder kommu- .
nernas arbete

med att minska
C02-utslappen

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Projektet Fardplan for klimatsmart Goteborgsregion syftar till att stddja medlemskommunerna
i att tillsammans 6ka genomforandetakten och effektiviteten i klimatarbetet. En utgangspunkt
har varit att i mesta mgjliga man nyttja befintliga processer, till exempel genom klimatkrav
i upphandling. For att stétta kommunerna genomférdes en utbildning kring klimat och upp-
handling som ronte stort intresse.

Fér att starka skolans arbete med hallbar utveckling drev GR ett avdelningsévergripande
projekt dar 30 skolor deltog.

Utveckling av Hallbarhetsverktyget har fortgatt genom vidareutveckling av det digitala GIS-
baserade verktyg som ar ett stdd for kommunerna i analyser av klimat- och energieffekter av
olika bebyggelselokaliseringar kopplat till transporter. Med nya data och utvecklad beraknings-
modell kommer verktyget att mgjliggdra an mer kvalificerade analyser. Verktyget méjliggor
framtagande av ett bredare underlag fér kommunernai till exempel planprévningsprocesser.
Verktyget har uppmarksammats av Boverket, som har ett regeringsuppdrag att ta fram ett
verktyg for bedémning av planforslagets klimatpaverkan vid planlaggning enligt plan- och
bygglagen. GR sitter nu med i Boverkets referensgrupp.

Ytterligare insatser som bidragit till att minska CO2-utslappen har gjorts i projekt och aktiviteter
kopplat till den regionala avfallsplanen, till exempel Resurssmart dldreboende, F/ACT Movement
och elevradsprojektet. Det preliminara resultatet fran projektet Resurssmart dldreboende
visar ett minskat CO2-utslapp med totalt cirka 1,4 ton och som bieffekt minskade kostnader
for avfallshanteringen.

Klimatfragan ar hogaktuelliinfrastrukturplaneringen, dar storstadsregionens utmaningar och
potential &r stora. Under aret har GR aktivt drivit fragor rérande hallbart resande, till exempel
utdkning av kollektivtrafik, cykelplanering och 6kad valfrihet inom mobilitet.
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Fullfoljda studier i fokus

Ett av fokusomradena i Plan och detaljbudget 2020 ar Insatser kring att ge stod
till kommunerna i arbetet med att verka for fullféljda studier for alla elever. | detta
avsnitt presenteras en fordjupad uppfdljning av fokusomradet. Inledningsvis
beskrivs bakgrunden till varfor det &r av vikt att verka for fullfdljda studier fér alla
elever inom Goéteborgsregionen. Darefter beskrivs GR:s arbete f6r att mota utma-
ningen samt vilket varde det skapar fér medlemskommunerna och deras invanare.

Fullfoljda studier: en investering som ger livslang nytta for enskilda elever och
gagnar samhallet i stort

En av de viktigaste skyddsfaktorerna for att motverka manniskors utanforskap i samhallet ar
genomforda grundskolestudier, behdrighet till gymnasieskolans nationella program och full-
foljd gymnasieutbildning med gymnasieexamen. Olika undersokningar?, saval som Goteborgs-
regionens flerdriga erfarenhet av projekt kopplat till fullféljda studier’, visar att en avslutad
gymnasieutbildning med examen ger storre mojlighet till arbete och fortsatta studier. Det &r i
sig ar halsoframjande och ger forutsattningar for delaktighet i samhallslivet.

Mojligheterna att fullf6lja gymnasiestudier skapas redan i grundskolan. Forskning visar att
om elever tidigt lyckas i skolan, tycks det bli den mest betydelsefulla faktorn for att elever inte
ska lamna skolan i fortid. Det &ar i grundskolan de monster som kommer att bli avgdrande for
en elevs skolgang etableras, och om stdd ges tidigt gor det stor skillnad?. | bérjan av 2000-talet
var andelen behdriga till ett nationellt gymnasieprogram i Vastra Goétaland ungefar 90 procent.
Skolresultaten har sedan dess forsdmrats i samtliga regiondelar — andelen behdriga till ett na-
tionellt gymnasieprogram 2015 var cirka 85 procent®. Den nationella siffran for andelen elever
som var behoriga till ett nationellt gymnasieprogram for lasaret 2018/2019 ar 84,3 procent. For
Goteborgsregionens medlemskommuner var spridningen i behorighet till ett nationellt gymna-
sieprogram samma lasar mellan 72,4 och 91,1 procent*.

Flera aktorer inom utbildningsomradet i
Sverige ser att fullféljda studier ar viktigt
och bor vara ett prioriterat omrade for

saval nyttan for enskilda individer som for
samhallet. Begreppet fullféljda studier defi-
nieras dock nagot olika beroende pa aktor. |
nationell mening, sett till Skolverkets defini-
tion, innebar fullféljda studier att erhalla en
gymnasieexamen. Med erfarenhet fran att
leda projekt rorande fullféljda studier vill
Goteborgsregionen utveckla definitionen till
att innefatta saval den akademiska progres-
GR* Nationellt sionen med betyg, examen och sedermera
*Oviktat medelvarde for de medlemskommuner dar statisti finns att tlga. anstéllning, som att rusta elever for fram-
tiden dar aspekter som hélsa, delaktighet,

DIAGRAM 1: Andel elever behériga till
nationellt gymnasieprogram, Siris (2019)
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1. Ex. Rumberger och Lamb 2003, Nilsson och Wadeskog 2008, m.fl., rapporten "Utbildning — nyckel till arbete" SKL, 2015, Regional handlingsplan f6r
Europeiska socialfonden i Vastsverige, ESF 2014—2020

2. Ensminger and Slusarcick, 1992, Vart gemensamma ansvar — fér unga som varken arbetar eller studerar, SOU 2018:11, Alexander et al: 2001

3. Att motverka skolmisslyckanden VGR, 2016

4. Siris, hamtat 2020-01-15
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likabehandling samt relationer bade inom och utanfor skolkontexten tas i beaktande. Den
bredare definitionen av fullf6ljda studier innebér alltsa savil resultatet “fullfoljda studier” som
végen dit, vilken ser olika ut beroende pa elevens behov.

Néara sammankopplat med fullféljda studier ar begreppet skolanknytning. En viktig forutsatt-
ning for fullféljda studier for alla elever oavsett skolform 4r en stark skolanknytning. Med sko-
lanknytning menas exempelvis att eleven kanner en tillhérighet med skolan, har goda relationer
med saval andra elever som skolpersonal samt att eleven ser en koppling mellan arbete som
laggs ned i skolan och framtida forutsattningar.

Fullféljda studier — en del av Agenda 2030

Sverige har liksom 6vriga medlemslander i FN atagit sig att verka for 17 globala mal for en
hallbar utveckling, dar mal 4 utgors av att “sdkerstilla en inkluderande och jamlik utbildning
av god kvalitet och framja livslangt larande for alla”. 1 2030-agendan understryks att utbild-
ning av god kvalitet for alla &r en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstélld-
het i varje samhille och att utbildning har en viktig roll i att bidra till maluppfyllelse inom flera
omréaden - vilket arbetet med fullfljda studier ocksa vittnar om.

DA lokala aktorer, sasom skolhuvudmaén, ar viktiga i realiserande av de globala malen kan den
verksamhet kopplat till fullféljda studier som Goteborgsregionen driver sagas utgora ett viktigt
bidrag till Sveriges arbete for att na mal 4. Har bor ocksa lyftas att Géteborgsregionen fungerat
som radgivare till sdval Skolverket som till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rorande
fullfoljda studier, vilket ger en indikation pa att Géteborgsregionen ar en framtradande natio-
nell aktér pd omradet.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA
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Verksamt arbete for fullféljda studier

Mellan 2012 och 2018 drev SKR metod- och strukturpéverkansprojekten Plug In och dérefter
Plug In 2.0 tillsammans med totalt atta regioner. Goteborgsregionen deltog dels pa operativ
niva genom att leda delprojekt i medlemskommunerna, dels pa strategisk niva genom arbe-
tet med en digital kunskapsplattform samt genom projektstodjande verksamhet for samtliga
lokala projekt i landet. Drygt 70 kommuner ingick i projekten och mer an 10 000 ungdomar
naddes under den totala projekttiden. Under Plug In identifierades fem framgéangsfaktorer
som fortsatt ar verksamma i arbetet med att fler elever ska fullfolja sina studier.

Sjélva grunden for att lyckas stotta elever som redan pavisat en svag skolanknytning ar ett in-
dividcentrerat arbetssatt dar elevens helhetsbehov beaktas. Det handlar om att utifran ett brett
perspektiv utreda vad som hindrar elever fran att komma till skolan, delta i undervisningen och
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Fem framgangsfaktorer for arbetet med fullféljda studier,
framtagna i samband med projekt Plug In.

lyckas med sina studier samt att beakta behov som &ven stracker sig utanfor ett pedagogiskt
stod. Utdver ett individcentrerat arbetssatt ar en systematik kring koll och uppféljning viktig
for fullfoljda studier. Viktigt &r ocksa positiva relationer mellan elever och mellan elever och
skolpersonal samt att hitta flexibla I6sningar for eleven som passar just dennes behov. Aven
samverkan saval inom skolan som med aktorer utanfor skolan lyfts som betydelsefull i arbetet
med fullféljda studier.

Baserat pa Goteborgsregionens erfarenhet av att driva verksamhet rérande fullféljda studier
kan konstateras att ett framgangsrikt arbete alltid bor baseras pé ett identifierat behov. Ofta
gynnas skolanknytning och i forlangningen fullféljda studier av att arbete bedrivs for hela sko-
lan, for en grupp elever samt enskilda elever samtidigt — det beskrivs ofta som ett framjande,
forebyggande och atgardande arbete. Tanken kring att bedriva utvecklingsarbete pé flera nivaer
samtidigt foddes i projekt Plug In 2.0, men har utvecklats i projekt Plug Innan. Plug Innan, som
finansieras av Vastra Gotalandsregionen (VGR) men som ags och drivs av Goteborgsregionen,
baseras i mangt och mycket pa resultaten av Plug In 2.0, med skillnaden att Plug Innan riktas
till barn i yngre aldrar i grundskolan. Plug Innan beskrivs mer lite langre fram i detta avsnitt.

Ytterligare en erfarenhet som kan konstateras efter Géteborgsregionens mangariga arbete
med att driva utvecklingsarbete inom omradet fullféljda studier ar betydelsen av ledning och
styrning sett till projekt och satsningars verkshéjd i sjalva genomforandet samt till forutsatt-
ningar for héllbarhet och synergieffekter kopplat till implementering. Forankring i hela styrked-
jan &r en forutsattning for att bedriva ett framgangsrikt utvecklingsarbete.

Vad gor Goteborgsregionen i arbetet for fullfdljda studier?

Goteborgsregionens arbete med skolutveckling inom verksamhetsomradet fullféljda stu-

dier fokuseras pa individanpassning och likvardighet for att bidra till att alla elever ska na
utbildningens och sina egna mal. Géteborgsregionen ar en samlande kraft i arbetet med att
genomfdra metod- och kompetensutvecklingsinsatser inom grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning riktat till skolpersonalen. Verksamhetsomradet fullféljda studier knyts an till
Goteborgsregionens strategiska inriktning 2020—-2023, da en av de identifierade utmaning-
arna ar utbildning och kompetensférsdrjning — en utmaning som bland annat konkretiseras
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i det fokusomrade som ar utgangspunkten héar: Insatser kring att ge stod till kommunerna i
arbetet med att verka for fullféljda studier for alla elever.

Processtdd till medlemskommunerna i fokusomradet fullfoljda studier
Goteborgsregionens processtod inleds i regel med att stédja berérda verksamheter i att gora en
nulagesanalys — en kartlaggning éver bade verksamhetens och malgruppens behov. De identi-
fierade lokala behoven hos eleverna ska styra vad den berérda verksamheten ska fokusera pa

i sitt utvecklingsarbete. Under 2020 blev detta sarskilt viktigt for det padgdende utvecklings-
projektet InVux som delfinansieras av Europeiska socialfonden (ESF) samt dgs och drivs av
Goteborgsregionen.

I InVux som startade 1 september 2019 och pagar till sommaren 2022, arbetar sex av med-
lemskommunerna med individer i aldern 15—24 ar som riskerar att inte etablera sig pa arbets-
marknaden. Fokus ligger pa att utveckla forbattrade tvarsektoriella samverkansmodeller och
erbjuda malgruppen individuella stodinsatser och anpassade utbildningsvéagar. Nulagesanalys
har hjalpt kommunerna att fa en Gversyn av nulaget och fungerat som ett verktyg for att kart-
lagga och fordjupa kunskapen om maélgrupperna. Analysen har ocksa haft som syfte att forma
kommunerna att ringa in hur deras verksamheter idag kan eller inte kan mota upp méalgrupper-
nas behov, for att de ska kunna skonja organisatoriska utvecklingsomraden.

I Goteborgsregionens storre och langre skolutvecklingsprojekt tillsatts en andamalsenlig
regional projektgrupp med olika kompetenser och ansvarsomraden — allt for att medlems-
kommunerna ska fa ett s& bra processtod som mgjligt. I flera av de befintliga projekten under
2020, som InVux, Yrk In, Fullfélja studier GR (FSGR) och Plug Innan, har Géteborgsregionen
utsedda processledare som arbetar narmast kommunerna och kommunernas egna tillsatta
lokala projektledare. Det enskilda processtodet har handlat om att stotta deltagande kommuner
i projektledning, s& som forfattandet av en lokal projektplan, arbetsledning av projektgrupp och
hur insatser kan utformas, utvecklas, presenteras och inforlivas samt foljas upp. Processtodet
har ocksa handlat om stod utifran vad forskning och beprévad erfarenhet visar ar verksamma
arbetssatt, samt vad lagstiftningen sager pa olika relevanta omraden.

En grundlaggande forutsattning for att Goteborgsregionens processtod ska na ut till samt
vardesattas av kommunerna ar uppbyggnaden av ett fortroende och en legitimitet, vilket inte
enkom handlar om uppvisad och formedlad kunskap i sakfragan eller hur ett hallbart utveck-
lingsarbete ska bedrivas utan ocksd om graden av lyhordhet och anpassningsformaga i relation
till dem som arbetar med projekten lokalt.

Olika nivaer av insatser for att starka
skolanknytning

Det finns olika former av insatser for

Riktad insats till elev i
komplexa situationer utifran
identifierat behov

att stéirka skolanknytning och i
férlangningen fullfélida studier. Alla
insatser utgar fran identifierat
behov och kunskap om verksamma
metoder, baserat pé& beprévad
erfarenhet och forskning. Det &r
viktigt att insatser pé& samtliga
nivéer sker

Riktade insatser till grupp av
elever eller elev utifran
identifierat behov

Forebyggande insatser

parallellt.
Pagaende insatser som gynnar
Framjande insatser alla elever i verksamheten

(Plug Innan)

Modell for att visualisera att insatser for att fler ska fullfolja sina studier bor riktas till olika malgrupper och ha
olika syfte, men att arbete bor ske parallellt.
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En &terkommande aktivitet i Goteborgsregionens processtod ar att planera och genomfora
regionala projektmoten dér representanter fran de aktuella kommunerna tréffas for att 1ara
av varandras erfarenheter, lardomar och genomforda forandringar. Géteborgsregionen ver-
kar for samarbete 6ver kommungrénserna och dessa regionala projektmdoten &r ett forum for
idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen. | Géteborgsregionens processtdd ingar ofta ocksa
olika former av workshops for berdrd skolpersonal. Detta har exempelvis genomforts i tidigare
namnt Plug Innan och i projektet Ungas Kraft, ofta med fokus pa att skapa samsyn i kollegiet
kring olika rutiner och insatser for att méta elevers behov. Ungas Kraft ar ett samarbete mellan
Universeum och Goteborgsregionen dar Wallenbergstiftelsen ar finansir.

Under &ret har GR genom projektet Rebas (Regionala bilder av segregation) ocksé pabdrjat
ett arbete for att visualisera och folja segregationen inom Goteborgsregionen. Har ingar bland
annat att analysera hur ungdomars livsvillkor skiljer sig beroende pa bostadsort. Ett sarskilt fo-
kus finns pa monster som spanner 6ver kommungrianserna. Arbetet har skett i samverkan med
skolhuvudmain inom olika utvecklingsprojekt med extern finansiering pé lokal, delregional,
regional, nationell och internationell niva.

Kunskapsunderlag och analysstéd om barn och ungas héalsa

Goteborgsregionen utvecklar och tillgéngliggdr kunskap inom barn och ungas hélsa samt

ger analysstod i syfte att 6ka kommunernas forutsattningar att arbeta mer kunskapsbaserat.
Halsa ar en framtradande indikator for fullféljda studier, vilket gor det har arbetet synnerligen
viktigt. Ett gott exempel pa detta ar att Goteborgsregionen samordnar det regionala genomfor-
andet av ungdomsundersokningen Lupp (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken), bistar med
analyser av resultaten och stdédjer kommunerna i att anvéanda resultaten som beslutsunderlag
for lokalt utvecklingsarbete. Sedan 2017 har Lupp-nitverket tréffats regelbundet &ven mellan
de ar som understkningen genomfors. For narvarande bestar natverket av de nio kommuner
som har genomfort Lupp 2020. Har har omkring 3800 14-aringar och 1800 17-aringar i Géte-
borgsregionen beskrivit bland annat sin halsa i olika avseenden.

Detta ar ett rikt kunskapsunderlag som Goteborgsregionen och kommunerna kommer att
arbeta vidare med under 2021. Det lokala utvecklingsarbetet kommer att pa olika satt omfatta
dialog med ungdomarna sjédlva. Goteborgsregionen for 16pande dialog med Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) som ar nationellt ansvarig myndighet for Lupp-
enkaten. Goteborgsregionen genomfor dessutom arligen regiongemensamma elevenkater i
arskurs 2, 5, 9 och gymnasieskolans ar 2. Detta ger ocksa ett kunskapsunderlag om barn och
ungas halsa.

Resultat och lardomar, praktiknéra paketering och spridning av erfarenheter och
kunskap i ett regionalt perspektiv

Fortlopande under projekt och satsningar inom verksamhetsomradet fullféljda studier arbetar
Goteborgsregionen pa olika satt med att bidra till skolhuvudménnens arbete pd omradet. En
viktig del i detta arbete ar att extrahera kunskap fran utvecklingsarbetet. Detta gors exem-
pelvis genom att folja utvecklingen saval kvalitativt som kvantitativt. Genom att systematiskt
samla in underlag fran det pagaende utvecklingsarbetet genereras beprévad kunskap och erfa-
renhet pa omradet — kanske framforallt kopplat till verksamma metoder och férhallningssatt
for att mota malgruppens behov. Goéteborgsregionen sammanstaller och paketerar underlagen
pa ett praktiknira vis, sa att fler skolor och andra relevanta aktorer enkelt kan ta del av infor-
mationen.

Ett projekt att inspireras av gallande sammanstélining av praktiknara underlag for spridning
ar Plug Innan. Projektet avslutas i mars 2021 och har da pagatt i fyra ar. Vastra Gotalandsregio-
nen finansierar projektet och totalt 22 delprojekt har varit med frén hela regionen. Goteborgs-
regionen ar projektagare och driver arbetet som syftat till att utveckla och langsiktigt starka
grundskolors framjande, forebyggande och atgardande insatser kopplat till fullfoljda studier.
Projektet har inte endast varit ett genomforandeprojekt, utan syftet har ocksa varit att bidra till

24



GR:s arsredovisning 2020

kvalitetsutveckling i arbetet med fullféljda studier i regionen. Detta ska ske genom att bygga och
sprida kunskap utifran savil befintlig forskning som det arbete som genomforts pa de 40 med-
verkande grundskolorna. Under projektets gang har kunskap om verksamma forhallningssatt
och metoder kopplat till fullféljda studier samlats in och sammanstallts till olika praktik- och
verksamhetsnéra stéd- och inspirationsmaterial for spridning. Idag har huvudman och skolor
olika majligheter att bedriva utvecklingsarbete inom omrédet fullféljda studier. Darfor finns en
ambition att framdver arbeta vidare med just sammanstéllning och spridning av verksamhets-
nara underlag, for att pa sa vis lagga en grund for och i forlangningen bidra till en 6kad likvar-
dighet i frdgan om kunskap och stod till huvudméan och skolor kopplat till fullféljda studier. For
att sakerstalla den vetenskapliga grunden har Plug Innan, likasa projektet InVux, kopplat pa en
forskarresurs fran FoU i Vast i uppfoljningen och utvarderingen av projektets resultat.

En digital avslutningskonferens for Plug Innan genomfordes i september och kan ses som
en konkret insats — bland manga under det pandemiska aret — som Géteborgsregionen behovt
utveckla pa kort varsel och pa ett s& mélgruppsanpassat satt som mojligt. Det gar att skonja
en 6kad mognad for malgrupperna att ta till sig digitala konferenser, workshops och méten —
aktiviteter som sjalvklart har kommit att vara utmérkande och nédvandiga for samtliga projekt
och satsningar inom verksamhetsomradet fullfoljda studier under 2020. Ur ett metodutveck-
lingsperspektiv har Géteborgsregionen dragit viktiga lardomar av genomférandet av digitala
aktiviteter och okat kunskapen inom omradet markant.

Under forsta halvan av aret avslutades projektet Yrk In. Projektet &gdes av SKR och drevs
i samarbete med fyra regioner. | Goteborgsregionen var fokus att utveckla introduktionspro-
grammen, framférallt yrkesintroduktion, genom en 6kad koppling till de nationella yrkespro-
grammen. Gymnasieskolor i fyra medlemskommuner medverkade i projektet. Nar det galler
spridning av resultat ombads Goteborgsregionen av projektagaren SKR att gora en film om Yrk
In — en film som ocksa visades pa den avslutande webbsindningen for projektet i februari 2020
och séledes fick en nationell spridning. En sarskild GR-version av filmen har ocksa framstéllts
och spridits i olika sammanhang och kanaler. Den visar pa hur projektet har bidragit till en
okad integrering av olika elevmalgrupper och olika personalgrupper, vilket i sin tur har gett
battre forutsattningar for en gemensam elevsyn och mer inkluderande larmiljéer.
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Annu ett projekt som avslutades
under forsta halvan av aret var det
ESF-finansierade projektet FSGR — ett
projekt som startade i mars 2017 och
som GR varit projektéagare for. FSGR
syftade till att skapa forutsattningar
for framst fristaende gymnasieskolor
att motverka studieavbrott genom
individanpassade insatser. Okad kun-
skap om sakfragan hos skolpersonal
fran en annan skolhuvudman &n den
kommunala, kan betraktas vara av re-
gional nytta da det har gagnat manga
elever sett till 6kad skoln&rvaro och
akademisk progression.

Inom ramen for projektet FSGR
har Géteborgsregionen under 2020
arbetat fram materialet Att framja
fullfoljda studier i praktiken. | mate-
rialet beskrivs fem gymnasieskolors
praktiska arbete med fem elever som
av olika anledningar uppvisat en svag
skolanknytning. Lasaren far ta del av
skolornas arbete, fran kartlaggning
via implementering och uppféljning
av insatser till faktiska resultat. Samtliga fall ar verkliga, men har bearbetats for att sékerstéalla
elevernas anonymitet. Materialet riktar sig till alla som i sin yrkesroll moter skoldistanserade
unga, och kan anvandas bade som inspiration i utvecklingsarbetet och som ett underlag for
vidare diskussion i personalgruppen. Utover casen innehéller materialet dven reflektioner
utifran forskning och styrdokument, samt generella rekommendationer for fortsatt arbete med
liknande fall.

Ytterligare en produkt som arbetades fram inom FSGR ar materialet Meningsfulla méten
med arbetslivet — ett metodmaterial sarskilt riktat till elever pa introduktionsprogrammen,
som har spridits och kan inspirera skolor i hela regionen. Materialet bygger bland annat pa de
maélgruppsanpassade fortréaffar och det skriaddarsydda besoket pd Gymnasiedagarna och Future
Skills 2019 som GR genomforde for sammantaget 164 elever fran introduktionsprogrammen.
Materialet &r ett tydligt exempel pa hur en produkt forst arbetas fram genom ett projekt — uti-
fran de kunskaper och erfarenheter som det har givit — for att sedan bli ett bestdende material.
Det ar pa det har sattet som GR systematiskt under ett helt decennium lyckats bevara och
utveckla kunskap i sakfragan och hela tiden nyttjar projekt och dess resultat som en héavstang
i det dvergripande arbetet med verksamhetsomradet fullféljda studier med alla medlemskom-
muner i beaktande.

For Goteborgsregionen ar det individcentrerade arbetet hogt prioriterat
Genomgaende i det arbete som Géteborgsregionen gor ar att tonvikt laggs pa det individ-
centrerade arbetssattet — att kommuner, skolor, chefer och all skolpersonal alltid utgar fran
elevers faktiska behov. For att bidra till att det har arbetssattet holls intakt under pandemin
togs material fram av Goteborgsregionen som ett stod for kommunerna och skolverksamhe-
terna i hur arbete med utsatta elevmalgrupper pa distans ska ske. Arbetet genomfordes i nara
dialog med ansvariga for plattformen distanspedagogik.se. FOr att nyttan av det individcen-
trerade arbetssattet ska kunna visa sig i att elever gor stegforflyttningar avseende 6kad aka-
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demisk progression, narvaro, motivation och forbattrad halsa kravs en kunskapspéafyllnad for
personalen och ett hallbart system for att den ska bevaras. Det har innefattar samtliga projekt
och satsningar inom omradet, oberoende av skolform. Grundskolor inom Plug Innan och gym-
nasieskolor inom FSGR och Yrk In har med stod av Goteborgsregionen utvecklat en palett av
insatser for att mota elevers individuella behov och starka deras skolanknytning. Detta forkla-
ras av en rektor pd en gymnasieskola inom FSGR med féljande ord:

Det ligger i kulturen har pa skolan, vi satter individen i centrum. Strukturerna maste anpas-
sas efter individerna, inte tvartom.

Strategiskt paverkansarbete regionalt och nationellt

Genom de projekt som Goteborgsregionen driver samlas beprévad kunskap och erfarenhet in
som paketeras och sprids. Verksamma forhallningssatt och metoder som nyttjas inom ramen
for de utvecklingsprojekt som drivs sammanstélls och finns tillganglig for fler an dem som
ingatt i projektet. I arbetet med spridning inkluderas alltid samtliga medlemskommuner, men
spridning sker ocksa regionalt och nationellt via samverkanspartners till Goteborgsregionen
och via de regionala och nationella natverk Goteborgsregionen ar med i. Det handlar ocksa
om att nyttja kommunernas utvecklingsarbete i sakfragan for att undersoka mojligheterna till
regionala samverkansvinster och 6kad samordning inom omradet mellan kommunerna och
med relevanta regionala och statliga aktorer.

VGR utgor en viktig samverkanspart i det har sasmmanhanget — inte minst sett till att de
finansierat projektet Plug Innan. Under de gangna &ren har representanter fran Géteborgsregi-
onen suttit med i ett regiondvergripande natverk for fullféljda studier som VGR ar sammankal-
lande till, samt i ett projektnatverk inom verksamhetsomradet som varit kopplat till pAgaende
projekt och satsningar i regionens olika kommunalférbund. Géteborgsregionen for en dialog
tillsammans med VGR kring ett fortsatt och fordjupat samarbete kring verksamhetsomradet
fullfoljda studier aven under 2021.

SKR var som tidigare namnts nationell projektagare for Plug In och aven for Yrk In. D& Go-
teborgsregionen varit framtradande i bada projekten har SKR kommit att bli en viktig samver-
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kanspart och en arena for spridning och paverkan. Yrk In-projektet inom Géteborgsregionen
fick ett sa pass stort genomslag och ronte ett stort intresse, vilket foranledde att SKR ombad
Goteborgsregionen att medverka pa en uppstartskonferens for deras ESF-projekt IMprove,
ett projekt som arbetar for att fler unga nyanlanda som kommit in sent i svenska skolsystemet
fullfoljer sina studier och kommer ut i arbetslivet. Da fyra regioner deltar i detta projekt —
Skaraborg, Skine, Sormland och Virmland — fick Goteborgsregionens mangariga arbete med
fullfoljda studier i allmanhet och projektet Yrk In i synnerhet en nationell spridning.
Goteborgsregionens befintliga tjinstemannanétverk och grupper ir alltid ovirderliga for vara
projekt och satsningar. Det ir via dem som de lokala utvecklingsbehoven identifieras och som
ligger till grund for de projekt och satsningar som initieras, genomfors och vid lyckade resultat
implementeras. Likasa ar Utbildningsgruppen (UG), Goteborgsregionens politiska styrgrupp
for det livslanga larandet, synnerligen viktig for forankring och spridning av arbetet med
verksamhetsomradet fullfoljda studier. Projektledaren for InVux narvarade pa ett mote med
UG under slutet av 2020, redogjorde for arbetet med verksamhetsomradet i stort samt gav en
nulégesrapport om det berdrda projektets fortskridande.

Nytta for invanarna

Goteborgsregionens arbete tillsammans med medlemskommunerna kretsar kring att starka
huvudmannen och skolor i dess arbete med skolutveckling. Nyttan for invanarna uppstar
darmed oftast indirekt, nar huvudmannen och/eller skolor bedriver en initierad skolutveckling
blir resultatet stirkt skolanknytning och i forlangningen fullféljda studier for fler elever. Som
tidigare konstaterats innebar att bli behorig till ett nationellt gymnasieprogram och att erhélla
en gymnasieexamen en starkt stallning pa arbetsmarknaden och darmed i samhaéllet i stort for
den enskilde individen. I arbetet med fullféljda studier vill Goteborgsregionen ocksa trycka

pa att det inte endast &r resultatet fullfoljda studier i form av en akademisk progression som
menas. Insatser gors aven fér dem som har en svagare skolanknytning och som tillslut inte
nar behorighet till ett nationellt gymnasieprogram eller erhéller en gymnasieexamen fran ett
nationellt gymnasieprogram — de ska ocksa erbjudas en ljus framtid. Ett sddant arbete kanne-
tecknas exempelvis av att erbjuda individen att tillskansa sig kunskaper utover det som star i
laroplanen, sa som yrkesspecifikt kunnande.

En annan nytta vard att omnédmna i sammanhanget &r forandrad elevsyn hos ledning och skol-
personal samt den potentiella spridningen och paverkan 6ver tid som en saddan kan innebéra.
Yrk In-projektets genomslag visar pa detta, dir flera lokala projektledare vars organisatoriska
hemvist var introduktionsprogrammen (IM) vittnade om en fordndrad elevsyn hos skolpersonal
pé de nationella yrkesprogrammen. Den 6kade samverkan mellan IM och de nationella yrkespro-
grammen ledde ocksa till en 6kad kansla av att alla elever ar allas ansvar, vilket kan relateras till
icke-diskriminering och integration — nagot som lokal projektledare i Lerums kommun belyser
pa foljande sétt:

Principen om icke-diskriminering kan kopplas till integration. Med integration menas da
inte att "dom” ska bli som "vi” utan om att olika elevmalgrupper och olika personalgrupper/
arbetslag och professioner inte bara samexisterar pa riktigt kanske for forsta gangen utan
ocksa lar av varandra s att resultatet blir storre an de enskilda delarna. Det har leder inte
bara till en mer tolerant arbetsmiljo och en mer inkluderande larmiljo for alla pa skolan
utan forhoppningsvis till att alla inblandade blir ndgot mer an vad de var forut. Det galler
givetvis bade personal och elever. Yrk In i Lerum har pd allvar bidragit till den har utveck-
lingen.

IM och nationella program pd gymnasieskolor runt om i landet dr oftast tydligt sarskilda rent
organisatoriskt — och ménga génger dven geografiskt pa skolan. Detta gor enligt ménga bland
personalen pa IM att det byggs okunskap och i varsta fall forutfattade meningar om den hete-
rogena elevmalgruppen pa IM vars enda sédkra gemensamma nédmnare ir att eleverna i formell
mening ar obehoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Yrk In, s& som det har bedrivits
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i Goteborgsregionen, har utmanat denna organisering och synsatt med eftertryck och natt
uppmarksamhet och intresse runt om i landet. Den férandrade elevsynen gar helt i linje med
deltagande elevers egna upplevelser och 6kade grad av motivation och meningsfullhet i synen
pa sin utbildning. De ser inte sig sjdlva som en obehoriga IM-elever utan som vilka yrkeselever
som helst. "Det k&nns mer pa riktigt &n tidigare", som en elev fran projektet uttryckte sig. Alla
elever ska ges forutsattningar att klara skolan. Att Géteborgsregionen systematiskt stodjer
kommuner och verksamheter i att alla elever ska fullflja sina studier ar bade att betrakta som
direkt nytta for enskilda individer och som samhéllsnytta i ett vidare perspektiv.

Beddomning
Fokusomradet kring fullfoljda studier ar ett omrade som innebér olika utmaningar for skol-
huvudmaéannen. Goteborgsregionen har ett viktigt uppdrag att stétta skolhuvudménnen i deras
arbete och pa sé vis bidra till att fler elever fullfoljer sin utbildning. Detta &r av betydelse for
saval individen som for samhallet och kréaver insatser pa olika nivaer inom skolans verksam-
heter. Genom Goéteborgsregionen kan olika samverkande insatser stotta saval kommuner
som fristdende huvudman i att driva arbetet med alla elevers fullféljda studier. Kunskap och
erfarenheter kan komma flera skolhuvudman till del genom den spridning som sker av re-
sultat och lardomar genom Goteborgsregionens insatser och samarbete med olika aktorer pa
nationell niva. Genom olika utvecklingsprojekt med fokus pa fullfoljda studier bidrar Gote-
borgsregionen till kvalitetsutveckling av skolhuvudmannens arbete. Via utvecklingsprojekten
sprids exempelvis kunskap genom stéd- och inspirationsmaterial, verksamhetsnara underlag
och genom dialog regionalt och nationellt via samverkanspartners och i de olika natverk som
Goteborgsregionen ar engagerad i.

Den sammanlagda beddémningen ar att de insatser som majliggjorts genom samverkan och
samarbete inom Goteborgsregionen under 2020 har stéttat kommunerna att moéta nuvarande
och framtida utmaningar p& omradet fullfoljda studier.
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Ovrig uppféljning

Utover de 20 fokusomradena féljer Goteborgsregionen (GR) sarskilt nagra
verksamheter under aret.

Dotterbolag

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt féljer GR som agare verksamheten i dotterbolagen
och fokus 2020 har legat pa Coronapandemins konsekvenser. Gryning Vard var redan innan
pandemin inne i en omstéallningsfas och har under 2020 fortsatt att anpassa verksamheten for
att kunna moéta kommunernas behov. Nér det galler ISGR foljer GR bolagets arbete med fram-
tida lokalforsorjning, och har l16per verksamheten pa enligt plan. En mojlig risk for bolaget ar
minskat elevantal p& den internationella sektionen som en direkt foljd av reserestriktioner och
stangda granser pa grund av pandemin, som paverkar rorligheten pa den globala arbetsmark-
naden.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Har namns ett par exempel. GR bidrar under
ar 2020, som stiftare i stiftelsen Korsvagen, med 12500 tkr i utvecklingsbidrag till Univer-
seum. GR foljer tidplanen och processen for arbetet med att utveckla Universeums visualise-
ringslabb som ar en del av en ny malbild for bolaget. Under aret har Universeum som en foljd
av Coronarestriktionerna periodvis tvingats halla helt stangt. Bolaget paverkas i hog grad av
att antalet bestkare kraftigt har minskat. Utvecklingsarbetet med visualiseringsdomen foljer
dock plan.

GR har till uppdrag att vara en motesplats for forskning och praktik, stddja kunskapsutveck-
ling och kunskapsspridning samt vara ett stod for kunskapsbaserad verksamhetsutveckling.
Inom social valfard och arbetsmarknad sker detta arbete till stor del inom ramen for FoU i Vast.
Inom milj6 och samhéllsbyggnad samverkar GR med och stddjer det nya Centrum for hallbar
stadsutveckling (Urban Futures) som har etablerats under aret efter att finansieringen fran
Mistra upphort. GR har haft ordférandeposten i styrelsen under 2020 genom avdelningschefen
for Miljo och samhallsbyggnad.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Under 2020 har GR sarskilt foljt utvarderingen av hélso- och sjukvardsavtalet samt info-
randet av Framtidens vardinformationsmiljé (FVM), inom ramen for Vastkomsamarbetet.
Framtidens vardinformationsmiljo &r ett sarskilt fokusomrade i GR:s plan 2020, se sid 16.
Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) har 6vergatt fran att vara ett samverkansforum till att
utgdra en plattform for det gemensamma arbetet som kravts av kommuner och region i den
radande situationen med anledning av coronapandemin. Denna samverkansstruktur har varit
och ar central for samarbetet.

Internt arbete

HR

Under perioden har GR skapat en krisledningsorganisation med regelbundna méten.
Forbundsledningen har tagit fram en atgardsplan med fokus pa verksamhet, personal och
ekonomi. Verksamheten bedrivs enligt plan men pa nya satt. Alla avdelningar har gjort ett stort
jobb med att stélla om, omfordela resurser och stoppa rekryteringar. Arbetsgivaren och lokala
fackliga organisationer samt skyddsombud har triffats 16pande och kommit 6verens om nod-
vandiga atgarder for att f& en ekonomi i balans.
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Kommunikation

GR utvecklar kommunikationen for att bli tydligare gentemot medlemskommunerna, men ock-
sa nar Goteborgsregionens fragor lyfts regionalt, nationellt och internationellt. Under ar 2020
var planen att utveckla GR:s webbplats, men projektet fick pausas pa grund av omprioriteringar
i verksamheten och osékerhet kring det ekonomiska laget som en foljd av coronapandemin.
Men arbetet har aterupptagits under senare delen av aret och slutfors under ar 2021.

Politisk organisation
P& uppdrag av forbundsstyrelsen har forbundsdirektéren under ar 2020 utrett vilken politisk
organisation och struktur som ar mest relevant for att genomfora férbundets uppdrag. Dessutom
har mojliga samarbetsformer med kommuner utanfor GR utretts. | december uppdrog forbunds-
fullméaktige at forbundsstyrelsen att med utgadngspunkt fran den genomforda utredningen ta fram
ett forslag pa politisk organisation for GR infor mandatperioden aren 2023-2027. Detta arbete
fortsatter under ar 2021.

Politiska m&ten inom GR har under aret agt rum som planerat, men anpassats till Folkhalso-
myndighetens restriktioner med anledning av coronapandemin.

Férbundsstyrelsen 2020
Axel Josefson (M), ordf* Goteborg Ersattare
Marina Johansson (S), Le vice ordf* Goteborg Maria Brauer (S) Ockerd

Marith Hesse (M], 2e vice ordf* Partille
Miguel Odhner (S), 3e vice ordf* Kungilv

Maria Renfors (M] Stenungsund
Peter Arvidsson (SD) Harryda

Jérgen Fogelklou (SD) Géteborg
Jonas Attenius (S) Géteborg
Daniel Bernmar (V] Goteborg
Lisa Andersson (M) Kungsbacka
Martin Wannholt (D] Goteborg
Martin Johansen (L) Tjérn
Monica Samuelsson (S) Ale
Julia Férjhage (C) Lilla Edet
Karin Pleijel (MP] Goteborg
Carita Boulwén (SD) Kungsbacka
Jenny Broman (V) Géteborg
Jan Utbult (KD) Ockers

Per Vorberg (M) Harryda
Jessica Blixt (D) Géteborg

Bo Pettersson (S] Stenungsund
Lill Jansson (L] Lerum

Kristian Vramsten (M) MéIndal
Fredrik Mellbin (SD] MéIndal

*= utgor styrelsens presidium

Stefan Gustafsson (S) MéIndal
Anette Holgersson (V]Lerum
Mikael Berglund (M) Ale
Henrik Munck (D) Géteborg
Marcus Claesson (L) MéIndal
Eva Borg (S) Kungsbacka
Emmuyly Bénfors (C) Goteborg
Daniel Filipsson (M) Alingsas

Adjungerade

Helene Odenjung (L] Géteborg
Renée Bengtsson (S) Lerum
Thorbjérn Carlsson (S) Partille
Ulrika Landergren (L) Kungsbacka
Alexander Abenius (M) Lerum
Simon Waern (S) Alingsas

Kent Lagrell (M) Ockerd

Patrik Linde (S) Harryda
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Mandatférdelning 2020

Ledamoter

PER KOMMUN

Ale kommun
Alingsads kommun
Goteborgs kommun
Harryda kommun
Kungsbacka kommun
Kungalvs kommun
Lerums kommun
Lilla Edets kommun
MéIndals kommun
Partille kommun
Stenungsunds kommun
Tjdrns kommun

Ockerd kommun

ordinarie  ersattare
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De politiska styrgrupperna 2020

Ledamoter
PER PARTI ordinarie  ersattare
Socialdemokraterna 5 3
Moderaterna 5 3
Sverigedemokraterna 3 1
Liberalerna 2 1
Vansterpartiet 2 1
Demokraterna 2 1
Centerpartiet 1 1
Miljopartiet de grona 1 0
Kristdemokraterna 1 0
22 11
KVINNOR 13 6
MAN 9 5
22 11

Ledamaoter i styrgruppen for
arbetsmarknad

Thorbjérn Carlsson (S) ordférande Partille
Ulrika Landergren (L] vice ordf. Kungsbacka
Alexis Tranmarker (SD]) Ale

Otto Stryhn (SD) Alingsés

Ingrid Andreae (S) Géteborg

Bengt Jildmalm (D) Géteborg

Mats Pilhem (V] Géteborg

Hakan Eriksson (KD) Harryda

Anders Holmenskald (M) Kungélv

Katarina Kuzmanovic (MP) Lerum

Annette Fransson (S] Lilla Edet

Merjem Maslo (M) MéIndal

Linda-Maria Hermansson (C) Stenungsund
Tuula Visala Karlsson (V] Tjérn

Maria Brauer (S) Ockerd

Ledaméter i styrgruppen for
milj6 och samhallsbyggnad
Alexander Abenius (M), ordf. Lerum
Simon Waern (S), vice ordf. Alingsas
Kennet Sandow (SD) Ale

Blerta Hoti (S) Géteborg

Asa Hartzell (M) Géteborg

Peter Danielsson (D) Goteborg
Mikael Johannison (M) Harryda
Fredrik Hansson (C) Kungsbacka
Mats Frisell (S]) Kungilv

Mats Nilsson (V) Lilla Edet

Viktoria Eliasson (V) MéIndal
Isabelle Asadian Falahieh (S) Partille
Jimmy Lévgren (MP) Stenungsund
Martin Johansson (SD) Tjérn

Goran Ohlsson (L) Ockerd
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Ledamaoter i styrgruppen for
social valfard

Kent Lagrell (M) ordférande Ockerd
Patrik Linde (S) vice ordfgrande Harryda
Marita Henriksson (SD) Ale

Britt-Marie Kuylenstierna (MP) Alingsas
Kristina Bergman Alme (L) Géteborg
Nina Miskovsky (M) Géteborg

Per Holm (D) Géteborg

Kalle Sundvall (M) Kungsbacka

Pia Gillerstedt (S) Kungalv

Eva Andersson (C) Lerum

Vakant Lilla Edet

Ove Dréscher (S) Mélndal

Marie Raask (S) Partille

Alexandra Odelsheim (SD) Stenungsund

Erling Alsin (V) Tjérn

Ledaméter i Utbildningsgruppen (UG)
Helene Odenjung (L), ordférande Géteborg
Renée Bengtsson (S, vice ordférande Lerum
Alfred Johansson (S) Goteborg

Anders G Hogmark (M) Tjorn

Hans Wessberg (SD) MéIndal

William Hult (S) Kungalv

Jenny Broman (V) Géteborg

Angela Fasth (M) Partille

Jessica Blixt (D) Goteborg

Maria Kornevik-Jakobsson (C) Harryda

Zara Blidevik (M] Lilla Edet

Anna Hansson (MP) Alingsas

Tommy Bech (SD) Kungsbacka

Johnny Sundling (S) Ale

Emma Ramhult (V) Stenungsund

Eva Wallin (KD) Ockerd
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Bokslut ar 2020 — férvaltningsberattelse

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalforbund (GR), organisationsnummer 222000-
0265, avlamnar harmed arsredovisning for ar 2020, kommunalforbundets 48:e verksamhetsar.
GR-koncernen bestar forutom moderbolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola
AB (ISGR AB), som &gs till 100 procent av GR, och Gryning Vard AB som &gs till 54 procent av
GR. GR ar ocksa en av tre huvudman i Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomraden samt en av fyra
huvudman for Stiftelsen Korsvéagen som ager Universeum AB.

GR

GR ar en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige; Ale, Alingsas, Goteborg,
Héarryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, M6lndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och
Ockerd. Tillsammans har dessa kommuner 1049592 invanare. GR:s uppgift ar att verka for
samarbete dver kommungranserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska stérka
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se.

GR:s dotterbolag
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades ar 1995 och ar en helagd fristdende skola med internationell profil som bedriver
undervisning for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli ar 2012 6verfordes
ISGR AB:s svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omdjliggér for kom-
muner och kommunalférbund att vara majoritetségare i aktiebolag som bedriver skolverksam-
het enligt svensk laroplan. Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB

Gryning Vard AB ags av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Borasregio-
nen/Sjuharad och Fyrbodal. Verksamheten bestér av institutions- och 6ppenvard for barn,
familjer, ungdomar och unga missbrukare. Bolaget &r idag landets stdrsta bolag inom HVB
(hem for vard och boende). Se www.gryning.se.

Mal, styrning och uppféljning i kommunkoncernen GR
Forbundsstyrelsen, skolndmnden och bolagsstyrelserna ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, forbundsfullmaktiges beslut, politiska mal,
bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska forutsattningar.
Syftet ar att sakerstalla att GR:s kommunkoncern uppfyller de politiska malen och grund-
uppdragen, oavsett om verksamheten drivs i forvaltningsform eller i bolagsform. All styrning,
ledning och uppfdljning i Goteborgsregionens kommunalforbund utgar fran forbundsordning,
strategisk inriktning, verksamhetsplan, vision och vardegrund.

Styrning

Forbundsfullmaktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushallning och reglerar
prioriteringar i styrningen genom en rambudget och en detaljbudget som godkanns av
forbundsfullméktige.

Delegationsordningen ar en vidaredelegation som tydliggor ansvarsfordelning mellan for-
bundsstyrelsen, presidium och olika funktioner inom férvaltningen. Verkstélligheten hanteras
av forbundets avdelningar med forbundsdirektéren som hdgsta tjansteperson.

Tillgdngliga ekonomiska resurser ar ram for mojlig verksamhet. Detaljbudget skall uppréattas
s att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Verksamheten ska saledes bedrivas inom befintliga
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ramar dven om detta medfor att de i verksamhetsplanen angivna malen och riktlinjerna inte
helt kan uppnas. GR ska alltsd inte 6verskrida sin totala budget (med undantag for anvandning
av tidigare ars 6verskott och for siarskilda &ndamél). Vid konflikt mellan mal och medel giller
medlen.
« Varje avdelning ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar.
 Avvikelser ska i forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.
« Mél kan behéva modifieras alternativt att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden for att ut-
forma verksamheten inom ramen for tillgangliga ekonomiska resurser.
« Ingen avdelning har ratt att éverskrida budgeten utan sarskilt beslut av forbundsdirektoren,
som ocksa ager beslutet att omfordela medel och resurser mellan avdelningarna.

Uppfdljning
Respektive manad ska ett rattvisande ekonomiskt manadsresultat kunna redovisas vilket inne-
bar att kommunalforbundets resultat kan avlisas ur GR:s affarssystem Raindance och informe-
ras till forbundets ledningsgrupp lopande éver aret. Syftet med kommunalférbundets redovis-
ning kan sammanfattas i féljande punkter:

* Ge en rattvisande bild av GR:s och GR-koncernens ekonomi och verksamhet.

« Tillgodose externa och interna intressenters information om GR:s stallning och resultat.

« Spegla GR:s resultat och stallning och pa sé satt ge underlag for valgrundade beslut.

De politiska méalen, verksamheten och ekonomin liksom riktlinjerna for god ekonomisk hus-
héllning féljs i huvudsak genom uppréattande av tva delarsrapporter samt arsredovisning.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika krav i samband med grunduppdragen hanteras i
det interna arbetet och avvikelser hanteras inom respektive ndmnd enligt reglementen och med
forbundsstyrelsen som samordnande.

Forbundsstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har styrelsen
aven en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag, den sa kallade uppsiktplikten.
Internkontrollen &r ocksa en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det ar
ett satt for forbundsstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. Den interna kontrollen syftar till att
sikerstilla en &ndamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell
rapportering samt efterlevnad av gallande lagar och férordningar. I intern kontroll ingar dven
att bevaka att faststallda styrdokument foljs. Internkontroll ar inte en isolerad process utan ska
vara en del av alla styrsystem och ska fungera som ett medel for att uppna mal, inte ett mal i sig.

Ledning
Ledningen av organisationen utgar fran GR:s vision och vardegrund.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i forbundsfullmaktige, forbundsstyrelse
och skolndmnd. Grundlaggande ansvarsfordelning mellan olika organ framgar av kommunal-
lagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska organen inom GR
framgar av reglementen. Bolagen vagleds genom &gardirektiv och bolagsordningar. Férbunds-
direktdren har gentemot styrelsen det 6vergripande ansvaret for ledning av forbundets verk-
samhet och l6pande forvaltning. | viktiga fragor samrader forbundsdirektoren med styrelsens
ordférande. Férbundsdirektéren leder ledningsgruppen som hanterar det interna arbetet i
verksamheten med fokus pa uppdragets genomforande.

Omvarldsanalys

Nedan foljer en kort sammanfattning av SKR:s Ekonomirapport per oktober 2020.

Smittspridningen av coronapandemin ¢kar nu ater i samhallet. Vilka de ekonomiska konse-
kvenserna blir ar mycket osakert. Ingangen av ar 2020 préaglades av forsiktighet. Statsbidragen
var dimensionerade for en samre ekonomisk utveckling &n vad det ser ut att bli. Hogre verksam-
hetskostnader inom de direkt pandemidrabbade delarna av verksamheten balanserades upp av
statsbidrag och inom andra verksamheter minskar kostnaderna. Att i varas forutse vart allt detta
skulle landa var omgjligt.
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Efter varens konjunkturkollaps och dess effekter pad samhéllsekonomin syns nu ater tillvaxt
varlden over. Fragan ar dock hur snabbt dterhamtningen av forlusterna i produktion, sysselsatt-
ning och forséljning kan ske.

De ndrmaste tva aren ser forhallandevis bra ut. Men bade de ménskliga och ekonomiska effek-
ternaav pandemin ar pa kort och lang sikt osakra. Historien kommer att utvisa vad detta speciella
ar fort med sig. (Ekonomirapporten, Om kommunernas och regionens ekonomi. SKR).

Finansforvaltning

Forbundsfullméaktige har beslutat om riktlinjer for medelsforvaltningen inom GR. Férbunds-
styrelsen dr ansvarig for kommunalférbundets medelsférvaltning. Riktlinjer avseende uppla-
ning regleras i medelsforvaltningen pa delegation fran forbundsstyrelsen. GR har i nulaget inga
langfristiga 1an eller borgensataganden. Placering av likvida medel far endast ske i finansiella
instrument med mycket hog sakerhet och god likviditet. Endast éverlikviditet 6ver 20 000 tkr
kan placeras. Ranterisken begransas genom att den genomsnittliga rantebindningen pa placerat
kapital inte bor Gverstiga 18 ménader. Malséttningen &r att med bibehéllen hog sékerhet saker-
stalla en god avkastning pa GR:s likvida kapital.

Summa likvida medel avseende banktillgodohavanden uppgér till 219613 tkr (124 097 tkr)
per 2020-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta.
Eventuella medel i utlandsk valuta ska saledes omgaende vaxlas till svensk valuta. Inga utland-
ska placeringar ar genomforda. All likviditet lag pa balansdagen pa bankkonto hos Swedbank.
Erhallen ranteintakt &r 2020 uppgick till 949 tkr (314 tkr). Hur utvecklingen av GR:s samlade
likvida medel utvecklat sig under &r 2020 framgéar av nedanstaende diagram.

Utveckling likvida medel per manad (tkr) M utfall 2020
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Den kommunala koncernen, omsattning och resultat ar 2020

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER (KONCERNEN]) - 5 AR | SIFFROR
(Belopp i tkr om inte annat anges) 2016 2017 2018 2019 2020

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — ALLMANT
Antal arsarbetare (st.) ‘ 926 ‘ 919 ‘ 868 ‘ 800 ‘ 672

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetens intakter 803783 | 675738 | 872928 | 850655 | 833347
Arets resultat 2469 3133 | -12533 1306 | -24162
varav GR 181 11132 -1476 555 -5 002
varav Gryning Vard AB 359 -9580 | -13808 -510 | -22847
varav ISGR 1929 1581 2750 1261 3687

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Balansomslutning 298982 | 350297 | 367610 | 367611 | 446923
Eget kapital 123035 | 126168 | 113635 | 114942 90 780
varav GR 45368 | 56500 | 55024 | 55579 | 50577
varav Gryning Viard AB 70920 | 61340 | 47534 | 47024 | 24177
varav ISGR 6747 8328 11077 | 12339 | 16026
Soliditet (%) 41,2% 36,0% 30,9% 31,3% 20,3%
Likviditet (%) 142,7% | 135,8% | 126,6% | 127,6% | 115,6%
Investeringar *) 10 561 9186 18 338 5515 1173

*) Investeringar avser inkdp av immateriella och materiella anldggningstillgangar inkl investeringar i pagdende nyanlaggningar.

Den sammanstéllda redovisningen visar att koncernens omséttning per 31 december ar 2020
uppgar till 833347 tkr jamfort med 850 655 tkr 31 december ar 2019. Resultatet uppgar till
-24 162 tkr att jamfora med ar 2019 da resultatet uppgick till +1306 tkr. Saval GR som Gryning
Vard redovisar negativa resultat for det gdngna aret medan ISGR fortsatt redovisar ett dver-
skott. ISGR redovisar ett positivt koncernresultat for &r 2020 pa 3687 tkr medan GR och ISGR
redovisar negativa resultat for ar 2020 pa 5002 tkr respektive 22 847 tkr.

Balansomslutningen for ar 2020 uppgar till 446923 tkr, vilket ar en 6kning jamfért med ba-
lansomslutningen for &r 2019 med 79 313 tkr. Det egna kapitalet fér koncernen som helhet har
minskat och uppgér per 31 december till 90780 tkr (114 942 tkr).

Vasentliga handelser i koncernen
Gryning Vard AB

Verksamhetsaret 2020 har for Gryning Vard inneburit ytterligare ett &r av omstallning utifran
minskad forsaljning och pandemi. Under ar 2020 har forsaljningen minskat med 24 procent
(103000 tkr) till 331300 tkr. Framforallt har efterfragan minskat inom Ungdom (49 000 tkr),
Hedersproblematik (16 300 tkr), Barn och familj (15800 tkr) och Integration (14 100 tkr). For-
séljningsminskningen ar 2020 har medfort att bolaget redovisar ett resultat om -42 300 tkr for
verksamhetsaret, dar -30500 tkr av resultatet ar hanforligt till avvecklingskostnader®.

For att balansera ekonomin till den lagre efterfragan har sju enheter avvecklats och omfattan-
de atgirder har vidtagits inom befintlig verksamhet. Under sista kvartalet &r 2020 har forsélj-
ningen stabiliserats, besparingsatgirder ger god effekt och budgeterade kostnadsminskningar
om 130300 tkr har arbetats fram infor ar 2021. Sammantaget medfor vidtagna atgarder att
bolaget balanserat ekonomin fullt ut till nu radande ekonomiska forutsattningar.

Arsomséttningen blev 331300 tkr, &rsomsattningsbudget var 446 300 tkr. Soliditeten for
2020 uppgér till 57,8 procent (68,6%) och kassalikviditet uppgick till 147 procent (211%). Trots

1. Siffrorna visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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negativt resultat och forsamrad ekonomi har Gryning i grunden en stabil ekonomi vid utgangen
av verksamhetsar 2020. Bolaget uppbar inga Ian och har inte nyttjat medel fran beviljad check-
kredit.

Yttre omstédndigheter har givit ett allvarligt affarsméssigt 14ge och resultat for ar 2020.
Bolaget har genomfort ett omfattande atgardsprogram ar 2020 och fortsatt kvalitetssakrande
atgarder planeras under ar 2021.

ISGR AB

Utfallet for kalenderaret 2020 ar positivt, 2766 tkr. Vid jamforelse mellan budget och utfall
avseende intakter kan noteras att utfallet ar 4 280 tkr béattre an budget och uppgar till 148385
tkr. Merparten av intaktsforbattringen ligger mot den svenska sektionen samt skolavgifter.
En forsta 6kning av tre avseende skolavgiften har verkstallts under det gangna lasaret 20/21.
Okningen av skolavgiften ska finansiera del av den 6kade hyreskostnaden framgent.
Likviditeten ar positiv och banksaldot pa balansdagen uppgar till 63217 tkr varav 37972 tkr
ar oronmarkta medel till lokalfonden. Det egna kapitalet uppgar till 17812 tkr varav 2000 tkr &r
bundet eget kapital. Harutover tillkommer avsattning till periodiseringsfond pa 3580 tkr.

Med anledning av coronapandemin har olika atgarder vidtagits under aret for att minimera
risken for smitta for elever och personal och for att félja folkdlsomyndighetens rekommendatio-
ner. De atgarder som vidtagits ar bland annat anpassning av receptionerna pa bada campusen,
forandring av koksutrymmena for att minska kontaktytan/tréangseln for personalen och anpass-
ning av elevtoaletter i syfte att sékerstélla handhygienen bland eleverna. Genom ny schema-
laggning undervisas varje arskurs pa ett eget plan. Detta for att minska smittspridningen.

Vid styrelse-/namndmotet den 16 juni ar 2020 fattade styrelsen for ISGR beslut om inhyr-
ning av nya lokaler om 4000 kvadratmeter vid Guldheden. Ett hyresavtal &r uppréattat mel-
lan ISGR och Goteborgs Stads Lokalsekretariat. Medel &r avsatta for den nya byggnaden som
beraknas vara klar kalenderaret 2024.

Antalet elever hostterminen ar 2020 uppgar till cirka 1100 stycken. Eleverna pa den svenska
sektionen ar samma som varterminens elevantal, det vill sdga 460 stycken. Antalet elever pa
den internationella sektionen ar 640 stycken vilket &r en minskning med cirka 50 elever. Detta
paverkar dven klassorganisationen som nu bestar av 46 klasser vilket ar 5 klasser farre an under
varterminen. Dessa 46 klasser ar fordelade pa 16 klasser inom den den svenska sektionen och
30 klasser pa den internationella sektionen.

AW ARCITA TN G 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Arets resultat 2 469 3133 | -12533 1307 | -24162
Ovrigt eget kapital 120566 | 123035 | 126168 | 113635 | 114 942
Eget kapital 123035 | 126 168 | 113635 | 114942 | 90780

Risker och osakerhetsfaktorer for koncernen

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt féljer GR som &agare verksamheten i dotterbolagen och
fokus just nu ligger pa coronapandemins konsekvenser pa verksamheten. Gryning Vard var
dock redan fore pandemin inne i en omstallningsfas och har under &r 2020 fortsatt att anpassa
verksamheten for att kunna méta kommunernas behov.

ISGR ar fortsatt trangbodda och i behov av mer lokalyta. Styrelse och ledning for skolan har
under lang tid arbetat for att finna langsiktigt Andamalsenliga lokallosningar for verksamhe-
ten. Nu finns en plan klar for en ny skolbyggnad pa Guldhedsomradet som beriknas st klar ar
2024. En majlig risk for bolaget ar dock minskat elevantal pd den internationella sektionen som
en direkt foljd av reserestriktioner och stangda granser pa grund av pandemin, som paverkar
rorligheten pa den globala arbetsmarknaden.
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GR — omsattning, resultat och kostnader ar 2020

Omsattning for GR

Omséttningen for aret uppgar till 556 854 tkr (nOt 1) att jamféra med omsattningen ar 2019
som uppgick till 518451 tkr, vilket &r en omsattningsokning pa motsvarande 7,4 procent. GR:s
omséttning bestar av arsavgift, statsbidrag, vuxenutbildning, EU-bidrag, 6vriga bidrag och
évriga intakter. Ovriga intakter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och semina-
rier), konsultationer och forsaljning av laromedel. Denna 6kning av omséattningen kan forklaras
av hogre statsbidrag till vuxenutbildningar, 6kad volym sélda laromedel men ocksa av erhallna
medel fran vara medlemskommuner och som sedan transfererats vidare till Stiftelsen Kors-
vagen/Universeum.

GR:s arsavgift

GR:s omsattning utgors till 14 procent av arsavgiften, ARSAVGIFTERNAS FORDELNING PA
som berdknas som 75,52 kr/kommuninvanare. Ar KOMMUNER 2019—2020 (tkr)

2020 uppgick arsavgiften till totalt 77 653 tkr. For Kommun 2020 | 2019
avgiftens fordelning per medlemskommun aren Ale 2336 | 2282
2019—2020 se vidstaende tabell. Knappt 53 procent Alingsas 3102 | 3050
av arsavgiften (41064 tkr) har vidaretransfererats till Goteborg 43187 | 42597
andra regionala organisationer, se tabell pa sidan 41. Harryda 2855 | 2825
Detta ar en kraftig 6kning jamfort med foregdende &r Kungsbacka 6294 | 6192
och beror pa det under aret utbetalda engangsbidraget Kungalv 3405 3331
till Stiftelsen Korsvégen. Lerum 3182 | 3135
Lilla Edet 1061 | 1054
Resultat
. L, Mdlndal 5147 | 4993
Ar 2020 har varit ett i ménga stycken ett annorlunda
. . . . ) Partille 2903 | 2861
ar. GR har, likt andra organisationer i var omvarld,
9 . Stenungsund 2001 1981
paverkats av konsekvenserna av coronapandemin.
o .. e .. - Tjo 1202 | 1192
Under véren forlorade GR intékter for flera miljoner Hern 0 i
kronor p& grund av instéllda utbildningar, konferenser Ockerd 78| 976
och massor. Ledningsgruppen arbetade under varen Summa 771653 | 76 469
kr/inv 75,52 75,52

fram underlag for att fa en bild av hur verksamheten
paverkats ekonomiskt av coronapandemin pa kort
(frdn mars och fram till semestern), mellanlang (hos-
ten) och lang sikt (arsskiftet och darefter).

Den forsta analysen som arbetades fram under
varen visade pa att GR riskerade en avvikelse mot budget pa cirka -11500 tkr for ar 2020.
Sedan dess har alla avdelningar genomfort ett omfattande arbete med att bland annat stélla om,
omfordela resurser och stoppa rekryteringar och i stort dven all intern kompetensutveckling.
Atgardspaket togs dven fram i olika omgéngar och genomférdes I6pande under &ret och dessa
visade sig bidra till att GR kan redovisa en ekonomi i balans gentemot lagd budget éaven for
verksamhetsaret 2020.

GR har ocksé sokt och erhallit externa medel utifrdn nya behov i kommunerna med anled-
ning av coronapandemin. Strategisk inriktning aren 2020—2023, Plan och detaljbudget ar 2020
samt inspel fran chefsnatverken ar vagledande for dessa insatser. GR prioriterar ocksa om.
Bland annat har vi vaxlat upp arbetet med digital transformation, en av sex utmaningar i den
strategiska inriktningen. GR erbjuder som ett exempel idag fler utbildningar digitalt dn tidigare.
Det handlar bade om webbversioner av redan planerat utbud och nya digitala utbildningar.

GR redovisar ett negativt resultat pa 5002 tkr for heldret 2020 vilket daremot ar 4748 tkr
battre an beslutad budget. Poster och atgarder av positiv engangskaraktar ar de enskilt storsta
forklaringsfaktorerna till denna avvikelse d& mycket arbete pa évergripande niva stoppades
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alternativt bromsades upp under varen ar 2020. Forsiktighet med rekryteringar och 6kad
vakanshallning kopplat till radande osékerhet men aven okat uttag av ledighet har bidragit till
arets resultat. Daremot redovisas ett betydande underskott for var externa kurs- och konfe-
rensverksamhet. Bidrag fran staten ar 2020 har varit positiva resultatpaverkande poster av
samma engangskaraktar. For att lyfta ndgra exempel pa enskilda delar som bidragit till utfal-
let &r att arbetet med var externa webb (hemsida) landade in avsevart lagre &n planerat och
kostnaderna for GR:s nétverk och var politik har dven de varit lagre én foregidende ar. Medel
avsatta for oforutsett nyttjades inte heller fullt ut och bidrag fran staten erhélls i form av sankta
arbetsgivaravgifter samt som kompensation for sjukloner, ar andra forklaringsfaktorer till den
positiva avvikelsen. Dessutom redovisas ett positivt utfall pa finansiella poster till f6ljd av var
goda likviditet.

For sammanfattande detaljer kring budgetavvikelsen héanvisas till nedanstaende tabell.

Belopp avvikelse, (tkr) Karaktar av atgard
Underskott kompetenscentrum -900 Engangspost, covid
Sankt arbetsgivaravgift +650 Engangsatgard, stat
Kompensation sjukloner +200 Engangsatgard, stat
Bromsad webbutveckling +1 500 Engangsatgard EK
Politikerkostnader (konferens) +250 Engangsatgard, covid
Natverk, 6vergripande vakanser, kompetensutveckling +1 700 Engangsatgard, covid
Ranteintakter, bank +900 Engangspost, i BUD-21
Oférutsett +400 Engangsatgard, covid
Summa ar 2020 4700

GR har kontinuerligt under aret arbetat med olika scenarier och tankta insatser utifall att verk-
samheten mot formodan inte skulle kunna genomféras enligt de planer vi arbetat fram under
perioden. Detta i syfte att &stadkomma ett sa bra resultat som majligt for organisationen detta
mycket osakra ar.

Finansnetto

Finansnettot ar 2020 uppgick till +937 tkr, att jamfora med ar 2019 da finansnettot uppgick till
+323 tkr. Det positiva utfallet ar 2020 av finansiella poster kan forklaras i huvudsak av GR:s
goda likviditet dver arets samtliga manader vilket framgar av nedanstaende diagram.

Utveckling likvida medel per manad (tkr) W utfai 2020

300 000

250 000

200 000
150 000
100 000
50 000 ]
0
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Kostnader
Verksamhetens kostnader (not 2) uppgar till 558 871 tkr for &r 2020 vilket ar en 6kning jamfort
med ar 2019 da kostnaderna uppgick till 514 467 tkr.

Kopta tjanster, varor och material &r de kostnadsposter som har ¢kat klart mest och gar fran
228947 tkr till 275165 tkr vilket &r en 6kning med 20 procent mot foregéende ar. Okningen
bestar framst av okat antal insatser for genomférda vuxenutbildningar (+46 200 tkr) men aven
hdgre kostnader kan redovisas for inhandlade laromedel (inklusive media) och som 6kat med
cirka 16 000 tkr jamfort med ar 2020. Annnat kostnadsslag som ¢kat ar lamnade bidrag som
Okat med framst forklarat av ett lamnat engdngsbidrag till Stiftelsen Korsvagen pa 12500 tkr.

Minskat har framfor allt kostnader for konsultarvoden, utstillningar och missor och rese-
kostnader inkluderande logi gjort vilket beror pa minskat antal arrangerade kurser under aret
men aven att visst utvecklingsarbete tvingats sta tillbaka till foljd av radande pandemi.

Vidaretransfereringar

GR transfererar medel till flera organisatio- TRANSFERERING TILL

ner. Under aret har vi foljt etablerandet av ANDRA REGIONALA GR

det nya Centrum for hallbar stadsutveckling ORGANISATIONER (tkr)

(Urban Futures) efter att finansieringen fran Ldmnade bidrag 2020 | 2019
Mistra upphort. GR har ordférandeposten i ARC 41 0
styrelsen under &r 2020 genom avdelnings- Business Region Goteborg (BRG) 20000 | 20000
chefen for miljo och samhallsbyggnad. GR Europa direkt 200 200
har under ar 2020 bidragit som en av stif- Géteborg & Co 1100 1100
tarna i stiftelsen Korsvédgen med 12500 tkr i ISGR 1000 1000
utvecklingsbidrag till Universeum. GR foljer Mistra Urban Futures 400 400
tidplanen och processen for arbetet med Revast 60 60
att utveckla sitt visualiseringslabb som ar Vastkom 1913 1890
en del av en ny malbild for bolaget. Bolaget Vastkuststiftelsen 3850 3760
paverkas i hog grad av att antalet besokare Stiftelsen Korsvigen 12 500 0
kraftigt har minskat. Utvecklingsarbetet med Summa 41064 | 28410

visualiseringsdomen féljer dock plan.

Som tidigare namnts har cirka 53 procent
av arsavgiften fran medlemskommunerna transfererats vidare till andra regionala samverkans-
organisationer. Vilka organisationer det &r som erhaller bidrag framgar av ovanstaende tabell.

Om de vidaretransfererade medlen exkluderas fran GR:s omsattning samt summa arsavgift,
finansieras GR:s verksambhet till sju procent av arsavgiften och till 93 procent av 6vriga intikter.
GR:s stréavan ar att ge medlemskommunerna ett mervirde utover de insatser som finansieras av
arsavgiften. Detta illustreras val av att andelen dvriga intakter ar hog.
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Disposition av resultat ar 2020

Enligt kommunallagen (KL) 11 kap 18 ska god ekonomisk hushallning rdda (GEH). Detta

innebéar bland annat att budget ska upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Detta

bendmns vanligen som balanskravet. Avsteg fran detta far goras om det finns synnerliga skél.
GR:s resultat for &r 2020 ar -5002 tkr, att jamfora med budgeterat resultat pa -9 750 tkr.

I enlighet med beslutad plan och detaljbudget for ar 2020 mats maluppfyllelsen gentemot

faststalld budget. Resultatet foreslas avraknas GR:s egna kapital. GR som samverkansorgan ser

fortsatt en hog efterfragan frdn kommunerna vilket &r mycket gladjande.

Balanskravsutredning

Kommunalférbund ska enligt riktlinjer uppratta en balanskravsutredning. En balanskravsut-
redning innebdr att arets resultat justeras med ett antal angivna kostnader och intakter (till
exempel eventuella realisationsvinster och -forluster). Balanskravsresultatet &r det resultat som
GR far tillgodorakna sig for att pavisa en god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.
Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara stérre an kostnaderna. Om kostnaderna for
ett visst rakenskapsar overstiger intikterna, ska det negativa resultatet som regel regleras och
aterstallas under de narmast foljande tre aren.

I arsbokslutet for ar 2017 6ronmarktes 11000 tkr av arets resultat kopplat till Gymnasiean-
tagningens framtida IT-utveckling (INDRA). Dessa 6ronmarkta medel ska kunna nyttjas till
och med &r 2027. Dessa medel avraknas under rubriken reserveringar i tabellen nedan nar de
uppstar d& GR inte har nagon resultatutjamningsreserv.

Balanskravsutredning, Tkr 2020

Arets resultat enligt resultatrakningen -5 002

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet -

Orealiserade forluster i vardepapper -

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5002
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv/INDRA -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv/INDRA 1683
Arets balanskravsresultat -3319

GR:s balanskravsresultat for ar 2020 visar pa ett underskott pa 3319 tkr. Kommunallagen 11
kap § 12 sager att om balanskravsresultatet &r negativt ska det regleras under de nédrmast fol-
jande tre aren och att fullmaktige ska besluta om en atgardsplan for hur regleringen ska goras.
Fullméktige har dock, enligt § 13, ratt att aberopa synnerliga skal for att inte aterstalla resul-
tatet. Kopplat till att GR underbalanserade budgeten for &r 2020 (-9 750 tkr) med hanvisning
till synnerliga skal konstaterar GR darfor att balanskravsresultatet for ar 2020 inte behover
aterstallas. Skalen till detta ar att politiska beslut finns tagna kring att del av lamnat bidrag

till Stiftelsen Korsvégen for fortsatt utveckling av Universeum skulle tas ur GR:s egna kapital
(6250 tkr) men aven fortsatt anvandande av de 6ronmarkta medlen for gymnasieantagningens
IT-utveckling och till GR:s webbutveckling. Detta grundade sig i sin tur pa att det samlade egna
kapitalet aven efter detta anvandande skulle ligga dver den av GR beraknade miniminivan (se
nedan).
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Eget kapital

For att sakerstalla en god ekonomisk hushallning har en berakningsmodell tagits fram i organi-
sationen och som anvants under ett antal ar. Den visar pa GR:s langsiktiga behov av eget kapi-
tal ur riskhanseende. GR rapporterar arligen i samband med arsredovisningen till fullmaktige
bedémd miniminiva for det egna kapitalet. Berdknat pa bokslut ar 2020 uppgar GR:s behov av
eget kapital i riskhanseende till 37500 tkr for ar 2021 vilket ar en nagot lagre niva som for fore-
gaende ar. Denna bedémning motiveras i huvudsak av att ytterligare medel har nyttjats kopplat
till de dronmérkta medlen for Gymnasieantagningens fortsatta 1 T-utveckling. GR:s egna kapital
per 31 december ar 2020 inklusive arets resultat uppgar till 50577 tkr. Soliditeten for &r 2020
har forsamrats nagot till foljd av det negativa resultatet ar 2020 och uppgar till 15,8 procent att
jamfora med 24,8 procent for ar 2019.

EGET KAPITAL GR (tkr) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Arets resultat 181 | 11132 | -1476 555 | -5002
Ovrigt eget kapital (varav 14 076 tkr avser kapitaltillskott Gryning) 45187 | 45368 | 56500 | 55024 | 55579
Eget kapital 45368 | 56500 | 55024 | 55579 | 50577
Specifikation och avrakning av Eget kapital avseende 6ronmaérkta

medel Gymnasieantagningen (2017-2027) tkr 2017 2018 2019 2020
Ingdende balans 0 11 000 8400 8400
Arets forandring 11 000 -2 600 0 -1683
Utgaende balans 11 000 8400 8400 6717

Utsikter for 2021

Infor ar 2021 dr GR:s finansiella stillning fortsatt stark vilket ger en stabil ekonomisk plattform
infor utmaningarna som véntar kopplat till ridande pandemi. Pandemins effekter kommer att
paverka GR:s verksamhet dven kommande &r och da sarskilt under forsta halvaret. Vi ar dock
overtygade om att vi med gemensamma krafter inom férbundet kommer att kunna I6sa saval
verksamhetsméssiga uppdrag som de ekonomiska utmaningarna aven i ar.

De kommande aren framéver kommer dock att préaglas av en stor osakerhet och da framst
utifrdn kommunernas ekonomi. For att mota denna och andra utmaningar kommer fokus att
fortsatt vara pa flexibilitet och att anpassa verksamheten efter de forutsiattningar och resurser
som samlat kan skapas.

GR har dven for ar 2021 fattat beslut om en underfinansierad budget (-4 500 tkr) med hénsyn
till synnerliga skal. GR har planerat for att iansprakta 5000 tkr fran de sedan ar 2017 6ron-
markta medlen kopplat till Gymnasieantagningens fortsatta IT-utveckling. GR:s ordinarie
verksamheter beréknas leverera ett positivt resultat p& +500 tkr for heléret 2021. Dessutom har
GR inga lan eller andra krediter.
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Balansposter

Tillgdngar och investeringar
Tillgdngarna uppgar ar 2020 till 320346 tkr, att jamfora med foregaende ar da tillgangarna
uppgick till 224 085 tkr. Pa tillgangssidan ar det framst omséattningstillgdngarna som tkat och
da i huvudsak Kassa/Bank. Kassa och bank 6kade fran 124 047 tkr till 219613 tkr vilket till ab-
solut storsta delen hanger ihop med att GR erhallit medel i férskott for vuxenutbildningar som
arrangerats eller ska arrangeras i egen regi eller i samverkan med andra medlemskommuner
och som annu inte blivit helt genomfdrda.

Totalt uppgar anlaggningstillgdngarna till 25878 tkr for ar 2020, vilket &r en minskning med
3856 tkr jamfort med ar 2019. Arets nettoinvesteringar uppgick till 66 tkr (1194 tkr) och kost-
naderna for avskrivningarna uppgick till 3922 tkr (3752 tkr).

Skulder och eget kapital
Pa skuldsidan ar det framst korta skulder som 6kat mellan aren. Delposter darur ar pagdende
projekt som 6kat fran 70037 tkr till 213820 tkr jamfort med foregaende ar. Okningen avser icke
slutforda arbeten/projekt. Posten kan forklaras framst av erhallna intékter i forskott avseende
vuxenutbildningar. | ar ar dessa medel dock hanterade som pagaende projekt (kod2) vilket gér
att balansposten ar avsevart hogre pa konto 2430. Att posten dr hogre pa balansdagen forklarar
aven att kassa och bank pa tillgdngssidan ckat mycket under aret.

Soliditeten (eget kapital/balansomslutning) uppgick till 15,8 procent (24,8%) pa balansdagen.

GR I SIFFROR - 5 ARS OVERSIKT (Belopp i tkr om inte annat anges)

GR — ALLMANT 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Invdnare i medlemskommunerna, tusental 997 1013 1028 1042 1050
Avgift per invanare, kr 74,11 74,11 75,52 75,52 75,52
Antal &rsarbetare GR, st 128 147 154 157 160
GR — EKONOMISKT RESULTAT 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 424806 | 429949 | 539046 | 518451 | 556 854
varav drsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 44504 | 45286 | 46669 | 48059 | 36590
varav drsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27450 | 27516 | 28658 | 28410 | 41064
Arets resultat 181 | 11132 -1476 555 -5002

GR - TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2016 2017 2018 2019 2020

Balansomslutning 140901 | 199596 | 214 877 | 224085 | 320 346
Anlaggningstillgangar *) 25453 | 23120 | 29734 | 29734 | 25878
Eget kapital 45 368 56 500 55024 55579 50577
Soliditet (%) 32,2% 28,3% 25,6% 24,8% 15,8%
Likviditet (%) *) 120,3% | 123,0% | 123,0% | 115,3% | 109,1%
Investeringar **) 655 430 14 110 1194 66
Investeringarnas andel av verksamhetens kostnader (%) 0,2% 0,1% 2,6% 0,2% 0,0%
Avskrivningar 3618 2763 3193 3752 3922
Verksamhetens nettokostnader -246 | 11086 -1459 232 -5939
Finansiella intakter och kostnader 52 46 -17 323 937
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 3,0 2,2 2,5 2,3 1,7

*) Posten fordran hos koncern har omklassificerats fran anléggningstillgéngar till omsittningstiligangar. Samtliga jamforelsesiffror &r omréknade.
**] Investeringar avser inkdp av immateriella och materiella anldggningstiligdngar inkl investeringar i pAgdende nyanlaggningar.
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Vasentliga handelser under ar 2020

Ekonomi och verksamhet

Coronapandemin har under ar 2020 paverkat hela samhallet och aven Goteborgsregionens
(GR) verksamhet. Under varen forlorade forbundet intédkter for flera miljoner pa grund av
instéllda utbildningar, konferenser och méssor. Men vi stillde om verksamheten utifran nya
behov i medlemskommunerna och tog med oss kreativa I6sningar och initiativ in i hdstens
verksamhet. Bland annat genomférdes utbildningar och méten antingen online eller med ett
begransat antal deltagare och gott om utrymme i konferensrummen. En handlingsplan med at-
garder togs fram under varen. Bland annat infordes tidigt en strikt anstallningsprovning, vilket
innebar att forbundsdirektoren beslutade om eventuella tillséttningar och férlangningar. Det
radde aven hog restriktivitet nar det gallde inkop. Alla avdelningar har under aret gjort ett stort
jobb med att stélla om, omfordela resurser och stoppa rekryteringar. Arbetsgivaren och GR:s
lokala fackliga organisationer samt skyddsombud tréffades 16pande och parterna var 6verens
om att de inforda atgarderna var nodvandiga for att fa en ekonomi i balans. Handlingsplanen
holls aktuell i GR:s ledningsgrupp under hela aret for att ledningsgruppen skulle kunna fatta de
beslut som kréavdes utifrdn myndigheternas rekommendationer och utifran hur coronapande-
min paverkade GR:s verksamhet.

Gladjande ar att det fortsatt finns en hog efterfragan pa GR:s tjanster generellt. Skolverket
har aven under ar 2020 fortsatt att satsa mycket medel i form av riktade statsbidrag for okat
antal yrkesutbildningar, inte minst for att parera for pandemins effekter pa arbetsmarknaden.
Ett stort antal av dessa utbildningar dr pagaende vilket inneburit att medel flyttats med 6ver
arsskiftet.

GR hade for ar 2020 budgeterat ett negativt resultat pa 9 750 tkr med hanvisning till syn-
nerliga skal. Under ar 2020 har GR bidragit med 12500 tkr i utvecklingsbidrag till Stiftelsen
Korsvagen, dar GR ar en av grundarna, enligt beslut i forbundsstyrelse och forbundsfullmaktige
(diarienummer 2017-00308.013). Halften av bidraget togs av det egna kapitalet och den andra
halften bidrog medlemskommunerna med. Under ar 2020 skulle d&ven GR:s webbsida utveck-
las, bland annat for att sakerstélla att GR lever upp till kraven i den nya lagen om tillganglighet
till digital offentlig service.

For arbetet med att utveckla webben berédknades maximalt 2000 tkr av det egna kapitalet att
anvandas. Pa grund av den ekonomiska osakerhet som kom att pragla GR ar 2020 bromsades
arbetet upp och arbetet kommer att slutféras forsta delen av ar 2021. Utover dessa insatser
skulle Gymnasieantagningens IT-utveckling att fortsatta och avrakna 1500 tkr av det egna
kapitalet.

GR:s miljoarbete

Miljovision

Med vardegrunden som utgéngspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en hallbar
region. Miljoarbetet ska genomsyra varje del av var verksamhet och préglas av lyh6rdhet, hand-
lingskraft och utveckling.

Miljédiplomerade

GR ar sedan ar 2003 en miljodiplomerad verksamhet och i april 2020 blev vi aterigen diplo-
merade enligt Svensk Miljobas kravstandard. Att arligen genomga en revision ar en sjalvklar
del i verksamheten, i syfte att standigt forbattra miljoarbetet och fortsatta leva upp till kraven i
diplomeringen.

For 2020 var féljande sex matbara miljomal uppsatta:
« Fa till stdnd en solcellsanlaggning pa taket som tillgodoser minst 30 procent av var elfor-
brukning, basar 2019, och i realtid tydliggéra var elforbrukning och elproduktion for var
personal.
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e Sammanstalla och genomféra ett GR-internt klimatvéaxlingsprogram déar nyttjare av fossila
transporter finansierar 6vriga miljoatgarder.

» CO2-utslappen (kg/anstalld/ar) fran tjansteresor ska minska med fem procent per ar i tre
ar, basniva ar 2017.

» Oka andelen av personalens resor till och fran jobbet som sker med cykel med 15 procent.

« Oka andelen av personalens resor till och fran jobbet som sker med kollektivtrafik med 10
procent.

Malen ar dnnu ej helt reviderade och detta pa grund av omstiandigheter relaterade till coro-
napandemin. Andelen resefria méten har av naturliga skil 6vertriffats med rége varpa malen
kommer skjutas fram till ar 2021.

Under ar 2020 var planen att sitta personalens resor i fokus. Malet var att andelen tjanstere-
sor med flyg och egen bil skulle minska till formén for anvindning av tég, elbilar, laddhybrider
samt cyklar. Nar det galler personalens val av fardmedel till och fran jobbet arbetar GR vidare
for att 6ka andelen resor med cykel samt skapa en cykelvanlig arbetsplats.

GR har dven arbetat for att skapa bittre forutsédttningar for effektiva distansmoten. Denna
process har skyndats pd med anledning av coronapandemin, vilket far betecknas som en positiv
avvikelse. Under stérre delen av aret har vi rest mycket mindre eftersom manga arbetat pa
distans.

Under aret har teknisk utrustning kopts in for att oka moéjligheterna till resefria moten bade
hér och nu samt pa langre sikt. Aven kompetensinsatser har genomforts med all personal inom
omradet digitala moten.

GR har tecknat ett avtal som ger personalen mojlighet att bestélla cyklar som bekostas genom
bruttoléneavdrag, en satsning med bade miljo- och halsofokus. Battre kondition, mojlighet att
undvika kollektivtrafiken under coronapandemin och ett sétt for GR att uppna delar av miljo-
maélen.

Aven under 8r 2020 har GR haft ett samarbete med Miljébron och bland annat genomfért
ett examensarbete:

« En student skrev sitt examensarbete under rubriken Minska méangden avfall och dess far-
lighet — kartlaggning av kommunalt verksamhetsavfall med avfallsférebyggande i fokus.
Hela arbetet finner du har: studentpanel.gu.se. Arbetet studenten genomférde ar kopplat till
GR:s arbete med den regionala avfallsplanen, dar en ny avfallsplan antogs under ar 2020.

GR:s lokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council och till
vért hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bide GR som hyresgést samt
hyresvardens mojligheter och skyldigheter i miljofragor. Grona bilagan gas arligen igenom
dar parternas respektive miljéarbete synas med fokus pa energiférbrukning och atgarder infor
framtiden p& miljoomradet.

Medarbetare

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor
sitt basta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens
utveckling. Vara tre karnvarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar vagledande for
arbetet. Medarbetare som trivs dr den viktigaste forutsattningen for att GR dven fortsatt ska
kunna leverera tjanster med hog kvalitet.

Storre delen av aret har praglats av coronapandemin, vilket har inneburit att vissa planerade
utvecklingsprojekt inom HR-omradet har fatt skjutas fram. Arbetet har istallet fokuserats pa
mer kortsiktiga atgarder utifrdn minskad smittspridning och sakerstallande av god arbetsmiljo
vid distansarbete.
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Antal anstallda

Den 31 december 2020 uppgick antalet manadsanstéllda (tillsvidareanstallda och visstidsan-
stallda med manadslon) till 189 personer, vilket &r en 6kning med tre medarbetare jamfort med
samma period foregdende ar. Okningen utgors uteslutande av tidsbegransat anstallda. Andelen
tidsbegrénsat anstéllda i relation till andelen tillsvidareanstallda &r 13,8 procent, vilket &r en
okning med tre procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Antalet intermittent
timanstéllda uppgick till 18 personer.

Antalet arsarbetare uppgick till 160, vilket ar en 6kning med tre arsarbetare jamfort med
samma period foregdende &r. Detta motsvarar en volymokning pa 1,9 procent. Okningen utgors
framforallt av tillsattningar utifran nya projekt samt medarbetare som har kommit tillbaka fran
tjanstledigheter/gatt upp i tid. Bland arsarbetarna var férdelningen 76 procent kvinnor och 24
procent man.

GR &r en organisation som pé grund av verksamhetens karaktar, utdver anstallda, aven har
konsulter och inlanad personal fran medlemskommuner for specifika uppdrag.

L6n och anstéllningsvillkor

Ny central huvuddverenskommelse (HOK) som skulle férhandlas om med fackliga huvud-
organisationen Allman kommunal verksamhet blev klart forst i borjan av november 2020.
Lonerevision ar 2020 fick pausas och slutfordes i december, med retroaktivitet fran och med
2020-04-01. Ny huvuddverenskommelse innebar dven forandringar i Allménna bestammel-
ser for medarbetare som tillhér SSR, Vision och Ledarna, vilket innebar bade majligheter och
utmaningar for GR.

Arbetsmilj6
Sjukfranvaro SIUKFRANVARO GR Samman-
Under perioden 2020-01-01 till och med stéllda

. 0 rakenskaper
2020-12-31 var den totala sjukfranvaron
3,8 procent vilket ar en 6kning med 0,8 Total sjukfranvaro (%) 2020 | 2019 | 2020 | 2019
procentenheter jamfért med samma :AV?‘””OF zi ;'g -

an D) ’ -

period foregaende ar. Det ar framforallt Summa total sjukfranvaro (%) | 3,8 | 3,0 - :

0 R ° >
langtidssjukfranvaron (>59 dagar) som Total sjukfranvaro (timmar/arsarbetare)

har okat fran 1,7 procent till 2,4 procent. Kvinnor 852 650 -
Korttidsfranvaron (1-14 dagar) har 6kat Mén 74,1 | 650 -
med 0,1 procentenheter till en procent. Total sjukfranvaro

(timmar/arsarbetare) 82,4 | 65,0 - -
Arbetsmiljﬁa rbetet Varav langtidssjukfranvaro 70,4 | 56,3 -
Arbetsmiljoarbetet har praglats av den varav langtidssjukfranvaro, | o

timmar b ’ -

pagaende coronapandemin dar I6pande
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)

riskanalyser och handlingsplaner tagits

i i K o Yngre an 30 ar 1,0 1,6 -
fram i syfte att minska smittspridning 30-49 ar 20| 29 ;
och férebygga ohdlsa. GR har aven ge- 50 ar och &ldre 37| 34 )

nomfort insatser for att starka cheferna

i deras distansledarskap. Under sista kvartalet har de medarbetare som kan uppmanats att
arbeta hemifran for minskad smittspridning. For att folja upp medarbetarnas upplevda arbets-
miljo och maende utifran den situationen genomfordes en kort enkat i december. Resultatet
visade att det fanns behov av ytterligare atgarder for en bittre arbetsmiljo, 4ven om siffrorna
6vervagande var positiva; i snitt cirka sju pa en tiogradig skala dar noll motsvarar "mycket
daligt” och tio "mycket bra”.

Chefers arbetsmiljéansvar har under aret fortydligats och regleras i sarskild arbetsmiljode-
legering som ges till de chefer som beddms ha tillrackliga arbetsmiljokunskaper. Bland annat
genomfordes en arbetsmiljéutbildning kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
via Previa under forsta kvartalet.
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Individuell uppdragshandling

Under aret har en arbetsgrupp arbetat fram ett gemensamt arbetssatt och en gemensam mall
for individuell uppdragshandling. Underlaget syftar till att stotta i dialogen mellan chef och
medarbetare kring de forvintningar som finns pa varje medarbetare och medarbetarens upp-
drag kopplat till GR:s mal. Syftet ar ocksa att skapa en storre forstaelse for hur det egna arbetet
paverkar helheten och uppdragshandlingarna ska aven fungera som ett underlag vid uppfolj-
ning av arbetet. Malsdttningen dr att varje medarbetare pa GR ska ha en individuell uppdrags-
handling.

Kompetensférsérjning

GR har haft fortsatt 1att for att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med manga kvalificerade
sokanden till utlysta tjanster. Pa grund av det ekonomiska laget till foljd av coronapandemin
har strikt anstallningsprovning tillampats under aret for samtliga rekryteringar och forlang-
ningar. Vissa tjanster har i borjan av aret ocksa vakanshallits och det har skett ett 6kat samar-
bete mellan avdelningarna kring férdelning av personalresurser.

Personalomsattning — tillsvidareanstallda

Under ar 2020 var personalomséattningen for tillsvidareanstallda (inklusive provanstallda 9,2
procent vilket ar en minskning med 1,3 procentenheter fran foregaende ar. Personalomsétt-
ningen exklusive pensionsavgangar var 8,6 procent under 2020, vilket ar en 6kning pa 0,6
procentenheter. Under aret har 16 medarbetare tillsvidareanstallts och 15 tillsvidareanstallda
lamnat sin anstallning pa GR.

Risker och osakerhetsfaktorer

Pandemin kommer att paverka GR:s verksamheter dven under ar 2021 och da framfor allt un-
der forsta halvaret. Denna risk &r omhandertagen i verksamheten och utéver coronapandemin
finns det inte i dagsléget inga identifierade visentliga ekonomiska risker eller osékerhetsfak-
torer for GR. Daremot pagar ett arbete med att forbereda for ett beslut i forbundsfullméktige i
juni ar 2021 kring en eventuellt sankt arsavgift till ar 2022,

Arbetet med riskvardering och intern kontroll &r en vasentlig del i GR:s ledning och styrning.
Arligen faststaller bland annat styrelsen en plan for arbetet med internkontroll fér kommande
ar och planen foljs upp och aterrapporteras till styrelsen. En dokumenterad riskbedémning har
genomforts av samtliga avdelningschefer for samtliga projekt som ar pagaende och som loper
over arsskifte.

Medlemskommunerna och kommunerna i landet har under ar 2020 blivit kompenserade av
staten for 6kade kostnader till foljd av pandemin men aven for forsdmrat skatteutfall. Kom-
munerna forvantas fa sadana statliga kompensationer daven under ar 2021. Daremot ser det ut
att kunna bli tuffare forutsattningar fran ar 2022 och framaét. Viktigt for GR &r att fortsatt vara
aktiva och vid behov kunna stalla om till en viss begransad efterfrdgan av kurser och konferen-
ser och andra tjanster som erbjuds medlemskommunerna. GR foljer utvecklingen l6pande.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och landsting ange mal och riktlin-
jer for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH). GR har darfor
i plan &r 2020 tagit fram riktlinjer for GEH vilka foljs upp i samband med delarsrapporter och i
arshokslut.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla éver tiden, det vill saga
att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, och verksamhetens behov pa langre sikt. Vidare
har begreppet god ekonomisk hushallning béde ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt
perspektiv. Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intakterna
ska Gverstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekono-
miska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka sin formogenhet for att
tacka I6pande behov. Verksamheterna ska utvas pa ett andamalsenligt och utifran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéallande satt.

God ekonomisk hushéallning bedoms genom en samlad bedémning av maluppfyllelse av de av
forbundsstyrelsen antagna malen. Graden av maluppfyllelse bedoms enligt féljande skala och
fargmarkeringar (se tabell féljande sidor).
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[ ] MALET HELT UPPFYLLT

GR:s verksamheter

ska hantera beslutade
budgetmedel rationellt
och effektivt sa att de
gor mesta majliga nytta
for GR och vara medlem-
skommuner.

GR:s tillgangar och skul-
der ska forvaltas pa ett
betryggande satt.

GR ska efterstréva en
valskott ekonomi dar all
verksamhet bedrivs i en
anda av god ekonomisk
hushallning ochi
enlighet med forbunds-
styrelsens beslut om
finansiella mal och
ramar.

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 DECEMBER 2020

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska konti-
nuerligt utvarderas och
omprovas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran férbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och
beslut.

GR ska framja och félja upp
att en kontinuerlig kvali-
tetsutveckling sker inom
verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt férsakrings-
skydd samt ha klara regler
for hur risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansfor-
valtning.

Férbundsstyrelsens
budgetbeslut ar dverordnat
verksamheten och vid mal-
konflikter ar det ekonomin
som ytterst satter gransen
for det totala verksamhets-
utrymmet.

GR:s olika avdelningar ser
till att verksamhetens
innehall och omfattning

ar anpassad till beslutad
budget och verksamhetsin-
riktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budget-
avvikelser ar GR:s avdel-
ningar skyldiga att vidta de
atgarder som kravs for att
styra den egna verksamhe-
ten mot budgetbalans.

[ ] MALETINTE UPPFYLLT

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnads-
uppféljning genom uppféljningsmdten. GR har en I6pande
dialog med vara medlemskommuner om vad som ska
goras och dven i vissa fall hur. Under varen 2020 har
samradsunderlag skickats ut och kommunernas svar har
hanterats infér verksamhetsplanearbetet 2021. Insatser
och projekt av vasentlig karaktar (betydande ekonomiskt
virde) rapporteras dessutom kontinuerligt till ledning.
Malet &r uppfyllt.

Rapport dver genomfdrda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till forbundsstyrelsen
liksom uppfdljning av uppsiktsplikten av vara bolag och
som faststallts vid deras sammantrade i mars 2020. En
lagesavstamning kring genomforda insatser kring IK-
planen per september har avrapporterats till férbundssty-
relsen. Policyn avseende medelsfdrvaltning avrapporteras
i samband med delars- och arsbokslut. Malet ar uppfylit.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verk-
samhetsinriktning som kompletteras med ettariga planer.
Verksamhetens mal féljs upp i delarsrapporterna per

april och per augusti med en beskrivning av nuldget och i
arsredovisningen under separat rubrik. GR har genomfort
ett forandringsarbete utifran GR:s nya strategiska inrikt-
ning for 2020-2023, som har arbetats fram under hosten
2019 och som varit utsand till medlemskommunerna fér
synpunkter i samradsunderlaget. Arbetet utvecklas dver
tid. Malet uppfyllt.

GR genomfor arligen med hjalp av férsakringsmaklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakférsakring
till tjansteresefdrsakring gas igenom. Bedomningen fran
GR sjélva och upphandlad forsakringsméklare &r att vi

har ett fullédigt férsakringsskydd. Genomfordes senast
september 2020. Malet ar uppfyllt.

GR har arbetat fram en policy som anger riktlinjer fér medels-
forvaltning och ar faststélld i férbundsstyrelsen. Férbunds-
direktdren ar ytterst ansvarig fér genomfdrandet av med-
elsférvaltning och ekonomichefen verkstéller. Malet uppfylit.

For helaret 2020 redovisar GR ett resultat pa -5 002 tkr
vilket daremot &r en positiv avvikelse mot periodiserad
budget pa 4 748 tkr. Malet ar uppfyllt.

GR redovisar en ekonomi i balans for perioden mot perio-
diserad budget. En avdelning redovisar inte en ekonomi i
balans for perioden. Malet &r delvis uppfyllt.

En av GR:s avdelningar redovisade inte en ekonomi i ba-
lans per augusti 2020 vid en jamfdrelse med periodiserad
budget. Underskottet har uppstatt som en konsekvens av
den radande pandemin och &r av engangskaraktar. Arbete
har pagatt med att anpassa verksamheten efter de eko-
nomiska forutsattningarna och da andra insatser bidragit
till att tillfalliga 6verkjutande medel fanns centralt pa GR
sa gjordes beddmningen att ytterligare besparingsarbeten
inte var nddvandiga att genomfdra under hésten.

Forts.
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Forts. [ ] MALET HELT UPPFYLLT

Den totala sjukfranvaron
for GRs medarbetare ska
hallas pa en fortsatt lag
niva.

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

[ ] MALETINTE uPPFYLLT

Sjukfranvaron for hela 2020 uppgick till 3,8 procent. Utfal-
let for aret ar darmed samre &n GR:s interna helarsmal om
max 3,5 procent. Malet &r darmed inte uppfuyllt.

GR:S finanSie"a mél Indikator

GR ska redovisa ett
genomsnittligt positivt
ekonomiskt resultat dver
en femarsperiod.

Langsiktigt ska GRs
egna kapital vara storre
an dess skulder inklu-
sive pensionsskulden.

GR:s sammanlagda
nettolaneskuld ska inte
oka.

GRs intakter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska
inte understiga den arligt
beraknade nivan utifran
riskhdnseende.

Soliditeten inklusive
pensionsskulden ska vara
positiv.

GR:s investeringar ska
finansieras med hjalp av
egna medel.

Fér de senaste fem &ren (helér) redovisar GR ett samlat
ekonomiskt resultat pa +9 841 tkr. 2020 redovisas dock
ett negativt resultat pa 5002 tkr vilket daremot &r en
positiv budgetavvikelse pa 4 748 tkr. | plan infér 2020 an-
gavs att resultatmalet skulle matas gentemot lagd budget.
Malet ar uppfylit.

GR:s egna kapital per 2020-12-31, inklusive periodens
negativa resultat, uppgar till 50 577 tkr. Det identifierade
lagsta maltalet infor 2020 var 39 150 tkr. Malet har darmed
uppnatts.

Soliditeten uppgar per 2020-12-31 till 15,8 procent vilket &r
en forsamring jamfort med senaste arsbokslut fér 2019,
vilket kan forklaras av den underfinansierade budgeten for
innevarande ar. GR uppfyller dock maltalet.

Arets investeringar har hittills under 3ret varit 13ga och
uppgar till 66 tkr. GR:s investeringar har liksom tidigare
kunnat finansieras helt med hjalp av egna medel. Malet ar
darmed uppfyllt.

Sammantaget har GR ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt lage som mojliggor att — utan
omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — tillimpa ldngsiktiga strategier vid behov av an-
passning till eventuellt forsamrade forutsattningar. En ekonomi i balans medger handlingsut-
rymme.

Fem av GR:s sju uppsatta méal infor &r 2020 ar helt uppfylida och dar tva inte ar det, varav ett
delvis. Ar 2020 har varit ett annorlunda &r som stéllt htga krav pd GR och omvérlden. Det mél
som endast till viss del ar uppfyllt ar relaterat till pandemins paverkan pa var kurs- och konfe-
rensverksamhet. Det vags upp av andra medel i organisationen och darfér gérs bedémningen
att det ar delvis uppfylit istallet for inte uppfyllt trots att en negativ avvikelse redovisas pa en
avdelning. Med st6d av genomford analys gors 4andé en samlad bedomning att GR uppfyllt
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning for verksamhetsaret 2020.

Denna beddmning stammer &ven val med de nya kraven p& GEH som ar formulerade i plan
for ar 2021. Dar framgar att "for att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppfylld ska
minst hilften av de verksamhetsmaissiga malen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for
helaret”.
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RESULTATRAKNING GR OCH SAMMANSTALLDA GR Sammanstillda
RAKENSKAPER (KONCERNEN) TKR rakenskaper

NOT nr Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget

2020 2019 2020 2020 2019 2020

Verksamhetens intakter 1 556 854 | 518451 | 528707 | 833347| 850655| 852835
varav drsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 36 590 48 059 49 014 36 590 48 059 49 014
varav drsavgifter transfererade till andra regionala
organisationer 41064| 28410| 28640| 41064| 28410| 28640
Verksamhetens kostnader 2,3 -558 871 | -514 467 | -534 886 | -850 542 | -841 846 | -854 601
Avskrivningar -3922 -3752 -3611 -7716 -7712 -7 870
Verksamhetens nettokostnader -5939 232 9790 | -24911 1097 -9 636
Skatteintakter & Generella statsbidrag och utjdmning - - - - - -
Verksamhetens resultat -5939 232 9790 | -24911 1097 -9 636
Finansiella intakter 4 949 335 50 972 345 60
Finansiella kostnader 4 -12 -12 -10 -223 -136 -146
Resultat efter finansiella poster -5 002 555 9750 | -24162 1306 -9722
Extraordindra poster 0 0 - 0 0 -
Arets resultat \ | 5002 s55] 9750 -24162] 1306] 9722

KASSAFLODESANALYS GR 0CH SAMMANSTALLD GR Sammanstilld
REDOVISNING (KONCERNEN) (TKR) redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT nr 2020 2019 2020 2019
Arets resultat -5002 555 -24 162 1306
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 3879 3727 13 694 13 368
Ovriga likviditetspaverkande poster 5 - - -762 -3032
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital -1123 4282 -11 230 11 642
Okning/minskning pdgdende projekt 137 996 4227 137 995 4227
Okning/minskning lager -107 107 -107 107
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1342 18 476 9028 20070
Okning/minskning kortfristiga skulder -42 476 -3770 -40 270 -3444
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 95 632 23322 95 416 32 602

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 6 - -1137 - -1137
Justering investering immateriella pagaende nyanlaggning 6 - 1745 - 1745
Forséljning avimmateriella anldggningstillgangar 6 - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 7,8,9 -66 -57 -1173 -4 378
Justering investering materiella pagaende nyanlaggning 7,8,9 - - - 64
Forsaljning av materialla anlaggningstillgdngar 7,8,9 - - 762 2 947

Okning/minskning av finansiella anldggningstillgdngar - - - -

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -66 551 -411 -759

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av Ian/finansiell leasing - - - -

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - - - -

ARETS KASSAFLODE 95 566 23873 95 005 31843
Likvida medel vid arets borjan 124 047 100 175 194 330 162 487
Likvida medel vid periodens slut 219613 124 047 289 335 194 330
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BALANSRAKNING GR OCH SAMMANSTALLDA GR Sammanstillda
RAKENSKAPER (KONCERNEN) (TKR) rakenskaper

NOT nr 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
A. Anléaggningstillgéangar 25878 29734 35893 45903
I. Immateriella anlaggningstillgangar 6 6 544 9262 6 544 9263
IIl. Materiella anlaggningstillgangar 7,8,9 604 1742 28 653 35944
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar - - 22 981 27 300
2. Maskiner och inventarier 604 1742 2 095 3974
3. Ovriga materiella anlédggningstillgdngar - - 3577 4670
IIl. Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730 696 696
1. Aktier i dotterbolag 10 18730 18 730 - -
2. Uppskjuten skattefordran - - 696 696
B. Bidrag till infrastruktur - - - -
C. Omséttningstillgangar 294 468 194 351 411 030 321707
I. Forrad mm 24 400 18 506 24 400 18 506
1. Lager avseende ldromedel 189 82 189 82
2. Pdgaende projekt 24211 18424 24211 18424
IIl. Fordringar 50455 51798 97 295 108 871
1. Kundfordringar 30711 34 685 48 549 61234
2. Fordran hos koncern 303 71 - -
3.Forutbetald kostnad & upplupen intdkt 10 588 7595 32236 29371
4. Skattefordran 4194 4236 7456 10004
5. Ovriga kortfristiga fordringar 4 659 5211 9054 8262
I1l. Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
IV. Kassa & bank 219 613 124 047 289 335 194 330
S:A TILLGANGAR 320 346 224 085 446 923 367 610
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 50 577 55579 90 780 114 942
I. Arets resultat -5 002 555 -24 162 1307
II. Resultatutjamningsreserv - - - -
I11. Ovrigt eget kapital 55579 55024 114942 113 635
B. Avsattningar - - 794 547
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - -
Il. Andra avsattningar 11 - - 0 4
II.Uppskjuten skatt 11 - - 794 543
C. Skulder 269 769 168 506 355 349 252121
I. Langfristiga skulder - - - -
I.Kortfristiga skulder 269 769 168 506 355 349 252121
1. Leverantérsskuld 21183 22 764 27194 30172
2. Upplupna kostnader & forutbetalda intdkter 12 25075 64 389 65175 102 924
3. Pdgdende projekt 213 820 70037 213 820 70037
4. Skulder till koncernféretag 3701 3774 - -
5. Skatteskulder 443 686 443 686
6. Ovriga kortfristiga skulder 5547 6 856 48 717 48 302
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 320 346 224 085 446 923 367 610
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter 13 - - 8100 -
2. Ansvarsforbindelser - - - -
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland - - - -
skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser - - - -
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med ar 2019 upprattad utifran Lag om kommunal bokfaring och
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vérd AB:s och ISGR AB:s redovisning ar uppréttad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernféretagens regler och principer avviker
fran kommunalférbundets, skall dessa justeras fore konsolidering. Inga vasentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

I GR:s sammanstillda riakenskaper ingéar samtliga bolag dar GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga férandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammansattning. De
sammanstéallda rakenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR), det hel&dgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dot-
terbolaget Gryning Vard AB, som &gs till 54 procent. De sammanstéallda rakenskaperna upprattas
med proportionell konsolidering, vilket innebér att dotterbolagens rakenskaper som tas upp i de
sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstéallda rakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansrakningen ar uppstélld enligt LKBR kap 82.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar och RKR R4 Materiella anlaggningstillgéngar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 ar klassificeras som anléaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till 23650 kr ar 2020 (ett halvt prisbasbelopp) och galler som
gemensam grans for immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. De inventarier som har
ett varde under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livsldngd under 3 ar klassificeras
som direktavskrivna korttidsinventarier. Samma gréans fér mindre varde anvands i férekommande
fall aven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgangen tas i bruk. Avskrivning gors éver den bedomda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprovning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstidndigheter som pekar pé att det 4r nodvéndigt (t.ex. verksamhetsforand-
ringar, teknikskiften och organisationsforandringar). Immateriella anlaggningstillgdngar med ett
restvarde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella och
materiella anlaggningstillgangar under upparbetning, redovisas som Pagaende Nyanlaggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt:

Materiella anldggningstillgangar

GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmabler 7 ar.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrumsin-
ventarier Molinsgatan 5 &r, klassrumsinventarier Guldheden 10 &r. Forbattringsutgifter i annans
fastighet 5 ar.
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Gryning vard AB: datorer 3 &r, fordon 5 ar, inventarier 5-10 ar. Byggnader och forbattringsut-
gifter i annans fastighet 15—100 &r. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs ej av.

I balansrakning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken
Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
GR: IT-investeringar 5 r avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror

3 och 5 ar avser forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) beriknas som Utgdende Anskaffningsvirde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag virderas till anskaffningsvirde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporara
skillnader avseende fastigheter som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga véarden
for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvéardet och det verkliga viardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 85.

Lager avseende laromedel

Vardet av GR:s lager avseende laromedel berdknas enligt FIFO-metoden (férst in/forst ut) och
dess varde sammanstélls via en aktuell lagerlista. | samband med varje arsskifte sker en lager-
inventering.

Pagaende projekt

Pagaende projekt ar projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mal. Intakter och kostnader for respektive projekt resultatfors i
takt med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhallna intakter bokfors en juste-
ring av mellanskillnaden mot intékter och tillgangar. Om erhallna intékter éverstiger nedlagda
kostnader bokfors en justering av mellanskillnaden mot intékter och skulder. Befarade forluster
redovisas direkt i arets resultatrakning.

Skattefordran
Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhal-
las fran skatteverket avseende aktuellt &r, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsvéarde och darefter till
verkligt varde. Vardeforandringen bokfors 6ver resultatrakningen. Kop och forsiljning av finan-
siella tillgangar redovisas per affiarsdagen. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen
nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fréan tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nér de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till
annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R7 Finansiella
tillgangar och finansiella skulder.

Kassa & Bank
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till vaxelkursen pa ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som ar ett berdknat medelvarde
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av olika bankers kop- och séljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Avsattningar

Avséattningar redovisas enligt RKR R9 Avsattningar och Ansvarsforbindelser. Avsattningar
redovisas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera
intréffade handelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen. Avsattningen ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder ar kortfristiga och virderas till anskaffningsvarde forutom pagéende projekt (se
Pagdende projekt under omsattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt beddmning skall erlag-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatrékningen &ar uppstalld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter
Intaktsforing sker enligt RKR 2 Intakter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlems-
kommunerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel
som avser transfereringar till andra organisationer.

GR och den sammanstallda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning s& som en kommun.

Bidrag och statsbidrag
Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intéktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstéllda rékenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéllda rakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.

Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing, dvs. leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:sdriftredovisning ar att likstélla med redovisningen av dess resultatrakning. Aven fullméktiges
budget laggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns da investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun déar investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
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budgeteras och redovisas i driftredovisningen arsvis. I nulaget lamnas darfér ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr redovisad enligt Indirekt metod utifran RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur dr aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i forhallande till totala tillgadngar. Soliditeten anger den finan-
siella stéllningen péa lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns for att mota oférutsedda
handelser, till exempel framtida resultatférsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhéllandet mellan omsittningstillgangar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de
I6pande betalningarna. Kassalikviditeten 6kar négot for GR dé fordran hos koncern klassificeras
om fran langfristig till kortfristig fordran. De sammanstallda rakenskapernas kassalikviditet
paverkas ej.
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Noter GR och koncernen

Not 1. Verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper

2020 2019 2020 2019

Arsavgift 77 653 76 469 77 653 76 469

Bidrag fran staten 200 874 119 704 203 940 122 769

Ovriga bidrag 112 998 47 715 180 704 116 278

Forsaljning laromedel 94 047 78 907 94 047 78 907

Deltagaravgifter kurs och konferens 14 203 28 942 14 203 28942

Forsaljning vard - - 178911 234 554

Skolentreprenad och avgifter - - 73991 73623

Interna mellanhavanden - - -47 049 -46 623

Ovriga intakter 57079 166 714 56947 165736

Summa verksamhetens intdkter 556 854 518 451 833 347 850 655

Not 2. Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2020 2019 2020 2019

Kopta tjanster, varor och material 275 165 228947 295294 251 607

Personalkostnader 130552 128 317 385 245 358332

Transfereringar till andra regionala organisationer 41064 28 410 41064 28 410

Revisionskostnader (exkl konsultationer) 692 558 1035 752

Konsultarvoden 81278 95 705 81278 95 705

Inkomstskatt - - 1003 894

Ovriga kostnader 30120 32530 92672 152 769

Interna mellanhavanden - - -47 049 -46 623

Summa verksamhetens kostnader 558 871 514 467 850 542 841 846

SPECIFIKATION REVISIONSKOSTNADER GR

(thr) 2020 2019

Réikenskapsrevision 227 232

varav fértroendevalda revisorer 11 32

varav rdkenskapsrevision sakkunnigt bitréde 216 200

Férvaltningsrevision 465 326

varav férdjupad granskning sakkunnigt bitrade 385 180

varav évrig férvaltningsrevision sakkunnigt bitrcéide 54 70

varav fértroendevalda revisorer 26 76

Summa 692 558

Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstéllningsformer

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

Loner och ersdttningar 2020 2019 2020 2019
Styrelse, & forbundsdirektor/VD ") 2429 2637 3212 3466
Ledningsgrupp 4960 5411 11854 16 161
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 82404 | 79194 | 254000 | 268 756
Avsattning pension/,&terfdring pensionsavsattning 0 0 0 0
Forandring Ioneskuld & semesterloneskuld 281 -271 -594 -592
Summa léner och ersdttningar 90074 | 86972 | 268472 | 287792
Sociala avgifter enligt lag & avtal 40118 | 40035 | 112724 | 120880
Varav pensionskostnader, inkl sérskild I6neskatt avsdttning pension*®) 12697 | 13052 28188 | 30159
Ovriga personalkostnader 360 1311 4049 6294

Total summa personalkostnader

| 130552 | 128317 | 385245 | 414 966

AB 2020 &r justerade till 54% av den totala personalkostnaden.

1) I sammanstillda rakenskaper ar ej VD ISGR med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som kdpt tjanst. Kostnader avseende Gryning vérd
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forts. Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstallningsformer

SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstallda
rdakenskaper

Antal arsarbetare 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 122 120 473 561
Maén 38 37 199 239
Summa antal arsarbetare 160 157 672 800
Forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 5 6 - N
Man 2 2 - -
Summa forbundsdirektor & ledningsgrupp 7 8 - -
SPECIFIKATION AV GR Sammanstillda rakenskaper
ANSTALLNINGSFORMER Antal i Antal i Okning/ Antal i Antal i Okning/

dec 2020 | dec 2019 | minskning | dec 2020 | dec 2019 | minskning
Antal tillsvidareanstallda pa heltid 124 119 511 585 -74
Antal tillsvidareanstédllda pa deltid 39 47 164 166 -2
Antal tidsbegransade anstallda 26 20 63 81 -18
Antal timavlonade 18 21 370 413 -43
Totalt antal anstéllda 207 207 1108 1245 -137

Av tidsbegrénsade anstallda pa GR &r inga vikarier for fordldralediga 2020 och 1 st 2019. Avseende sammanstallda rakenskaper har Gryning
vard AB berédkningstekniska problem med att fa fram dessa siffror, hos ISGR &r antalet 0 bade 2020 och 2019.

Not 4. Finansiella poster

FINANSIELLA POSTER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper
Finansiella intdkter 2020 2019 2020 2019
Rénteintakter 989 314 1012 324
Placeringar 0 27 0 27
Valutakursdifferens likvida medel -40 -6 -40 -6
Summa finansiella intdkter 949 335 972 345
Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader 0 0 -2 -3
Placeringar 0 0 0 0
Bankkostnader -12 -12 -221 -134
Summa finansiella kostnader -12 -12 -223 -137
Not 5. Kassaflode
JUSTERINGAR FOR EJ GR Sammanstallda
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER rakenskaper
2020 2019 2020 2019
Ej erhallen ranta - - - -
Ej erlagd kostnadsranta -44 -25 -44 -25
Avskrivningar 3923 3752 7716 7712
Utrangering inventarier - - 3402 868
Nedskrivning inventarier - - 68 -
Forandring avsattning - - -4 -
Justering inkomstskatt - - 2 556 4728
Summa for ej likviditetspaverkande poster 3879 3727 | 13694 | 13283
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE GR Sammanstallda
POSTER rdakenskaper
2020 2019 2020 2019
Reavinst inventarier - - -881 -3032
Reaforlust inventarier - - 119 85
Summa ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 -762 -2947
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Not 6. Immateriella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA GR Sammanstallda
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) rékenskaper
EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Ingadende anskaffningsvarde 24 105 24714 24 105 24714
Inkop under aret 0 1137 0 1137
Pagaende nyanlaggningar *) 0 -1745 0 -1745
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende Anskaffningsviarde 24 105 24 105 24 105 24 105
Ingaende ack. Avskrivningar -13 079 -10723 -13 079 -10723
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 640 -2 356 -2 640 -2 356
Utgdende ack. Avskrivningar -15719 -13 079 -15719 -13 079
Ingdende ack. Nedskrivningar -1 849 -1849 -1849 -1849
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849
Utgdende redovisat varde 6537 9178 6 537 9178
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9 10 9 10
FORVARVADE IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 721 1854 721 1854
Inkép under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 -1133 0 -1133
Utgaende Anskaffningsvarde 721 721 721 721
Ingaende ack. Avskrivningar -635 -1684 -635 -1684
Forsalt/utrangerat under aret 0 1133 0 1133
Arets avskrivningar -79 -85 -79 -85
Utgdende ack. Avskrivningar -714 -635 -714 -635
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 7 86 7 86
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9 9 9 9

*) Avskrivningstid ar inte satt till langre an 5 ar, fullt avskrivna anldggningstillgangar gor att den genomsnittliga

avskrivningstiden ar langre an den faktiska.
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Not 7. Materiella anldggningstillgangar, maskiner och inventarier

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) rékenskaper
2020 2019 2020 2019
Ingdende Anskaffningsvirde 12 386 12378 23 540 24917
Inkdp under aret 66 57 301 309
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Flyttningar 0 0 0 0
Forsalt/utrangerat *) 0 -49 -3654 -1686
Utgdende ack anskaffningsvirde 12 452 12 386 20187 23 540
Ingaende ack. Avskrivningar -10 645 -9383 -19 566 -18 732
Forséljningar/Utrangeringar *) 0 49 3501 1514
Arets avskrivningar -1203 -1311 -2027 -2348
Utgdende ack. Avskrivningar -11 848 -10 645 -18 092 -19 566
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 604 1741 2095 3974
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 10,3 9,4 10,0 10,0

korrigerades i aktuell koncernredovisning for 2019.

*) En anlaggning utrangerades pa GR ar 2019 men detta togs inte med i koncernredovisningen for 2019. Dessa siffror

DIREKTAVSKRIVNA GR Sammanstillda
KORTTIDSINVENTARIER (tkr) rékenskaper
2020 2019 2020 2019
Direktavskrivna korttidsinventarier,
dvs av varde under % prisbasbelopp och/eller en
ekonomisk livslangd under 3 ar. -1091 -1671 -1405 -2348
Not 8. Materiella anlaggningstillgangar, byggnader och mark
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sa[pmanstéillda
BYGGNADER och MARK (tkr) rékenskaper
2020 2019 2020 2019
Ingadende Anskaffningsvirde 0 0 38 212 38 628
Inkép under aret 0 0 369 833
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 -64
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 -4 353 -1185
Utgdende Anskaffningsvarde 0 0 34 228 38 212
Ingaende ack. Avskrivningar 0 0 -10912 -9977
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 1206 489
Arets avskrivningar 0 0 -1541 -1424
Utgdende ack. Avskrivningar 0 0 -11 247 -10912
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat vérde 0 0 22981 27 300
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 0,0 0,0 22,2 26,8
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Not 9. Materiella anlaggningstillgangar, forbattringsutgifter i annans fastighet

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR;
OVRIGA; FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS
FASTIGHET (tkr)

GR

Sammanstillda
rakenskaper

202

0

2019

2020

2019

Ingaende Anskaffningsvirde

9841

6730

Inkép under aret

503

3236

Pagaende nyanlaggningar

0

0

Forsalt/utrangerat under aret

-2783

-125

Utgdende Anskaffningsviarde

o|O|O|O

o | O | o |o

7561

9841

Ingdende ack. Avskrivningar

-5171

-3796

Forséljningar/Utrangeringar

2683

125

Arets avskrivningar

-1428

-1500

Utgaende ack. Avskrivningar

o|Oo|O o

o|o|oO |©

-3916

-5171

Ingaende ack. Nedskrivningar

o

o

0

Forsaljningar/Utrangeringar

o

o

0

Arets nedskrivningar/aterféringar

-68

Utgaende ack. Nedskrivningar

-68

Utgdende redovisat virde

3577

4670

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

53

6,6

Not 10. Finansiella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr)

GR

AKTIER | DOTTERBOLAG ‘ Aktie- & rostandel

2020

2019

Goteborgsregionens Internationella Skola AB, 556527-5657

Sate: Goteborg, Innehav aktier: 2 000 st

Bokfort varde vid arets ingang: 100%

4600

4600

Bokfort varde vid arets utgang: 100%

4600

4600

Gryning Vard AB, 556605-8201,
Sate: Goteborg, Innehav aktier: 5 400 st

Bokfort varde vid arets ingang: 54%

14130

14130

Bokfort varde vid arets utgang: 54%

14130

14130

SUMMA

18730

18730

Not 11. Avsattningar

AVSATTNINGAR (tkr)

Sammanstallda
rakenskaper

2020

2019

Avsiattning avvecklingskostnader *)

Redovisat varde vid arets borjan

1616

Nya avsattningar

0

lanspraktagna avsattningar

-1612

Qutnyttjade belopp som aterforts

Férandring av nuvardet

Utgdende avséttning

4

Avsattning uppskjuten skatt **)

Redovisat varde vid arets borjan

1616

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

-1612

Outnyttjade belopp som aterforts

Forandring av nuvardet

Utgdende avsittning

*) Avsattningen avser avvecklingskostnader inom Gryning vard AB
**) Avsattningen avser uppskjuten skatt avseende Gryning Vard AB
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Not 12. Upplupna kostnader & forutbetalda intakter (tkr)

UPPLUPNA KOSTNADER & GR Sammanstillda
FORUTBETALDA INTAKTER (tkr) rakenskaper
2020 2019 2020 2019
Forutbetalda bidrag fran staten *) 0 38032 0 38032
Forutbetalda bidrag 6vriga **) 7273 7734 7273 7734
Ovriga forutbetalda intakter **) 4614 2736 16 135 14192
Upplupna kostnader 13188 15 887 41767 42 966
Summa upplupna kostnader & forutbetalda intdkter 25 075 64 389 65 175 102 924

Ar 2020 ligger dessa VUX-medel under pagaende projekt.

*) Bidrag fran staten avser riktade statsbidrag avser bidrag for VUX. Bidragen skall nyttjas for VUX under kommande ar eller aterbetalas.

**) Avser villkorade insatser under kommande &r GR, Forutbetalda abonnemang och hyra Gryning, Forutbetalda hyror och 6vrigt ISGR.

Not 13. Panter och ansvarsforbindelser

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER GR Sammanstillda
rdkenskaper
2020 2019 2020 2019
Fastighetsinteckningar *) - - 8100 -
Summa Panter och ansvarsférbindelser 0 0 8100 0

under dret.

*) Avser Gryning, Stélld sakerhet till Swedbank pa fem fastighetsinteckningar som motsvar belopp for beviljad checkkredit. Krediten &r ej nyttjad
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Revisionsberattelse for ar 2020

GOTEBORGS 2021.04-12
REGIONEN

Revisorernai Géteborgsregionens kommunalftbund — Till

Fullmiktige i Goteborgsregionens
kommunalférbund

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av forbundsfullmaktige utsedda revigorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
1 Gdteborgsregionens kommunalforbund samt genom utsedda lekmammarevisorer den
verksamhet som bedrivits i férbundets bolag.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och rikilinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll i verksamheien samt for Aterredovisning till
forbundsfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt forbundsfullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskiifier som géller ftr verksamheten.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt forbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f5r bedémning och
ANSVArsprovInng,.

Vi beddmer sammantaget att forbundsstyrelsen har bedrivit verksamheten pi eti
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till fredsstillande satt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi beddmer att forbundsstyrelsens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsméssiga mal som fGrbundsfullmitktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att forbundsfullmiktige beviljar ansvarsfiihet for forbundsstyrelsen,
uthildningsgruppen och skolnamnd for ISGR samt de enskilda ledamdéternai dessa organ.

Vi fillstyrker att forbundsfillmaktige godkanner forbundets arsredovisning for 2020.
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Revisionsberattelse for ar 2020 forts.
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Bilaga 1

\ |/
M,
- -

Agenda 2030 — 17 globala mal “an

» 0 . GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling for hallar utveckiing

1 ett globalt perspektiv har GR:s arbete inom de olika fokusomradena koppling till
héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de viktigaste hallbarhetsmalen for GR ar anges i
uppfoljningen av fokusomradena i denna arsredovisning. Har fortydligas vilka mal det handlar
om och vad de star for.

el 3. God hiilsa och vilbefinnande
VALBEFINNANDE

Mal 3 ar att sdkerstilla att alla kan leva ett hilsosamt liv och verka for alla
—’\’\/\' maéanniskors vilbefinnande i alla aldrar.

/| DU 4. God utbildning for alla
Mal 4 ar att sikerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och

I!!l l framja livslangt larande for alla.

e 6. Rent vatten och sanitet
SANITET FOR ALLA

Mal 6 ar att sékerstilla tillgéng till och hallbar vatten- och sanitetsforvaltning for
E alla.

oy 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

s MAl 8 dr att verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt,

TILLVAXT
fl/" full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal g ar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering och framja innovation.

10 mp&mﬁ“n 10. Minskad Ojamllkhet
A Mal 10 ar att minska ojamlikheten inom och mellan lander.
(=)
v
11. Hallbara stader och samhallen
Mal 11 ar att stiader och boséttningar ska vara inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.
13 Honuar 13. Bekampa klimatférandringen

Ml 13 ar att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna och

@ deras konsekvenser.

15 Ekosystem och biologisk mangfald

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK

WAGAD Mal 15 &r att skydda, aterstilla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade
Q: ekosystem, hallbart bruka skogar, bekampa 6kenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstéringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

Las mer om Agenda 2030 hér:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-
mal-for-hallbar-utveckling/
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