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Inledning

| din hand har du en verksamhetsplan med ett lite annorlunda upplagg an tidigare.
Styrningen mot vart uppdrag och vara mal ar tydligt och vart arbete ska alltid féljas upp
och kvalitetssakras eftersom vi standigt arbetar med att bli annu battre. Men genom
verksamhetsplanen vill vi ocksa styra pa det som ska vara vara grundlaggande principer,
vad vi lovar att gora och den forflyttning vi ser att vi behdver gora for att vi ska uppna
vara mal. Det ska vara tydligt for alla vart Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund
ska och hur vi har tankt att komma dit.

Vi vill fa till en tydligare styrning genom att styra pa farre saker. Vi har fangat essensen
av vad som ar viktigt for oss genom ett antal framtidsspaningar i organisationen och vi
har forsokt att skapa ett tydligt styrdokument som ar latt att ta till sig.

AVRF ar ett forbund som ligger i framkant, som vill driva processer, vara proaktiva och
som vill kunna paverka den vardag vi arbetar i. Vi ar engagerade, vill framat och drivs av
viljan att hjalpa tredje man — snabbt, effektivt och med hégsta mojliga kvalitet. Vi ska
alltid varna allt detta — allt det som vi ar sarskilt stolta 6ver och som gor Alingsas och
Vargarda Raddningstjanstforbund sa bra.

Nar vi nu ldmnar 2021 sa lagger vi ytterligare ett pandemidr bakom oss, men ocksa ett ar
av interna férandringar. Blickar vi framat sa ser vi ett 2022 da vi ska anpassa oss till en
ny organisation och ett antal nya processer, inte minst med anledning av ny lagstiftning.

Var nya organisation satter ramarna for hur vi leder och styr verksamheten, men det ar
vi alla tillsammans som bestammer innehallet. Det ar inte rutorna som ar det intressanta
utan vad vi fyller dem med och hur vi binder dem samman for att fa till en helhet som
fungerar. Vi kommer fortsatt arbeta med transparens, involvering, delaktighet och att
bygga beslutsprocesser pa delegering och pa organisationens kunskap och kompetens —
for det ar da vi tror att det blir som bast.

Vi kommer fortsatt satsa pa att bygga upp var férvaltningsorganisation. En solid
forvaltningsorganisation med ordning och reda ar en forutsattning for en val fungerande
kdrnverksamhet och darfor ar det arbetet hogt prioriterat. En annan viktig fraga ar vart
arbete med jamstalldhet och mangfald. Raddningstjansten ar till for alla varfor arbetet
med att skapa en inkluderande arbetsplats kommer vara i fokus. Allt detta ar en
forutsattning for en modern och hallbar raddningstjanst.

Alingsas 2021-12-10

Linda Ottosson
Forbundsdirektor



Var styrmodell

Medlemskommunerna har i forbundsordningen reglerat forbundets dndamal, uppdrag
och sarskilda uppgifter. Utéver férbundsordningen beslutar direktionen om ett fyraarigt
handlingsprogram for skydd mot olyckor med 6vergripande mal fér planperioden.

Den politiska styrningen bryts ned i forbundets arliga verksamhetsplan, som i sin tur
bryts ned och konkretiseras pa avdelningsniva i form av genomférandeplaner med
aktiviteter for aret.

Utover den politiska styrningen grundar sig forbundets verksamhet pa vart |6fte till den
som bor, verkar eller vistas i vara medlemskommuner samt de principer som alltid ska
vara vagledande fér medarbetare och chefer i férbundet.

Vart uppdrag

Forbundet bereder manniskors liv, hélsa,
egendom samt miljo ett tillfredsstallande
och likvardigt skydd mot olyckor.

Vart lofte

Vi ska alltid utféra vart uppdrag med ett
professionellt bemdétande och med hog
kvalitet for att 6ka din trygghet och
sakerhet.

Vdra mal for perioden 2022 — 2023
Forbundet ska genomfora effektiva och
sakra raddningsinsatser med minsta
mojliga miljopaverkan.

Samhallets kunskap om, och férmaga att,
forebygga brander och andra olyckor samt
minska dess konsekvenser ska
kontinuerligt dka.




Vdra principer
Vi ér en modern rdddningstjdinst som gor rétt saker, pa rdtt sétt

Vi vet varfor vi gor saker och vi ser till att det ar latt att géra ratt. Vi har ordning och reda
och vi efterstravar effektivitet, kvalitet och kostnadsmedvetenhet. | allt vi gor har vi ett
stort miljofokus. Vi utmanar standigt vara arbetssatt och stravar alltid efter att bli battre.

Vi dr ett férbund i framkant som har koll pG omvdrlden

Vi forstar vad som hander i var omvarld genom aktiv omvarldsbevakning och samverkan
med andra. Vi ar proaktiva och ar bidrar aktivt till utveckling saval internt som externt.

Vi ér en hallbar arbetsgivare som speglar samhdillet

Vara medarbetare ar nyckeln till var framgang. Darfor arbetar vi strategiskt med att
attrahera och behalla skickliga, engagerade och kunniga medarbetare med driv och
engagemang. Vara framgangsfaktorer bygger ocksa pa att stéandigt ha fokus pa mangfald
och jamstalldhet, arbetsmiljé och kompetensutveckling. Vi bryr oss om varandra och tar
hand om varandra. Vi ar varandras arbetsmiljo.

Vi vet vart vi ska och varfér

Vi leder och styr verksamheten genom delaktighet och transparens. Vi prioriterar,
planerar, genomfor och foljer upp verksamheten. Varje chef och medarbetare vet vad
som ar viktigast och vad som ska goras och agerar i linje med det.




Inriktning 2022

@ Skydda liv,

hilsa, Vart uppdrag
egendom
och miljé

Samhillets kunskap om, och

fiirmaga att, férebygga

brinder och andra olyckor
samt minska dess
konsekvenser ska
kontinuerligt dka

Vi ska genomfora
effektiva och sakra
raddningsinsatser med
minsta méjliga
miljspaverkan

Véra mal

Fokusomréden 2022
Vi definierar var énskade

férmaga och sikerstiller den

Vi tar tillvara var méjlighet att
paverka i externa sammanhang

Vi 8kar var nérvaro i
lekalsamhillet

ONINLLATIYOL

Vi utvecklar var
erfarenhetsaterféring

Antalet tillsyner ska 6ka
visentligt

Vart léfte

Modern réddningstjinst Ert forbund i framkant Hallbar arbetsgivare Vi vet vart vi ska och varfor Vara principer

Var verksamhet

Raddningstjanstférbundet ska genom myndighetsutdvning, forebyggande arbete,
information, utbildning och genomférande av raddningsinsatser medverka till att skapa
en trygg och saker miljo for manniskor som bor eller vistas i Alingsas och Vargarda
kommuner.

Raddningstjanstforbundets grundlaggande uppdrag gar ut pa att i samverkan med andra
samhallsaktorer och invanare férebygga brander och andra olyckor genom olika
forbyggande aktiviteter. Nar olyckan @nda sker ska forbundet effektivt genomfora
raddningsinsatser.

Vi ar en larande organisation som utreder olycksorsaker och utvarderar vara
raddningsinsatser. Vid samhallsstérning stodjer vi medlemskommunernas formaga att
hantera kriser. Vart uppdrag staller stora krav pa lyhoérdhet och samverkan bade lokalt
och regionalt - saval fore, under och efter en olycka.



Vara fokusomraden

Vara fokusomraden visar pa riktning och férandring som ska astadkommas under
verksamhetsaret.

Arbetet med fokusomradena har féregatts av bred dialog och férankring i verksamheten genom
framtidsspaningar dar medarbetare har varit delaktiga i att identifiera mojligheter, utmaningar
och risker bade pa kort och lang sikt. Darefter har ledningsgruppen formulerat fem
fokusomraden som samtliga avdelningar ska arbeta med under aret.

Fokusomrade 1

Vi definierar var 6nskade formaga och

sakerstaller den

Under framtidsspaningarna har det framkommit att forbundet inte har en samlad bild
over var formaga och vad den bestar av. Att veta var formaga inom vara olika
verksamheter innebar att vi sakerstaller vart uppdrag och kan vdarna om den i externa
sammanhang. Det ar darfor viktigt att vi under aret fokuserar pa att skapa en gemensam
definition for begreppet formaga och att samtliga avdelningar gor en gapanalys (nulage
— Onskat lage) avseende formagan samt vidtar atgarder for att minska gapet.

Fokusomrade 2

Vi tar tillvara var mojlighet att paverka

i externa sammanhang

Under framtidsspaningarna har det framkommit att det ar viktigt att vi som férbund
verkar for att behalla och utveckla det som &r unikt och som fungerar bra hos oss, men
dven att sprida vara goda exempel till andra. Darfor ska vi aktivt ta tillvara de
mojligheter som ges att paverka i externa sammanhang, det kan vara saval inom det
operativa ledningssystemet (Vastra Raddningsregionen) som i samverkan med
medlemskommuner eller andra aktorer.

Fokusomrade 3

Vi 6kar var narvaro i lokalsamhallet

Var verksamhet ska spegla samhallet och for att kunna gora det ar det viktigt att vi visar
vilka vi ar — vilka varden vi star for och vad vi representerar. Var narvaro kommer att
bidra till att h6ja medvetenheten hos allmdanheten om brandsdkerhet och férebyggande
atgarder, att starka relationerna mellan tredje man och blaljuspersonal och pa sikt ocksa
skapa en bredare rekryteringsbas till var verksamhet.



Fokusomrade 4

Vi utvecklar var erfarenhetsaterforing

Vi ar ett forbund i framkant och for att vara det maste vi sprida det vi har gjort riktigt bra
sa att vi lar av varandra, samtidigt som vi maste lara oss av det som inte gick sa som vi
hade tankt. Under aret kommer fokus att vara att ta fram metoder for
erfarenhetsaterforing pa saval avdelningsniva som mellan avdelningar.

Fokusomrade 5

Antalet tillsyner ska 6ka vasentligt

Forbundet maste 6ka styrningen for att fa fler genomforda tillsyner sa att vi lever upp till
gallande foreskrifter och har ett adekvat férebyggande arbete.



Ny organisation

Under 2021 har det pagatt ett gediget arbete med att se 6ver och ta fram ett forslag pa
en ny organisation som trader ikraft den 1 januari 2022.
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Forbundet satsar pa en sammanhallen utbildningsorganisation i avdelningen for
forebyggande och utbildning. | avdelningen for verksamhetsstod samlas forbundets
stodfunktioner. | avdelningen for insats och beredskap samlas den operativa
verksamheten dar dven formella roller och ansvar fortydligas.

Den nya organisationen ar hallbar 6ver tid och flexibel nog att bade kunna minska och
vaxa utifran radande forhallanden och den stora delen av forbundets resurser aterfinns i
karn- och stodverksamheten.

Genom tydliga uppdrag, adekvata forum, processorienterat arbetssatt samt att beslut
fattas pa lagsta dndamalsenliga niva framjas transparens, delaktighet och
helhetsperspektiv.



Budget 2022 med ramar 2023 - 2024

Forbundets budget 2022 samt ram 2023 och 2024 beslutades 2021-04-09 och

reviderades 2021-05-28.

Den reviderade budgeten enligt nedan satter vilka ekonomiska resurser har for sin
verksamhet under 2022. | budgeten beslutas dven det resultat som utgor god ekonomisk
hushallning enligt Férbundets finansiella mal.

Resultatrakning Budget Budget Ram Ram

(tkr) 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 4 800 4891 5004 5119
Verksamhetens kostnader - 57 764 - 58 185 - 63578 - 66346
Avskrivningar - 3753 - 4 605 - 4883 - 5088
Verksamhetens nettokostnader - 56717 - 57899 - 63457 - 66315
Bidrag fran medlemskommunerna 57619 58714 64 297 67 187
Finansnetto - 277 - 179 - 189 - 206
Resultat fore extraordinara poster 624 636 651 666
Arets resultat 624 636 651 666

Finansiellt mal fér god ekonomisk hushallning

Direktionen har i budgeten for 2022 beslutat om ett finansiellt mal fér god ekonomisk
hushallning, vilket innebar att forbundet ska ha ett positivt resultat pa 1 procent av
omsattningen (intdkter + medlemsbidrag).




Verksamhetsbudget

Som del i arbetet med verksamhetsplan skapas en mer detaljerad budget dar férbundet
fordelar och prioriterar tillgangliga resurser inom verksamheten i enligt med vara
principer och mal.

Forbundets malsattning att 2022 6ka antalet genomforda brandskyddskontroller
aterspeglas i en intaktsékning mot budget 2021 pa 670tkr. Den stora 6kningen
mojliggdrs genom anvandandet av entreprenad for att 6ka kapaciteten. Detta arbetssatt
innebar att kostnaden 6kar i samma takt som intdakten. Detta minimerar den
ekonomiska risken da en minskad intdkt skulle balanseras av minskad kostnad for
entreprenadinsatserna.

Forbundets ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning ar for 2022 ett resultat pa
+636 tkr vilket utgor 1% av budgeterad omsattning.

Tillgangliga resurser 2022 fordelas enligt nedan.

Budget

Verksamhet (tkr) 2022
Forbundsledning - 10266
Avdelningen for férebyggande och utbildning - 1793
Avdelningen for verksamhetsstod - 11920
Avdelningen for insats och beredskap - 34100
medlemsbidrag 58 714

Resultat 636

Férbundsledningen inkluderar har kostnader for ledningsgruppen, direktionen samt
gemensamma finansiella poster sdsom pensioner. Har ingar aven budget for
forbundsdag 2022.

Avdelningen for Insats och beredskap innefattar bland annat kostnaderna for den
operativa personalen pa forbundets tre stationer samt utbildning och 6vning.

Avdelningen fér Férebyggande och utbildning inkluderar saval kostnader som intakter
kopplade till brandskyddskontroll och tillstandsgivande. For 2022 ligger férbundets
utbildningsbudget fordelad pa alla avdelningar, men den kommer i framtiden samlas pa
avdelningen for férebyggande och utbildning.

Avdelningen for Verksamhetsstod inkluderar kostnader for drift, service och

administration for hela férbundet. | avdelningen ingar dven inkop relaterade till den
operativa verksamheten samt kostnader relaterade till forbundets lokaler samt fordon.
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Balanskrav

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som regleras i kommunallagen.

Balanskravet ar ett krav pa balans mellan intakter och kostnader och utgér en undre
grans for vilket resultat som ar tillatet att budgetera och redovisa.

Om balanskravsutredningen redovisar ett negativt balanskravsresultat maste detta
aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultat 2022 (tkr)

Budgeterat resultat 636

Budgeterade realisationsvinster - 300
Balanskravsresultat 336

Budgeterat resultat pa 636 tkr justerats for realisationsvinster pa 300 tkr.
Realisationsvinsten utgors helt av bedomt forsaljningspris for en slackbil under 2022.
Detta ger ett balanskravsresultat 2022 pa 336 tkr.

Forbundet har for 2022 ett kvarvarande negativt balanskravsresultat fran 2019 pa 300

tkr att aterstalla. Budgeten klarar darmed balanskravet och lamnar 36 tkr 6verskott for
reglering av eventuellt underskott i bokslut 2021.
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