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§ 8  2021.038 VON  

Årsuppföljning kritiska verksamhetsfaktorer 2020 

Ärendebeskrivning
Enligt Alingsås kommuns styrmodell ska vård- och omsorgsförvaltningen identifiera och 
besluta om kritiska verksamhetsfaktorer. De ska med fokus på grunduppdraget definiera 
områden som är särskilt viktiga för en god kvalitet inom förvaltningens verksamhetsområde. 
Detta utifrån perspektiven ekonomi, målgrupp, verksamhet och medarbetare. Vidare ska 
förvaltningen informera vård- och omsorgsnämnden om vilka kritiska verksamhetsfaktorer 
som identifierats och ge information vid uppföljning. Redovisning till nämnd sker vid delår- 
och årsbokslut.

Beredning
Ärendet har föredragits muntligen för arbetsutskottet den 9 februari 2021 då handlingarna ej 
var klara. 
 
Förvaltningen har i skrivelse den 25 februari 2021 lämnat följande yttrande. 

Vård- och omsorgsförvaltningen följer utifrån perspektiven ekonomi, målgrupp, verksamhet 
och medarbetare upp 14 kritiska verksamhetsfaktorer. Uppföljningen sker genom olika 
nyckeltal som mäter kvalitet eller resultatuppfyllelse.

Resultatet vid uppföljningen i december visar att fem av nämndens fjorton kvalitetsfaktorer är 
helt uppfyllda/eller i hög grad uppfyllda, medan sex kvalitetsfaktorer ej är uppfyllda/ eller 
endast delvis uppfyllda. Två nyckeltal saknar utfall och har därför inte utvärderats. 
Utvärdering av kvalitetsfaktorn antal fallavvikelser sker i samband med upprättandet av 
nämndens kvalitetsberättelse 2020 och nämndens patientsäkerhetsberättelse 2020.

Förvaltningens kritiska verksamhetsfaktorer och kommentarer till resultatuppfyllelsen 
redovisas i bifogad bilaga.

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen.

Expedieras till 
Enhetschef ekonomi, utvecklingsledare

Paragrafen är justerad
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§ 9  2021.036 VON  

Årsredovisning 2020 för vård- och omsorgsnämnden 

Ärendebeskrivning
I enlighet med styrmodellen för Alingsås kommun ska vård- och omsorgsnämnden upprätta 
årsredovisning inklusive bokslut per den 31 december. Årsredovisningen innehåller utöver 
uppföljning av ekonomi även måluppfyllelse, uppföljning av internkontroll och 
personalredovisning.

Beredning
Ärendet föredrogs muntligen vid arbetsutskottets sammanträde den 9 februari 2021 då 
handlingarna ej var klara. 
 
Förvaltningen har i skrivelse den 24 februari 2021 lämnat följande yttrande. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett positivt resultat om 2,3 mkr för 2020.

Nämndens resultat har påverkats kraftigt av den pågående pandemin. Såväl nämndens 
kostnader som intäkter har påverkats. Nämnden har fått statliga bidrag kopplat till pandemin 
som ersättning för merkostnader. Nämnden observerar att volymerna inom äldreomsorgen 
har sjunkit eller inte ökat under året. Denna minskning beror troligen på pandemin och är en 
trend som återfinns i riket. Nämnden gör därmed bedömningen att volymerna kommer att 
öka under 2021 när pandemin avtar.

Det strukturella underskottet, rensat från kostnader och intäkter påverkat av pandemin, är 
fortsatt beräknat till - 35,0 mkr och finns därmed kvar att hantera.

Av nämndens sex uppsatta mål är två helt uppfyllda. Fyra mål bedöms ej vara uppfyllda. I 
uppföljningen av Vård- och omsorgsnämndens internkontrollplan framgår det att fyra av 
nämndens sex internkontrollpunkter är genomförda utan anmärkning/ försumbar 
anmärkning, två internkontrollpunkter är genomförda med anmärkning. Vid årsbokslutet 
bedöms två av nämndens fyra uppdrag vara helt uppfyllda. Ett uppdrag bedöms ej vara 
uppfyllt då det har nedprioriteras med anledning av coronapandemin. Ett uppdrag har 
återtagits under året.

Arbetet med covid-19 har i hög grad påverkat nämnden under 2020, arbetsuppgifter och 
planerad verksamhetsutveckling har till stor del omprioriteras. Fokus på covid-19 i samtliga 
verksamheter har även haft påverkan på nämndens ekonomi.

Förslag till beslut på sammanträdet
 
Ingela Andreen (L) yrkar tilläggsyrkande enligt följande:
 
Mot bakgrund av pågående pandemi och den osäkerhet som råder i nuläget kring nämndens 
kostnader och intäkter, bör ingen specifik summa eller tidplan anges för nämndens åtagande 
vad gäller det strukturella underskottet.
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Beslutsgång
Ordföranden ställer Ingela Andreens tilläggsyrkande mot förvaltningens förslag till beslut och 
finner att tilläggsyrkandet avslås. 

Beslut
Vård- och omsorgsförvaltningens årsbokslut 2020 godkänns.
 
Anteckning
 
Birgit Börjesson (S), Britt Andersson Näsman (S), Bo Hallberg (S), Sven Helgesson (S), 
Margareta Gustafsson (S), Margaretha Sjöberg (S), Kent Engh (S) och Viola Schüberg 
Lundgren (S) lämnar följande protokollsanteckning. Maria Stern (V) ansluter sig till 
Socialdemokraternas protokollsanteckning. 
 
Socialdemokraterna ställer sig kritiska till det yrkande som Liberalerna vid dagens 
sammanträde lade fram. Förslaget att inte öppet och tydligt redovisa nämndens strukturella 
underskott - som varit känt under ett antal år - kan inte tolkas på annat sätt än att Liberalerna 
medvetet vill gömma undan och inte kännas vid den ekonomiska situation nämnden befinner 
sig i. 
 
Vi socialdemokrater har under innevarande mandatperiod vinnlagt oss om att som 
kommunens största oppositionsparti tillsammans med den politiska ledningen ta ansvar. 
Därför är det mycket anmärkningsvärt att ett enskilt parti i den politiska ledningen nu inte 
verkar vilja hantera eller ens kännas vid de problem som de i praktiken är ytterst ansvariga 
för. 
 
Socialdemokraterna står upp för vår gemensamma välfärd och vår kommunala äldreomsorg. 
Det kräver att man inte blundar för verkligheten utan alltid är beredd att ta ansvar för och 
hantera verksamhetens utmaningar. Att sopa problemen under mattan duger inte. 
 

Expedieras till 
Avdelningschefer, kommunledningskontoret.

Paragrafen är justerad
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§ 10  2021.028 VON  

Avveckling av korttidsverksamheten på Brunnsgården 

Ärendebeskrivning
Förvaltningen ser i dagsläget att antalet korttidsplatser överstiger det faktiska behovet. 
Korttidsplatserna på Brunnsgården avdelning 4:2 har främst använts till fysiskt sjuka i väntan 
på permanent plats. I dagsläget finns det ingen kö till lägenheter för fysiskt sjuka eller till 
servicelägenheter, vilket innebär korttidsverksamheten på Brunnsgården inte längre fyller 
samma funktion.

Korttidsverksamheten på Brunnsgården startades upp som en tillfällig verksamhet när 
behovet av motsvarande platser var stort och brukare inte kunde skrivas ut från sjukhus.

Beredning
Ärendet föredrogs muntligen vid arbetsutskottets sammanträde den 9 februari 2021 då 
handlingarna ej var klara. 
Förvaltningen har i skrivelse den 22 februari 2021 lämnat följande yttrande. 

Förvaltningen föreslår därför en avveckling av korttidsplatserna på Brunnsgården avdelning 
4:2. Avdelningen består av 5 lägenheter med möjlighet till 7 korttidsplatser. Efter 
avvecklingen kommer all korttidsverksamhet att finnas på Kvarnbackens korttidsenhet. Där 
finns idag 30 korttidsplatser.

Arbetsutskottet beslutade den 9 februari att hänskjuta ärendet till nämndens sammanträde 
den 23 februari.

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att avveckla korttidsplatserna på Brunnsgården 
avdelning 4:2 så snart det är möjligt.
 
Deltar ej i beslut
 
Maria Stern (V) deltar ej i beslutet. 
 
Protokollsanteckning
 
Maria Stern (V) lämnar följande protokollsanteckning: 
 
Att lägga ner Brunnsgårdens korttidsboende med hänvisning till att det inte finns någon kö 
just nu, anser Vänsterpartiet vara ogenomtänkt. Av de 30 korttidsplatser som finns på 
Kvarnbacken förstår vi att 16 platser är tänkta för växelvård. För tillfället ligger växelvården 
nere på grund av corona. När växelvården kommer igång igen, så kommer det att finnas 14 
platser för korttidsboende att tillgå på Kvarnbacken. Vi kan förmoda att behovet av 
korttidsboende kommer att öka i samband med att befolkningen blir allt äldre, samt att den 
tillfälliga ”coronasituationen” upphör, då befarar Vänsterpartiet att 14 platser för 
korttidsboende inte kommer att räcka.
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Expedieras till 
Förvaltningschef, avdelningschef äldreboendeavdelningen. 

Paragrafen är justerad
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§ 11  2021.037 VON  

Anmälan av delegationsbeslut 2021 

Ärendebeskrivning
Delegering av ärenden inom en nämnd regleras i Kommunallagen 6 kap §§ 33-38. Vård- och 
omsorgsnämnden har överlåtit viss beslutanderätt till ordförande, viceordförande, vård-och 
omsorgsnämndens arbetsutskott och enskilda kommunala tjänstemän enligt nämndens 
delegationsförteckning. Dessa beslut skall anmälas till vård-och omsorgsnämnden för 
information, kontroll och registrering.

Anmälan av delegationsbeslut ingår som en del i nämndens internkontroll.

Avgifter/ersättning – nr. 5.6.5.
Anita Hedström, förvaltningschef. Nedsättning av eller befrielse från avgift vid särskilda skäl. 
2 st.

Förvaltningschefens vidaredelegation – nr. 8.1.6 (a).
Hanna Jörnbratt, enhetschef. Ersätta enskild för egendomsskada upp till ett belopp om 1500 
kr.

Delegationer personalområdet:

Se bilaga.

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden godkänner anmälan av delegationsbeslut för januari 2021.

Expedieras till 
Förvaltningschef.

Paragrafen är justerad
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§ 12

Övrig fråga

Ärendebeskrivning
Maria Stern (V) och Peter Lundgren (V) har till vård- och omsorgsnämnden ställt en fråga 
angående nattpersonalens arbetsmiljö enligt följande: 
 
Kommunens nattpersonal inom vård-och omsorgsförvaltningen ska från den 1 april 2021 gå 
på nya scheman med kortare arbetspass. Det kommer att innebära fler pass per månad och 
risk för försämrade möjligheter till återhämtning.
 
Hur säkerställer förvaltningen att god arbetsmiljö med möjlighet till återhämtning tillgodoses 
för heltidsarbetande personal?
 
Svar
Vård- och omsorgsförvaltningens förvaltningschef Anita Hedström har besvarat frågan 
muntligt. 

Paragrafen är justerad
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