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KOMMUN
Datum: 2026-04-28 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Shanika Karlsson
Diarienr: 2026.048 VON

Aterrapportering och revidering av handlingsplaner LSS
personlig assistans och stod

Arendebeskrivning

Den 19 november 2025, § 70 fick vard- och omsorgsfoérvaltningen i férnyat uppdrag av vard-
och omsorgsnamnden att félja upp handlingsplanerna pa enhetsniva fér avdelningen LSS
personlig assistans och stdd i syfte att sakerstalla en effektiv och kostnadseffektiv
verksamhet. Aterrapportering ska ske i maj 2026.

Forvaltningens yttrande

Avdelningen ser ett behov av att identifiera 6verkapacitet i verksamheten. | dagslaget saknas
ett andamalsenligt systemstéd inom avdelningen, vilket férsvarar moéjligheten att skapa
tillracklig kontroll och uppféljning. Ett arbete har darfor initierats i samverkan med
bemanningscontroller och ekonomicontroller for att identifiera den sammanlagda tiden. Nar
Overkapaciteten har identifierats behdver arbetet fokusera pa att sakerstalla ett effektivt
nyttjande av resurserna.

Avdelningen har aven identifierat att verksamheten inte fullt ut haller sig inom
avrakningsperiodernas ramar. Ett utvecklingsarbete har pabdérjats for att starka
enhetschefernas forutsattningar att planera och félja upp arbetet sa att timmarna i stérre
utstrackning halls inom aktuella avrakningsperioder.

Ambitionen om samlokalisering av korttidsvistelse och korttidstillsyn bedéms bidra till en
forbattrad resurseffektivitet genom 6kad majlighet att samnyttja personal, vilket i sin tur
starker forutsattningarna for ett resultat i balans.

Avdelningen har som mal att minska évertiden med 50 procent under 2026, och avdelningen
ser redan nu en positiv trend genom arbetet som gjordes under 2025 for att minska
Overtiden.

Avdelningen fortsatter arbeta kontinuerligt med atgarder som gjordes under 2025 fér att
sakerstalla en effektiv verksamhet med exempelvis fokus pa beslutade timmar och
optimering av bemanningen. Samordnarna arbetar mer systematiskt éver enhetsgranserna,
vilket har lett till att dvertiden minskat pa avdelningen. Implementeringen av
bemanningshandboken har lett till ett pagaende skifte till en mer brukarstyrd verksamhet.

Avdelningen har under aret fortsatt arbeta systematiskt med uppféljning av korttids- och
langtidsfranvaro, vilket medfort att avdelningen har fortsatt lag sjukfranvaro.

Avdelningen kommer att fortsatta fokusera pa foljande atgarder:

e Analys for att sakerstalla dverkapaciteten inom avdelningen eller forvaltningen
e Att enheterna forhaller sig till avrakningsperioderna i besluten fran
Forsakringskassan.
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Ekonomisk bedomning

Genom att fokusera pa dessa atgarder férvantas enheterna inom avdelningen fér personlig
assistans och stdd narma sig ett resultat i balans. Ytterligare atgarder kan komma att
behovas for att sakerstalla langsiktig hallbarhet och kvalitet i verksamheterna.

Forslag till beslut

Forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner aterrapporteringen. Uppdraget fran den 19
november 2025, § 70 anses darmed avslutat.

2. De reviderade handlingsplanerna pa enhetsniva godkanns.

3. Vard- och omsorgsforvaltningen far i uppdrag att félja upp handlingsplanerna pa
avdelningsniva for avdelningen LSS personlig assistans och stdd i syfte att sakerstalla en
effektiv och kostnadseffektiv verksamhet. Aterrapportering ska ske i oktober 2027.

Beslutet ska skickas till
Enhetschefer LSS personlig assistans och stod

Veronica Stromsten Shanika Karlsson
Forvaltningschef Avdelningschef LSS personlig assistans och stod
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