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1. Sammanfattning

Handlingsplanen innefattar atgédrder som ska bidra till en budget i balans. Den stérsta
atgarden som kan bidra till en budget i balans ar att minska kostnaden fér évertidsersattning.
Alldeles for stor kostnad som utgar fér att personal behdver arbeta évertid pa grund av att
det inte finns timanstalld personal som kan ga in med kort varsel om personal blir sjuk.
Utoéver kostnaden foér dvertidsersattning kan ytterligare kostnad uppsta om personal som
arbetar mycket overtid blir sjuka pa grund av att de inte ges mgjlighet till vila och
aterhamtning mellan arbetspassen. Att minska &évertiden &ar alltsa av stérsta vikt for en
budget i balans.

Det ar ocksa av storsta vikt att sékra intékterna for assistansersattningen for att fa en budget
i balans. Tidsredovisningarna och assistansrakningarna ska stdmma och skickas in i tid sa
att assistansersattning for varje manad inkommer fran FK fér varje utférd assistanstimme.
Alla timmar som verkstalls i schemat behéver utga utifran en bemanningsgraf som utgar
ifran beviljade timmar ifran assistansbeslutet. Om HSL-timmar finns utlagda i schemat, vilka
inte ger ersattning fran FK behover de redovisas for att se hur manga timmar i varje beslut
som inte tdcks av assistansersattningen. De timmar som ar utlagda i schemat fér APT,
utbildning och som inte ger ersattning fran FK behéver effektiviseras sa att alla de timmarna
ar effektiva och ger effekt pa verksamheten, da ekonomin pa sikt gynnas av att
medarbetarnas arbetsmilj¢é férbattras.

Ekonomisk effekt Ekonomisk

Namn pé étgéird Startdatum (innevarande ar) effekt (helar)
2026-03-31

Minska évertiden 30 tkr 200 tkr

Effektivisera timmar som | 2026-03-31

inte ger

assistansersattning fran

FK. 15 tkr 50 tkr

2026-03-31

Folja beslutade timmar
och Sakerstalla intakter 25 tkr 100 tkr
Arbeta med friskfaktorer | 2026-03-31
och systematiskt
arbetsmiljdarbete. 15 tkr 50 tkr
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2. Minska overtiden

Beskrivning av atgard

For att minska Overtiden ska alla schema turer vara bemannade av
tillsvidareanstalld personal eller visstids anstélld personal nar schemat lases. Detta
sker genom att personalen samplaneras och gar i fler arenden. Samplanering ska
Oka sa att all personal far ut sin tjanstgéringsgrad samt att personal kan tacka upp
for kollegor som ar sjukskrivna och har semester.

Nar all tillsvidareanstalld personal fatt ut sin tjanstgéringsgrad ska semestrar och
planerad ledighet bokas med timvikarier sa att det ej finns turer som ej ar Iésta i last
schema. Om allt ar I6st i schemat nar det lases sa ar det endast franvaro vid
sjukdom som ska Iésas med timvikarier under schemaperioden.

Timanstalldpersonal som kan vara flexibla och tack upp kortare sjukfranvaro behéver
finnas anstallda i alla drenden. Nagra nya timvikarier har anstallts under varen 2026,
timvikarier som kan tacka wupp vid franvaro samt Over semestrar och
sommarsemestrar. Rekrytering av fler timvikarier pagar.

Méjligheter

Overtiden ska minska genom samplanering dar fler personal kan jobba i fler drenden,
vilket

okar mojligheten att flytta runt personal foér att slippa ta in personal pa overtid.

Om fler timvikarier som kan ersatta ordinarie personal med kortvarsel ar tillgangliga
minskar évertiden. Timanstallda behéver fa kontinuerligt arbete for att vilja arbeta kvar
samt for att bibehalla kvalitén i verksamheten.

Risker

Risk finns att timanstallda som inte far tillrackligt med arbete soker sig vidare.
Eftersom personal inte far ta semester i last schema kan det vara en risk att
timanstallda far fér lite jobb, om inte personal blir sjuk, och det kan darmed bli svara att
behalla timanstéllda. Detta medfér alltsa att timanstéllda behdver ha nagon mer
sysselsattning eller ga i manga arenden for att kunna fa en inkomst, det ar da stor risk
att vikarierna ar uppbokade pa annat och inte kan ga in med kort varsel. Finns det inga
timanstallda som kan ersétta vid behov och da blir det 6vertid.

Ekonomisk effekt

Overtiden ska minska i samtliga &renden med 50 procent.
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Uppféljning

Uppfoljning pa dvertiden gérs varje manad vid manadsskiftet, for att félja upp hur dévertiden
varit féregaende manad.

3. Effektivisera timmar som inte
ger assistansersattning fran
Forsakringskassan.

Beskrivning av atgard

Personal som &r anstalld av Alingsas kommun har vissa krav pa sig som ska uppfyllas i
arbetet for att bibehalla en god arbetsmiljé och fa en bra kvalité i verksamheten. Betalda
personaltimmar for utbildning, e-learning, verksamhetsmote, workshops, APT etc. tacks inte
av assistansersattning utan ar en personalkostnad som blir utéver assistansersattning. Det
héar ar en kostnad som behdver finnas for att bibehalla kvalitén och arbetsmiljon. Den har
kostnaden behover effektiviseras sa att den ger en god effekt, battre arbetsmiljé och
spridning i verksamheten

Méjligheter

Genom att personal far mgjlighet till utbildning och utveckling samt en battre arbetsmiljé ger
det en mojlighet att personal jobbar kvar. Detta kan ge en positiv ekonomisk effekt pa sikt
eftersom rekryteringar och bredvidgangar kostar pengar

Risker

Risker finns att man sparar in pa utbildning och verksamhetsmoéte for att spara pengar, vilket
medfoér att arbetsmiljén och kvalitén i verksamheten férsamras.

Minskad méjlighet till fysiska méten kan paverka dialog och relationer negativt.
Arbetsmiljon forsdmras om medarbetarna inte ges tid till samverkan och utbildning.

Risk finns att personal avslutar sin anstalining om de inte far férutsattningarna att kunna
gora sitt jobb.
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Ekonomisk effekt

Den ekonomiska effekten blir att kostnad fér sjuktal och nyrekrytering minskar om man
behaller personal och ékar kvalitén och arbetsmiljon i verksamheten. Resultatet kommer
visa sig pa helheten och ge en effekt av budget i balans.

Uppfoéljning

Manatlig uppféljning for att kontrollera intakter och balans i prognos.

Jobba systematiskt med arbetsmiljén i Opus.

4. Sakerstalla intakter

Beskrivning av atgard

For att fa en budget i balans behdver det sakerstdllas att intdkter inkommer fran
Férsakringskassan for alla assistanstimmar som utférs. Den schemaplanerade tiden fér
personal ska stamma éverens med assistansbeslutet och darmed inbringa ersattning for de
timmar som utférs. Rakningar och tidrapporter som redovisas ska stdmma &éverens med
utlagda timmar i schemat. Atgarden implementeras genom att korrekt bemanningsgraf ar
inlagt i schemat infor varje schemaperiod. Fér att sakerstalla intakterna féljs inkommen
ersattning fran FK i Hypergene varje manad. Vid tillfalligt eller utékat behov av assistans ska
ans6kan omgaende inlamnas for att sdkerstalla intakter.

Majligheter
Effektivare resursutnyttjande dar samtliga arbetade timmar ger ersattning

Okad budgetkontroll och balans i ekonomin.

Risker

Kan finnas svarigheter med att fa hallbara scheman och tillgodose behov av dubbelassistans
med Kortare turer.
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Ekonomisk effekt

Malet ar att prognosen ska hallas inom ramen for beslutade timmar och ersattning.

Uppfoljning

Manatlig uppféljning fér att kontrollera intdkter och balans i prognos.

5. Arbeta med friskfaktorer for
att generera en minskad
korttidsfranvaro da
korttidsfranvaro kan generera
overtidsersattning.

Beskrivning av atgard

Genom att arbeta kontinuerligt med friskfaktorer och systematiskt arbetsmiljdarbete kan
korttidsfranvaron minska. Eftersom korttidsfranvaron emellanat ersatts med 6vertid bidrar
det till en budget i balans om korttidsfranvaron minskar. Fér att minska sjukfranvaron ar det
av vikt att personal har ett hallbart schema och att de ges méjlighet till aterhdmtning mellan
arbetspassen. Aven tillgang till hjalpmedel fér att kunna utféra arbetet hallbart ar av vikt samt
en god arbetsmiljé. Det ar viktigt att jobba systematiskt med arbetsmiljén och félja upp
arbetsbelastning pa APT, skyddsronder och pa pulsmatning for att behalla en god
arbetsmiljo.

Mojligheter
Att ohalsa hos personal uppmarksammas i tid for att hindra langre sjukskrivningar.
Att bra och hallbar arbetsmiljé sakerstalls.

Att malen for sjukskrivningstal uppnas.



e ALINGSAS

KOMMUN

Risker

Risker finns att personal far en ékad arbetsbelastning nar de samplaneras och gar i fler
arende. Svarigheter kan da finnas att fa ihop hallbara schema.

Ekonomisk effekt i form av évertidsersattning som utbetalas.
Uppféljning

Manatlig uppféljning av sjuktal.

Medarbetar och uppféljningssamtal

Systematisk uppféljning av arbetsmiljon.



