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Handlingsplan personlig assistans och stod - enhetsniva

Arendebeskrivning

Utgangspunkten ar uppdragen som forvaltningen fatt i budgetbeslutet for 2022, den
2021-12-17, § 84 att bedriva namndens verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt med
hdg kvalitet, for att pa sa satt sakerstalla att namnden klarar den demografiska
utvecklingen. Vidare fick férvaltningen ytterligare ett uppdrag fokuserat pa personlig
assistans i samband med arsredovisningen for 2021, den 2022-02-21, § 16 att
handlingsplaner skall upprattas per enhet inom personlig assistans. Rapportering ska
ske lI6pande.

Vid ndmnd 2023-02-07 aterremitterades arendet till vard- och omsorgsforvaltningen
for ytterligare beredning. Arbetsutskottet har 2023-04-19 samt 2023-09-07
aterremitterat arendet till vard- och omsorgsférvaltningen for ytterligare beredning
med redovisning under hosten 2023.

Vid ndmnd 2023-12-19 godkande vard- och omsorgsnamnden handlingsplanen for
personlig assistans och stdd pa avdelningsniva.

Forvaltningens yttrande
Forvaltningen har tagit fram handlingsplaner pa enhetsniva for att narma sig budget i
balans pa avdelningen for personlig assistans och stod.

P& enhetsniva kommer avdelningen fokusera pa foljande atgarder:

e Okad tillfallig anvandning av timvikarier: Genom att 6ka anvandningen tillfalligt
av timvikarier kommer avdelningen att minska behovet av nuvarande
overanstallningar och darmed optimera bemanningen.

e Oversyn av bemanningstathet: Avdelningen kommer noggrant granska
enheternas bemanningstathet for att sékerstalla att avdelningen haller sig
inom de budgeterade antalet arsarbetare. Avdelningen stravar efter att
minimera dvertid och sakerstalla att alla arbetar enligt schemalagda timmar.

e Optimering av APT (Arbetsplatstraff): Avdelningen kommer att sékerstalla att
enheterna har ratt antal APT i enlighet med samverkansavtalet.

e Avskaffande av handkassor: Alla handkassor har tagits bort for att sdkerstalla
en transparent och effektiv hantering av ekonomiska medel.

e Avveckling av overtalighetsteam: For att anvanda avdelningens resurser mer
effektivt och sakerstalla en mer stromlinjeformad verksamhet har
Overtalighetsteamet lagts ner.

e Eliminering av dverlappning: Avdelningen kommer att noga granska
enheternas processer for att undvika dverlappning och ineffektivitet i arbetet.
Alla dverlappningar ska arbetas bort.
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e Granskning av ersattningar for halso- och sjukvardsinsatser: Avdelningen
kommer att granska och optimera forvaltningens ersattningar for halso- och
sjukvardsinsatser for att sakerstalla en kostnadseffektiv och andamalsenlig
anvandning av resurserna.

Ekonomisk bedémning

Genom att implementera dessa atgarder forvantas enheterna inom avdelningen for
personlig assistans och stéd uppna minskade kostnader och narma sig en budget i
balans. Ytterligare atgarder kan komma att behdvas for att sakerstalla langsiktig
hallbarhet och kvalitet i verksamheterna.

Forslag till beslut
Forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Handlingsplanerna pa enhetsniva inom avdelningen for personlig assistans och
stod godkanns.

2. Vard- och omsorgsforvaltningen far i vidare uppdrag att folja upp
handlingsplanerna pa enhetsniva for avdelningen personlig assistans och stéd i syfte
att sakerstalla en effektiv och kostnadseffektiv verksamhet. Aterrapportering
november 2024.

Veronica Stréomsten Armita Amirzadeh Shams
Forvaltningschef Avdelningschef personlig assistans och stod
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