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Sammanfattning

Atgéarder fér budget i balans fér korttidsvistelsen avgérs till stor del av personalkostnader
samt barnens olika funktionsvariation. Det ar av stor vikt att man arbetar med en hogre
bemanning med barn och da motiverat till barnens funktionsnedsattning, och barnens basta
i atanke enligt barnkonventionen. Foregaende ar fattades nya beslut i omfattningen om 384
dygn pa arsbasis vilket medforde en utdkning av 5 arsarbetare for att tdcka behovet av
personal. Underskottet for 2023 ligger i paritet med en utdkning av 5 arsarbetare.
Underskottet for 2023 for verksamheten ar 2,7 miljoner.

Det har under de senaste tva aren pabdorjats en férandringsresa som fokuserat pa en hogre
belaggning per anstalld, det vill saga fler barn per anstalld. Férandring som genomforts ar
fortsatt pagaende men med anledning av det ekonomiska laget och en ny budgetmodell sa
behdver férandringen genomféras mer skyndsamt. Hindren som verksamheten upplever ar
svarigheten att férandra i sa snabb takt som kravs for en budgetféljsamhet samt den nya
budgetmodellen. Férutsattningen for budgetarbetet baseras pa en prestationsmodell dar
intakten i dagslaget inte tacker for personalkostnaderna per dygn. Det gor att verksamheten
maste minska sin bemanning per barn for att klara intakten i prestation modellen

For varje beslut som andras eller inkommer sa stélls verksamheten infor en férandring. Hur
omfattande férandring som kravs beror pa fattade beslut och bedémning av behov i
besluten.

Oavsett det pagaende insatserna gar verksamheten med ett underskott. Det kravs kraftigare
atgarder for att fa budget i balans och den enda mogjligheten ar att bemanna med annu
mindre antal personal per dygn. Det ar en drastisk atgard som kan medféra en rad risker
utifran barnens basta samt arbetsmiljo for de anstallda.

Ekonomisk
o o4 Startdatum effekt (innevarande .
Namn pa atgard ar) Ekonomisk effekt (heiar)

1. Minskning av 20240901

personalstyrka Ca 900 000 Kr Ca 2 700 000 Kr
20240301

2. Handkassa 4500 Kr
20240901

3. Stodpedagog Ca 120 000 Kr ca 360 000Kr

1. Minskning personalstyrka

Beskrivning av atgard
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Verksamheten ska som grund belagga minst 3 barn per dygn och max tva personal per
dygn. Malet ar 4 barn per dygn. Vid franvaro skall verksamheten noggrant Gvervaga
tillsattning och vid uppkomna behov av tillsattning, i forsta handa anvanda timvikarier.
Minskning av personalstyrkan med 2 arsarbetare kan goras utifrdn dessa atgarder.

Vid schemalaggning skall optimering av personalens schema géras genom att férdela sin
tid dar behovet finns. Alltsa ska personal kunna schemaldggas pa andra korttidsboenden
for att tillgodose vakanta pass. Detta gors redan idag men kommer utdkas.

Tidplanen ar att pabdrja det arbetet i april och ha en fullgjord férandring i september.
Sommaren kommer bli svar att férandra da det ar mycket ny personal som inte kanner
barnen sa val och genomféra den férandringen inféor sommaren kan skapa oerhérda risker
for barnen.

Forslag lamnas aven om att pa sikt, under forutsattning att erforderliga beslut fattas, stanga
den minsta verksamheten och fordela ut de barn som vistas dar i befintliga verksamheter
med samma personaltathet, for att pa sa satt na en mer langsiktig budget i balans.

| bilaga lamnas tva forslag att ta stallning till gallande korttidsverksamheten Myran.
Mojligheter

Budget i balans i enlighet med namndens fattade beslut. Samt resurseffektivitet utifran
géllande lagar och styrdokument.

Risker

Fordyrade kostnader pa grund av arbetsmiljoskal. Hogre sjukskrivningstal pa grund av
psykisk 6verbelastning.

Ekonomisk effekt

Forslaget ger ca 2700000 Kr pa arsbasis men om verksamheten kan verkstalla
neddragningen fran september ger det ca 900 000 Kr om inget oforutsett intraffar.

Uppfdljning

Manadsvis pa ekonomiska uppféljningarna samt genom APT och inkomna tillbudsrapporter.

2. Handkassa
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Beskrivning av atgard

Handkassor finns i verksamheten men kommer att férsvinna sa snart som pengarna ar slut.
Mojligheter

Risker

Minskad mdijlighet till sociala aktiviteter med barnen

Ekonomisk effekt

Besparing om 4500 Kr pa arsbasis for 2024

Uppfdljning

3. Stodpedagog

Beskrivning av atgard

Neddragning av stodpedagog i verksamheten. Pedagog som idag arbetar tas bort
och placeras i annan verksamhet i forvaltningen.

Majligheter
Budget i balans pa lang sikt
Risker

Lagre kvalitet i verksamheten och ett forsamrat stod till stodassisterna i
verksamheten. Risk for att stddassistenter inte far majlighet att utveckla sitt
pedagogiska arbete samt storre risker for att fel arbetssatt skapas 6ver tid. Okad risk
for avvikelser i verksamheten.

Ekonomisk effekt
Ca 360 000 kr pa arsbasis och ca 120 000 kr fran september fram till december.

Uppfoljning September fér att sékerstélla att &tgarden &r genomférd
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