T A
a ALINGSAS

Datum: 2020-01-21 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Anita Hedstrom

Direktnr:

Diarienr: 2020.003 VON

Handlingsplan for budget i balans 2020

Arendebeskrivning

Pris-/léne- och volymokningar fér aldreomsorg och funktionsstdd prognostiseras till cirka 4,5
procent under 2020 varav pris- och I6nedkningstakten uppskattas till cirka 2,5% och
volymaokningar till cirka 2%. Namndens budgettilldeIningen majliggor en nettokostnadsokning
om knappt 3% vilket medfor att namnden har ett underskott om cirka 10 mkr infér
verksamhetsar 2020 om inga atgarder genomfors.

Aldreomsorgens kostnader ligger 1,9% hogre an rikssnittet vilket motsvarar 9 mkr.
Funktionstdds kostnader ligger i paritet med rikssnittet eller lagre.

Utifran nationella siffror fran 2018 ar aldreomsorgens kostnader ar 1,9 % (cirka 9 mkr) hogre
an rikssnittet, medan funktionsstods kostnader understiger rikets med 4,4 %. Hur siffrorna
har férandrats under verksamhetsaret 2019 presenteras preliminart i juni 2020.

Forvaltningens yttrande

Namnden har en budget i balans i ekonomisystemet men det finns budgetposter som
behdver atgardas for att bli realitet, annars befaras ett underskottet pa ca 10 mkr.

Forvaltningen behdver arbeta stukturererat med budgetuppféljning under aret for att na
beslutad ram. De storsta utmaningarna / riskerna finns inom personlig assistans och
hemtjanst samt risken for betalningsansvar pa sjukhus och behovet av képa platser. Inom
dessa omraden behdver atgarder genomféras.

Antalet budgeterade hemtjansttimmar har utokats fran 32.800 timmar till 34.500 timmar. Men
antalet timmar har varit 34.900 timmar i genomsnitt under 2019.

Kdn till platser for sarskilt boende for aldre har 6kat under hésten till runt 45 personer. Det
innebar att svart sjuka personer far ga hem med hemtjanst i stallet for en plats pa sarskilt
boende.

Inom personligassistans har en helt ny budgetmodell inférts fran 2020, som staller krav pa ett
nytt satt att tdnka avseende bemanning och planering.

Kdsituationen for personer med beslut om LSS-boende ar standigt hég och risken for vite ar
Overhangande.

Vard- och omsorgsnamnden tillférdes under 2019 7,8 mkr fér verksamheter som utférdes i
Socialnamndens regi, men tillhdr vard och omsorgsnamnden. Nar verksamheterna ska
flyttas 6ver 2020 och budgeten berdknas uppgar den verkliga kostnadsnivan till cirka 15 mkr.



T A
a ALINGSAS

For att na budget i balans foreslas foljande atgarder Belopp mkr

Helar 2020

-Fortsatt besparing pa personalkostnader med 1,2 % i
enlighet med namndens handlingsplan fér 2019. -3,5 -3,5

-For att klara budgeten pa 34.500 timmar per manad kravs en
sankning av hemtjansttimmarna med ca 500 timmar per manad
(Hemtjansttimmar augusti-december 2019 = 35 020 timmar)

- Digitala inkép -1,2 -0,8

- Tillsyn via kamera, nattetid (ingen utdkning av nattpatrull)

- Oversyn maltidsservice i hemtjanst genom att effektivisera logistiken kring hdmtning
och ldmning av maltid till brukare samt ej erbjuda tillagning av lattare maltider.

-Avveckla tjansten syn och horselvardskonsulent som ar en 75 %
tjanst from 2020-06-01. -0,4 -0,2

Det ar regionen som bar ansvaret for stdd/hjalp med syn och hdérselvard. | 5 kap. 7§ SoL
regleras socialtjanstens sarskilda ansvar for att manniskor som av fysiska, psykiska eller
andra skal moéter betydande svarigheter i sin livsforing far méjlighet att delta i samhallets
gemenskap och leva som andra. Kommunerna har daremot ingen lagstadagad skyldighet att
anstalla syn- och horselinstruktorer.

-Minska kopta platser for personer 6ver 65 ar. -2,0 -1,0
Forandra verksamheten pa en av de mindre enheterna for demensvard till att anvandas for
personer med komplexa vardbehov, nyinsjuknade i avvaktan pa behandling, annat boende
eller personer som inte kan bo tillsammans med andra aldre i en gruppbostad. Platserna
kostar ca 5-8 tkr/dygn. | férhallande till en arskostnad i férvaltningens egenregi pa cirka 2
tkr/dygn (LSS-boende 590 tkr per &r 2018 och Aldreboende 880 tkr per &r 2018). Vid
hemtagning av den dyraste kdpta platsen uppkommer en mdjlig besparing om cirka 2,0 mkr
vid helarseffekt.

-Férandring av nattbemanningen pa Hagagardens gruppboenden for
personer med demenssjukdom. -1,2 -0,5

Férandringen genomférs genom att andra inriktningen pa tva avdelningar fran gruppboende
for personer med demenssjukdom till gruppboende for fysiskt sjuka personer.
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-Avsluta forvaltningens kommundoktorrand tjanst (50%) och erséatta tjansten med en
utvecklingsledare som arbetar som med inriktning mot utvecklingen av uppféljning av externa
leverantorer

-Personlig assistans
Budgetfdljsamhet mot ny budgetmodell

-Inférande av "heltidsresan” och en ny bemanningsorganisation
utan ekonomisk kompensation

Okade mojliga intikter 2020

Riksdagen har beslutat att ater sondmatning
ska raknas som grundlaggande behov for personlig assistans
fran halvarsskiftet 2020. 4.0 2,0

Regeringen har beslutat om en satsning pa aldre for att
motverka ensamhet 2,5 2,5

Ekonomisk bedomning
Flera av de foreslagna férandringarna kommer inte att fa full effekt under 2020. Effekten av
besparingarna beraknas uppga till 6 mkr 2020. Helarseffekt ar beraknad till 8,3 mkr.

Dartill beraknas intakter till personlig assistans fér andning och sondmatning medféra
ytterligare intékter om 2 mkr 2020. Helarseffekt beraknas till 4 mkr. Inklusive 6kade intakter
till personlig assistans uppgar handlingsplanens totala effekt till 8 mkr 2020 och till 12,3 mkr
vid helarseffekt.

Dartill har regeringen beslutat om en satsning pa aldre for att motverka ensamhet om 610
mkr varav Alingsas kommun beraknas tilldelas cirka 2,5 mkr, vad som kravs i motprestation
for att kommunen ska fa ta del av pengarna ar annu inte klart. Men sannolikt kan vissa
befintliga satsningar for att motverka ensamhet bekostas av statsbidraget vilket kan medféra
positiva budgeteffekter 2020.
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KOMMUN

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar om att ge férvaltningen i uppdrag att géra férandringar
inom foljande omrade.

1.
2.

Fortsatt generell besparing pa personalkostnaderna med 1,2%
Inféra digitala inkdp

Godra en Oversyn av logistiken och kostnaderna fér hamtning och Iamning av maltider
inom tjansten maltidsservice i hemtjansten

Avveckling av tjansten tillagning av lattare maltider inom maltidsservice
Avveckla syn och hdselvardskonsulent (75%)

En liten enhet for personer med demenssjukdom omvandlas till ett boende for
personer med komplexa behov for att minska antal kdpta platser

Forandra inriktningen pa Hagagarden och darmed séanka bemanningen nattetid

Avveckla kommundoktorrandtjanst (50%)

Beslutet ska skickas till
Handlaggare

Anita Hedstrom
Forvaltningschef
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