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1. Bakgrund

Avdelningen for sarskild boende form for dldre personer star infor ett omfattande
omstallningsarbete for att mota framtida krav kopplade till ny socialtjanstlag, utvecklingen
av nara vard samt en 6kande och mer vardkravande aldre befolkning.

Samtidigt ska arbetet genomféras inom befintliga budgetramar, vilket staller hoga krav pa
effektivisering, resursoptimering och nya arbetssatt.

Handlingsplanen dar gemensamt framtagen tillsammans med enhetschefer och utgor
styrande inriktning for samtliga enheter under 2026.

Denna handlingsplan syftar till att hjalpa avdelningen med arbetet att sakerstalla en hog
kvalitet i verksamheten samt en hallbar ekonomi. Arbetet utgar fran tva dvergripande
fokusomraden: En god och sdker vard och omsorg samt Budget och schema.

Planen tar sin utgangspunkt i brukarens behov och ska bidra till en trygg, sdker och
individanpassad omsorg, samtidigt som resurser anvands effektivt.

2. Syfte

Syftet med handlingsplanen ar att:

e Skapa en hallbar och effektiv verksamhet inom givna budgetramar
e Stadrka arbetsmiljon for bade medarbetare och chefer

o Sdkerstalla hog kvalitet i omsorgen

e Forbereda verksamheten for kommande lagkrav och omstallningar

3. Overgripande mal

Avdelningen ska verka for att:

e Bidra till att Alingsas blir Sveriges mest effektiva kommun
e Arbeta utifran tva strategiska inriktningar:

o Digitalt férst

o Halsoframjande och férebyggande arbetssatt
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4. Fokusomraden och aktiviteter

4.1 En god och saker vard och omsorg

e Bedriva systematiskt kvalitetsarbete (folja upp, atgarda, forbattra)

o Sdkerstalla brukarperspektiv genom fast omsorgskontakt och delaktighet
e Anvdnda ombudsmodellen for kvalitet och kunskapsspridning

e Driva standiga forbattringar genom reflektion och larande

o Starka utvecklande medarbetarskap (ansvar, kompetens, bemétande)

4.2 Budget och schema (bemanningshandboken)

e Implementera och folja bemanningshandboken

e Sakerstédlla bemanning utifran behov (ratt kompetens, kontinuitet)
e Folja upp budget och kostnader samt vidta atgarder

e Samverka med bemanningscontroller och controller

5. Uppfoljning och utvardering

Uppféljning sker kontinuerligt inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt
genom ekonomisk uppfoljning.

Resultat analyseras och ligger till grund for forbattringsatgarder. Uppféljning sker pa
enhets-, avdelnings- och ledningsniva.

6. Tidslinje 2026

e Kvartal 1-2: Implementering av arbetssatt och strukturer
e Kvartal 2-3: Uppfoljning och justering av atgarder

o Kvartal 3—4: Fordjupning och fortsatt utvecklingsarbete

e Kvartal 4: Samlad utvardering och planering infor 2027
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7. Kommunikationsplan

7.1 Mal med kommunikationen

e Skapa tydlighet kring mal, arbetssatt och forvantningar
o Oka delaktighet och engagemang

7.2 Malgrupper
e Enhetschefer
e Medarbetare
e Stodfunktioner
7.3 Kanaler och forum
e Arbetsplatstraffar (APT)
e Ledningsgrupper
o Digitala plattformar

7.4 Ansvar

¢ Avdelningschef: dvergripande ansvar, visar riktningen
e Enhetschef: genomférande, implementera och lokal kommunikation

7.5 Struktur
Kommunikationen ska vara aterkommande, tydlig och kopplad till uppféljning och resultat.
7.6 Frekvens

e LOpandeiordinarie motesstruktur
e Séarskilda avstamningar vid behov
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