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Drift 
Belopp i tkr Budget 2025 Prognos 

helår 2025 
Avv. 

prognos/ 
budget 2025     

Verksamhetens intäkter 212 282 260 344 48 062     

Personalkostnader -800 967 -834 933 -33 966 

Lokalhyror -122 042 -122 577 -534 

Köp av tjänster -176 999 -183 692 -6 694 

Övriga kostnader -89 017 -93 884 -4 867     

Verksamhetens kostnader -1 189 025 -1 235 086 -46 061     

    

Verksamhetens nettokostnader -976 743 -974 742 2 001     

Kommunbidrag 976 743 976 743 0     

Finansnetto 
  

0     

Årets resultat 0 2 001 2 001 

 

Kommentar 

Förvaltningen prognostiserar i oktober en positiv avvikelse om 2 mkr vid slutet av 
året, en budgetavvikelse med 0,2 procent av tilldelat kommunbidrag. Prognosen 
innehåller flera osäkerhetsfaktorer som gör det svårt att förutspå 
kostnadsutvecklingen de sista månaderna av året.  

I prognosen har förvaltningen räknat med att kostnader för en del av de ärenden 
som ombesörjs av överenskommelsen mellan socialförvaltningen och vård- och 
omsorgsförvaltningen. Exakt vilka ärenden som kommer ingå, där kostnaderna 
kommer att delas, är ännu inte bestämt vilket kan leda till att utfallet blir både högre 
och lägre jämfört med den lagda prognosen.  

Förvaltningen genomgår en långsiktig omställning för att bedriva en mer effektiv 
omsorg, där målet är att tillhandahålla rätt insats vid rätt tidpunkt och till rätt kostnad. 
För att säkerställa detta har flera nya resursfördelningsmodeller införts 2025, där 
utförarverksamheterna aktivt arbetar med att anpassa arbetssätt och verksamheter 
efter förändringarna.  
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Alla enheter som prognostiserar ett underskott är ålagda att ta fram handlingsplaner 
för att säkerställa ett utfall i balans. Förvaltningen har beaktat att 
omställningsprocessen för att anpassa verksamheterna till de nya 
resursfördelningsmodellerna kommer att kräva både tid och resurser. De resurser 
som är avsatta för att arbeta mer förebyggande och hälsofrämjande, samt för andra 
utvecklingsprojekt, kommer att användas för att täcka underskottet i 
utförarverksamheterna. Detta sker samtidigt som statsbidrag finansierar en del av 
utvecklingen framåt.  

Förvaltningen har ansökt om statsbidrag, de riktade bidragen innebär ofta 
kostnadsökningar, vilket gör att nettokostnaderna inte påverkas lika mycket som 
intäkterna. Statsbidragen ger nämnden möjlighet att satsa på åtgärder som på lång 
sikt kommer att leda till både effektiviseringar och ökad kvalitet inom flera områden. 

Prognos  

Verksamhetens intäkter  

Verksamhetens intäkter prognostiseras att avvika positivt med 48 miljoner kronor. 
Denna avvikelse beror främst på riktade statsbidrag, vilka medför kostnadsökningar. 
Därför beräknas nettokostnaderna inte påverkas. Avvikelsen beror även på att flera 
ärenden inom personlig assistans har överförts till Försäkringskassan, vilket bland 
annat har resulterat i retroaktiv ersättning till förvaltningen. Hyresintäkterna från 
särskilt boende uppvisar också en positiv avvikelse, vilket kan förklaras av högre 
hyresnivåer på de nya särskilda boendena samt ett högre antal belagda platser.  

Avvikelsen är 2 miljoner kronor högre än i augustiprognosen. Detta beror på att 
förvaltningen räknar med fler riktade statsbidrag.  

Personalkostnader  

Personalkostnaderna prognostiseras att avvika negativt med 34 miljoner kronor. 
Denna avvikelse förklaras främst av högre kostnader för utförarverksamheten än vad 
som budgeterats. Avvikelsen beror också på ökade personalkostnader för 
statsbidragsfinansierade satsningar.  

Avvikelsen är 2 miljoner kronor lägre än i augustiprognosen, vilket framförallt 
förklaras till minskad prognos på personlig assistans och stöd, samt en viss 
minskning på avdelningen kommunal primärvård. Minskningen på avdelningen 
personlig assistans och stöd påverkar inte nämnvärt avdelningens avvikelse, vilket 
visar på en anpassning av verksamheten till minskade nämndsbidrag. 

Lokalhyror  

Lokalhyrorna prognostiseras i balans vid slutet av året.  

Inga större avvikelser från augustiprognosen. 
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Köp av tjänster  

Köp av tjänster prognostiseras att avvika negativt med 7 miljoner kronor. Avvikelsen 
förklaras främst av ett högre behov av köp av enskilda platser än vad som 
ursprungligen budgeterades. Den negativa avvikelsen beror även på ökade 
kostnader för städ- och renhållningstjänster samt inhyrd personal. 
Förvaltningscheferna för socialförvaltningen och vård- och omsorgsförvaltningen har 
initierat ett gemensamt uppdrag till båda organisationerna. Syftet är att genomföra 
en fördjupad analys och utredning kring hur kommunens samlade insatser för 
personer med funktionsnedsättning kan organiseras på ett mer effektivt sätt, med 
hänsyn till både brukarperspektivet och ett hållbart kommunekonomiskt 
ansvarstagande.  

Under utredningsperioden finns ett förslag om att ärenden som bedöms vara i 
gråzon mellan förvaltningarna ska fördelas lika mellan förvaltningarna. Denna 
kostnadsavvikelse är till viss del medräknad i prognosen och en orsak till 
prognosavvikelsen har ökat med 2 mkr från augustiprognosen.  

Dessutom har prognosen för hemtjänst utförd av externa ökat något i prognos 10.   

Övriga kostnader  

Övriga kostnader prognostiseras att avvika negativt med 5 miljoner kronor. 
Avvikelsen förklaras främst av ökade kostnader för läkemedel och sjukvårdsartiklar, 
samt prisökningar utöver index på övrigt förbrukningsmaterial.  

Avvikelsen är 1 mkr högre än augustiprognosen, vilket främst förklaras av att en del 
av kostnaderna för inköp av digitala lås har prognostiserats på resultatet.   


