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e ATINGSAS

i KOMMUN

Inledning

XX-namndens budget 20242026 konkretiserar kommunfullmaktiges budget och pekar ut
fardriktningen for XX-forvaltningens verksamhet. XX-namndens budget innehaller en
beskrivning av hur namnden ska bidra till malet att bli Sveriges mest effektiva kommun.
Vidare framgar investeringar for XX-namnden kommande fem ar samt driftsram for
kommande tre &r. Budgeten innehdller &ven namndens arbetsmiljomal och
internkontrollplan med tillhérande vasentlighets- och riskanalys. Utdver [6pande
rapporteringen avseende ekonomi, félis den samlade budgeten upp vid deldr- och
&rsbokslut. |

-1 Kommenterad [PW2]: Kort inledande text till namndens

XX-forvaltningen

budget
K ad [PW3]: Forslag pa inledning. Obs se éver s&
den passer till er namnd.

) [ Kommenterad [PW4]: Har beskrivs kortfattat namndens J

organisation och grunduppdraget pa en 6vergripande niva

XX-férvaltningens organisation

Avdelning X|

XX-namndens budget 2025-2027

Kommenterad [PW5]: Har kan man lagga in en
organisationsskiss om man vill. Annars ta bort

Kommenterad [PW6]: Har redogors respektives avdelnings
grunduppdrag
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Sveriges mest effektiva kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utdkat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behdéver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett dvergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en s& hog kvalitet som majligt utifrdn kommunens
forutsattningar.

For att Alingsds ska né detta mal behdver kommunen ha battre resultat &n andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill saga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, &r nagot som
kontinuerligt behover analyseras. Detta sker genom ordinarie uppfoljning av

verksamheternas kostnader och resultat frn erkanda kvalitetsnyckeltal. | [v ad [PW7]: Forslag pa inledning

‘Xxn amndens genom |yS nin g‘ Kommenterad [PW8]: Har beskrivs en sammanfattning av

genomlysningen. En kort sammanfattande analys av
effektivitet och en sammanfattning av de atgérder som ska
genomféras. Max en sida och gérna kortare &n sa.

P I't' k A A kt A | Kommenterad [PW9]: Namnden har méjlighet att ange

O I IS a I n I'I n I n ga r 2 politiska inriktningar. Dessa syftar till att pa ett kortfattat satt
tydliggora for forvaltningen var som &r viktigt att forhalla sig till
eller inrikta arbetet pa for att na den politiska viljan. De politiska
inriktningarna bor vara fa, garna en eller tva. De ska vara

\Den politiska inriktningen kortfattade och kan skrivas | punktform.
N&gra meningar forklarande text (x ad [PW10]: Forslag p& uppligg
XX ~ d d | Kommenterad [PW11]: Om namnden/bolaget blivit
'nam n enS U p p rag y tilldelade uppdrag ifrdn kommunfullmaktige ska dessa
redovisas i namndens budget. Om férvaltningen tilldelas
L] Exempel uppdrag ifrdn namnden kan dessa redovisas i namndens
budget.

Kan tas bort om inga finns

. ° .. | Kommenterad [PW12]: Om risker | risk- och
% vasentlighetsbhedémningen bedéms vara | behov av
‘RISker med omedelbara atgardeﬂ omedelbara atgarder ska dessa anges hér.

Risker som har riskvérde 16 ska kraver omedelbara atgarder.

e Exempel
Kan tas bort om inga identifierats.
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Namndens budget

Ekonomiska ramar|

b

G

ALINGSAS

KOMMUN

Kommenterad [PW13]: Tabellen finns tillgénglig i excelfil p&
flik RR skattfin. For enskilda verksamheter som VA, Avfall och
SBN (skattefinansierat) finns sarskilda flikar. Arbete med
tabellen sker i excel och darefter ersatter det exempelbilden
nedan.

Kommentera vésentliga skillnader mellan aren.

Beskriv de vasentliga atgarder namnden har vidtagit/planerar
att vidta for att verksamheten skall kunna hanteras inom
befintlig ram.

Redogor for de riktade tilldelningarna/minskningarna som skett
i kommunfullmaktiges budget samt huruvida dessa ar
permanenta eller tillfalliga.

Beslutad namndbudget ska dverensstamma med inlast budget
i ekonomisystem samt Hypergene.

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0
Verksamhetens

nettokostnader 0 0 0 &
Kommunbidrag 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

XX-namndens budget 2025-2027
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‘| n VeSteri n g S b u d g et ‘ Kommenterad [PW14]: Kommentera budgeterade vérden

for respektive ar.

Budget Budget

Belopp i tkr 2024 2025
Expansionsinvestering 0 0 0 0 0 0
X
X 0 0 0 0 0 0
X 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Expansionsinvestering-
exgloatering ’ 0 0 0 0 0 0
X
0 0 0 0 0 0
Imageinvestering
X
0 0 0 0 0 0
Reinvestering
X 0 0 0 0 0 0
X
X 0 0 0 0 0 0
X
Totala utgifter 0 0 0 0 0 0

XX-namndens budget 2025-2027 6



e ATINGSAS

i KOMMUN

Kommenterad [PW15]: Tabellen finns tillganglig i excelfil p&
flik Forutbet skattefin. For VA finns sérskild flik. Arbete med
tabellen sker i excel och dérefter ersétter det exempelbilden
nedan.

Eventuella inkomster redovisas i nedanstéende tabell.
Inkomsterna redovisas per projekt.

Kommentera budgeterade véarden for respektive ar.

Belopp i tkr B“ggzej Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Inkomster 0 0 0 0 0
X 0 0 0 0 0
X 0 0 0 0 0
X 0 0 0 0 0
Varav exploatering 0 0 0 0 0
Totala inkomster 0 0 0 0 0

XX-namndens budget 2025-2027
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljoarbete skall nAmnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet skall vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljdarbete.

lArbetsmin('jmél Kommenterad [PW16]: Redogor for arbetsmiljomal som

namnden antar inom arbetsmiljsomradet.
Kommentera vilka effekter som férvantas av arbetsmiljomalet.

Beskriv namndspecifika aktiviteter som gors for att minska
sjukfranvaron.
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Riskbeskrivning Riskvarde IS

Kommenterad [PW17]: Fyll i frin nedanstdende Risk- och
vasentlighetsanalys.

h e
| Kommenterad [PW18]: Ange kortfattat den metod som ska
anvandas for att granska risken.

(Ex. Kontroll genom stickprov for att underséka om riktlinjer for
| X efterfoljs )

(Kommenterad [PW19]: Ange vilken chef som &r ansvarig ]
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TALINGSAS

. . . . | Kommenterad [PW20]: Risk- och véasentlighetsanalysen
— gors genom att identifiera och vardera sannolikhet och

’BI Iaga 2 RISk OCh vasentl Ig hetsanalys‘ konsekvens for olika odnskade handelser inom omradena
verksamhet, ekonomi och personal. Den ska svara pa tre
fragor:

« Vad kan handa?

« Hur troligt &r det (sannolikhet)?

+ Vad blir konsekvensen?

Exempel pa fragor som vi behdver veta for att ha en god

fi internkontroll:

: « Bedriver vi en andamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet?

« Efterlever vi lagar, férordningar och foreskrifter?

« Har vi en tillférlitlig finansiell rapportering och information
om var verksamhet?

« Har vi ratt kompetens for uppdraget?

« Ar v8ra medarbetare engagerade?

« Vad sager medborgaren, brukaren, eleven m.fl. om var
verksamhet?

.

(Kommenterad [PW22]: Beskriv kortfattat vad risken innebé&r
och vilken konsekvens den har

|\ | Kommenterad [PW26]: Hanteringen har fyra alternativ,
|| | ange nagot av foljande
; Vasentlighet i . . 4 X
Sannolikhet g || | Accepteras — Risken accepteras tillfalligt d& det inte bedéms

. J
( Kommenterad [PW21]: Ange har en rubrik for risken }

1. Férsumbar: &r obetydlig fér de olika intressenterna och | kravas ndgon atgard

2. Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som k Hantera - Risken kan inte accepteras utan har kravs atgarder
3. Kannbar: uppfattas som besvarande av saval intressen
kommunen

4. Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta &r praktiskt taget obefintlig
Forklaring 2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten

3. Mdjlig: det finns en mdjlig risk for att fel ska uppsta

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Kommenterad [PW23]: Gor en bedémning av vad
sannolikheten &r att risken intraffar

den intraffar

Kommenterad [PW25]: Multiplicera sannolikhet och
vasentlighet for att fa fram riskvardet. Anvand sedan riskvéardet
for att gora en prioritering av vilka risker som behéver atgardas

[ Kommenterad [PW24]: Ange vasentligheten risken har om J
| eller granskas J
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