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§ 29 2025.023 VON
Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas styrmodell ska kommunens ndmnder arligen ta fram en genomlysning av sin
verksamhet. | genomlysningen ska namnderna analysera hur dess verksamheter bidrar till
kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Namnderna ska aven se éver
organisation, gransdragningar och om forvaltningens arbete kan genomféras pa ett mer
effektivt satt.

Detta ar den andra genomlysningen som namnden genomfor. Den féregaende
genomlysningen antogs den 27 augusti 2024, § 52, och resulterade i ett antal atgarder som
beslutades i vard- och omsorgsnamnden budget 2025 den 17 december 2024 § 85 och som
nu foljs upp. Ovriga identifierade forflyttningar i fsregadende ars genomlysning hanteras inom
férvaltningens ordinarie arbete.

Beredning
Vard- och omsorgsfoérvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 ldmnat féljande yttrande:

I genomlysningen presenteras inledningsvis nyckeltal som redogér fér vard- och
omsorgsnamndens verksamheter, hur resultat har forandrats éver tid eller hur vard- och
omsorgsnamndens resultat star sig i jamforelse med andra kommuner. Darefter foljer en
jamforelseanalys som visar hur vard- och omsorgsnamnden bidrar till att uppna det
kommundvergripande malet — att bli Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet avslutas
med en sammanstallning av férslag pa nya forflyttningar som ska utredas av vard- och
omsorgsforvaltningen.

Genomlysningen bekraftar i stort sett de slutsatser som framkom i den féregaende
genomlysningen. Forvaltningen har bade inom aldreomsorg och LSS en insatsmix som ar
kostnadsdrivande, med stor tyngd i kostsamma insatser. For att stalla om verksamheterna sa
att brukare far ratt insats i ratt tid, behdver forvaltningen sakerstalla omprévningar av
myndighetsbeslut och skapa en organisation som erbjuder storre variation av insatser, med
fokus pa forebyggande aktiviteter for att skjuta upp kostnadsdrivande insatser.

Utifran forra arets genomlysning har forvaltningen identifierat behov och pabdrjat atgarder
bade pa lang och kort sikt inom omradena: éversyn av myndighetsbeslut, effektiva processer
och brukarfléden, prestationsersattning och schemalaggning, lokaler, digitalisering och
valfardsteknik, insatséversyn, omfoérdelning och forflyttning av resurser.

Bland de pagaende atgarderna har foljande aktiviteter genomforts: prestationsbaserad
resursfordelning, verktyg for kostnadsjamforelser och éversyn av férvaltningskontoret.
Flertalet 6vriga atgarder har pabdrjats och flera aktiviteter ar i gang, men det ar fortfarande
for tidigt att utvardera aktiviteternas effekter, vilket gor det viktigt att fortsatta med de atgarder
som redan pagar. Av den anledningen lyfter férvaltningen i genomlysningen 2025 inte fram
manga nya forslag pa effektiviseringsatgarder for utredning, men nagra fa har prioriterats.
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Forslag pa méjliga forflyttningar som ska undersdkas av vard och omsorgsforvaltningen ar:

Forvaltningsdvergripande nattorganisation.

Centraliserad placering av personal inom kommunal primarvard.

Volym, behov och prestationsbaserad ersattning inom kommunal primarvard.

Hur namnden ska arbeta med traffpunktsverksamhet, avseende tillhandahallande av
lokaler och kompetens samt hur namnden ska arbeta med trygghetsbostader
avseende gemensambhetslokaler och kompetens.

Forslag pa mojliga forflyttningar som ska undersdkas och som kraver kommundvergripande
samordning ar:

e Former for samverkan mellan barn och ungdomsférvaltningen, socialférvaltningen
och vard- och omsorgsforvaltningen for granséverskridande barnarenden
e Forutsattningar for internet of things i stadsnatet tillsammans med Alingsas energi.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden
Genomlysning for vard- och omsorgsnamnden 2025 antas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025
e Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025
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