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1. Sammanfattning

Har skriver du en kortfattad sammanfattning av atgarderna

Startdatum Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt

Namn pé étgérd (innevarande éar) (helar)
2025-01-13

Folja beslutade timmar

Arbeta med rekrytering av 2025-01-13

timvikarier/sommarvikarier 100 000
2025-01-13

Arbeta ner dvertiden 100 000

Effektiva scheman/effektiv | 2025-01-13

bemanning

(Samplanering) 100 000
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2. Folja beslutade timmar och sakra intakt
Beskrivning av atgard

Manadsvis sakerstalla bemanningskrav genom ny nyckeltalsfil dar vi foljer beslutade timmar
anad for manad. Nyckeltalsfil dar vi foljer schemalagd tid infor manaden ocksa uppfoljing
nar manaden ar slut. Halvmanadsavstamningar med avdelningschef dar vi folijer upp
kostnader. Foljer pa sa vis schemalaggningen, arsarbetare och sedan redovisad tid till
forsakringskassan. Genom att arbeta med nyckeltalsfiler och félja detta I6pande kan vi ha
kontroll pa kostnader och ligga steget fore. Det innebar ocksa att ha kontroll pa beslut och
vad vi verkstaller i utférd tid och redovisar till forsakringskassan. Nasta steg blir att sakra
utbetalningarna fran férsakringskassan.

Med hjalp av nyckeltalsfil arbeta mot exakthet i att verkstalla enligt beslut, varken mer eller
mindre. Foélja det har I6pande under aret pa var ledningsgrupp for att synliggora faktiska
forhallanden.

Maojligheter

Méjligheten ar att inte riskera Okade kostnader eller forlorade intakter. Sakerstalla att
tidrapporteringen som goérs ar korrekt och inkommer i tid i enlighet med ny process.
Schemalagga efter beslut, se till att bemanningskravet stammer exakt mot beslut och sedan
manad for manad félja nyckeltalsfil.

Risker

Stora risker i manga olika led om vi inte kontrollerar det har regelbundet, Minskade intakter
om vi inte verkstaller tid enligt beslut — oerhort kostsamt om vi skulle verkstélla for mycket
tid, da far vi Idbnekostnad utan nagon intakt.

Det har ar avgérande delar for att kunna fa ekonomisk kontroll men innebar, om allt skots
ratt och riktigt, inte nagon minskad utgift men daremot ar det mycket pengar som kan leda
till underskott som ej var kalkylerat for.

3. Rekrytering av vikarier och sommaren

Beskrivning av atgard

Arbeta strategiskt med bemanningen av framst sommaren, sakerstalla scheman i god tid
och planera pa ett effektivt satt. Arbeta med bemanning mer effektivt men ocksa att ha
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kontroll tidigt pa planeringen och fatta strategiskt ratt beslut. Arbeta med bemanning och bli
mer effektiv handlar om arbetet infér schemalaggning, att forsta vad som kostar och vads
om ar effektivt. Jag vill skapa majligheter att arbeta mer strategiskt tilsammans med mina
medarbetare och se till att inte hamna i akuta lagen dar kortsiktiga och dyra alternativ blir
Idsningen.

Ekonomisk effekt

Att arbeta effektivt med schemalaggning och planera sommaren pa ett strategiskt bra satt
ska synas i resultatet. Jag vill na ett resultat pa 100 000 i lagre kostnad med effektiv
bemanning under 2025, dar & sommaren en stor del.

Uppfdljning

Ekonomisk uppféljning genom att manadsvis félja nyckeltalsfilen éver verkstallda timmar.
Men ocksa manadsrapport dar vi foljer schemalagd tid och sedan faktisk arbetad tid.

4. Fler timvikarier och minska overtiden

Beskrivning av atgard

Férandringar i bemanningen av vakanta pass och franvaro. Okad rorlighet. Tydligare
bemanningsrutiner som nyligen implementerats. Samplanering av personal och timvikarier
Rekryteringsprocessen for timvikarier ses Over, var hantering av vikarier arbetas med och
ska bli mer tydligt och effektivt under 2025.

Tydlighet i uppdraget samordnare for att arbeta mer effektivt med bemanning vid franvaro.

Mycket arbete med att starka personalgrupper, sakerstalla att ratt person kommer till ratt
plats, att tdnka langsiktigt kring vikarier. Arbeta med ambassadodrer av var verksamhet for
att hitta bra vikarier.

Majligheter

Att sakerstalla var bemanning och hitta satt att arbeta med vikarier kommer att ge effekter
pa sikt pa manga plan, trygghet, kontinuitet och komma ifran alla akuta situationer.

Risker

Riskerna ar dar vi ar idag, dalig kontroll 6ver processer, avsaknad av vikarier vid dem
tillfallen vi har behov.
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Ekonomisk effekt

Jag vill se ett resultat av det har arbetet pa minskade kostnader pa 100 000 ar 2025 som en
effekt av det har arbetet.

5. Minska overtiden

Beskrivning av atgard

Overtidskostnaderna ar en direkt effekt av brist pa vikarier, strategisk planering av scheman
och personal, sakerstalla att det finns mdjligheter vid franvaro att 16sa arbetspass utan att
det ska generera Overtid. Det handlar om att kunna arbeta effektivt och strategiskt
tillsammans i ledningsgruppen, och att se till att vi optimerar scheman men ocksa var
bemanning. Anvanda vikarier pa fler stallen for att kunna behalla dem. Vi maste hitta battre
och effektivare satt att sakerstalla personalférsorjning. Mycket av vart arbete maste vara
férebyggande, arbeta med sjukfranvaro, flexibilitet, personalférsérjning och andra delar for
att undvika 6vertid. Framférallt maste vi under 2025 fa lugn och kunna arbeta med var
personal och bygga starka, trygga, stabila arbetsgrupper dar vi kan sakerstalla att vi har
grundbemanningen pa plats i samtliga omraden pa var avdelning.

Maojlighet

Tryggare och lugnare personal, minskar sjukskrivningar, ingen ska arbeta mer an sin tjanst.
Oron infor att bli kontaktad pa sin lediga tid skapar stress och trotthet.

Risker

Ser inga risker bara majligheter framat for att arbeta mer strukturerat och ligga steget
foére om vi far ordning pa vara processer.

Ekonomisk effekt

Ca 100 000 kr/ar, i dem projekt jag foljt 2024 och nu aven 2025 sa har évertiden minskat
med 25 000 kr jan-mars. Jag vill fortsatta det arbetet och komma annu langre i arbetet mot
att markant minska 6vertidskostnaden.
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Uppfdljning

Har halvmanadsavstamningar med AC for att folja 6vertiden, ny rutin att ha dialog
med AC infor dvertid. Det har 6kar medvetenheten om kostnaden manad fér manad.
Ocksa regelbundna prognoser for att félja kostnader.

6. Optimerad bemanning

Vi maste bli battre pa schemalaggning, kostnader i scheman. Men ocksa pa avdelningen
samplanera och samarbeta i mycket storre utstrackning kring personal och vikarier.
Personal ar det som kostar i var verksamhet och ar darfor helt avgorande for att kunna
minska vara kostnader.

Om vi tanker ratt och blir duktiga pa att lagga scheman s& kommer vi att minska vara
kostnader pa helheten.

Maojligheter

Mindre akut uppkomna situationer, stérre mdjligheter att undvika évertidskostnader och
minska behovet av timvikarie pa planerade arbetspass. Allt som jag beskrivit ovan ar steg i
att kunna optimera bemanningen.

Risker

Risken finns idag da vi inte sakerstaller att vi arbetar med detta, vi har kostnader som vi inte
behéver ha om vi har alla delar pa plats pa hela avdelningen.

Folja beslutade timmar, sakerstalla scheman i god tid, arsarbetare och vikarier for ratt
andamal, folja nyckeltalsfiler och folja upp kostnader. Inte arbeta akut och slacka brander
utan kunna arbeta strategiskt med bemanning. Ha en samsyn pa avdelningen kring dessa
fragor. Se var vi har vara kostnader da vissa projekt kommer vara mer kostnadsdrivande an
andra.

Ekonomisk effekt

Pa helheten med dessa delar sa vill jag se en effekt pa 300 000 under 2025, enligt ovan.
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