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Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt
Namn pa atgird Startdatum (innevarande ar) (helar)
1. Minskade
personalkostnader 400 000 kr 400 000 kr
2. Minska 6vertid 100 000 kr 100 000 kr
3. Minska
sjukfranvaron 76 000 kr 76 000 kr

1. Minskade personalkostnader

Beskrivning av atgard
Nyanstallningar ska genomfors enligt en faststalld Ibnetrappa som utgangspunkt. Historiska
avvikelser fran denna modell har lett till att personal med begransad erfarenhet och
avsaknad av relevant utbildning erhallit Ibnenivaer som dverskrider vad som ar ekonomiskt
hallbart. | framtida rekryteringar ska fokus ligga pa att anstalla personal med tillracklig — men
inte Overkvalificerad — kompetens.

Ytterligare en kostnadseffektiviserande atgard ar att bemanna upp i arenden med bristande
grundbemanning. Detta minskar behovet av timvikarier och reducerar behovet av évertid.

Maojligheter

e Minskade personalkostnader genom anpassad |I6netrappa vid nyanstallning

o Effektivare personalresurser i arenden med underbemanning

e Lagre behov av timvikarier och minskad 6vertid genom strategisk
personalplanering

Risker

Risk for att kvalificerade kandidater valjer andra arbetsgivare med hogre 16n
Svarigheter att sékerstalla bemanning vid hég personalomsattning
Kvalitetsrisk i mer komplexa arenden om kompetenskraven sanks for mycket
Betydelsen av att bevara tillracklig kompetensniva for att uppratthalla kvalitet i
verksamheten
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Ekonomisk effekt
Forvantad ekonomisk besparing genom matcha Idnekostnader enligt I6netrappan vid
nyrekrytering, samt minskad vikarie- och Overtidskostnad. Samma princip tillampas vid
anstallning av timvikarier.

Uppfdljning
Uppféljning sker i samverkan med ekonom och avdelningschef.

2. Minskad overtid

Beskrivning av atgard
Overtiden ska reduceras genom 6kad samplanering av timanstalld personal. Genom stéd
fran samordnare majliggors att timanstallda kan arbeta i flera &renden och darigenom bidra
till att 6ka kontinuiteten och minska sarbarheten i bemanningen.

Fastanstalld personal som inte uppnar full sysselsattningsgrad i ett arende kan planeras in
i ytterligare arenden, vilket optimerar anvandningen av befintliga resurser. | arenden med
hdég komplexitet bor personalstruktur ses 6ver for att minska beroendet av dvertid vid
vakanser. En modell dar personal kombinerar enklare och mer avancerade arenden kan
skapa okad flexibilitet.

Maojligheter

e Minskade dvertidskostnader genom dkad rorlighet och samplanering av
timanstallda

o Potentiell etablering av ett resursteam for att tacka upp korta insatser och minska
akuta vikariat

e Flexibel bemanning genom att personal vaxlar mellan arenden med olika
svarighetsgrad

Risker

e Begransad tillgang till samordnare och deras kapacitet att hantera 6kad
samplaneringsbdrda

o Risk att timanstallda inte far tillrackligt med arbetstid vid bristande planering

e Hogt krav pa kommunikation mellan samordnare for att hantera plotsliga vakanser
effektivt

Ekonomisk effekt
Forvantad minskning i Overtidskostnader. Inom ansvar 81515 uppgick évertidskostnaden
2024 till cirka 100 000 kronor, varav 82 400 kronor genererades efter juni da tva nya arenden
med specialkompetensbehov tillkom. Fyllnadsloner uppgick till cirka 23 000 kronor, varav
20 300 kronor efter juni.
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Uppfdljning
Uppfdljning sker i samverkan med ekonom och avdelningschef.

3. Sanka sjukfranvaron

Beskrivning av atgard
Under 2024 uppgick sjukfranvaron till i genomsnitt 18,04 %, en 6kning med 6 procentenheter
jamfort med foregadende ar. Den hoga franvaron ar sarskilt koncentrerad till tva specifika
arenden.

Arbetet framat kommer att fokusera pa att starka arbetsmoralen samt att tydliggora
forhallningssatt kring sjukfranvaro — nar det ar motiverat att vara sjukskriven och hur tidiga
sjukdomssymtom boér hanteras. Fragan kommer att adresseras pa APT.

Minskad 6vertid ar en central del i att mdjliggéra aterhamtning och darigenom framja
frisknarvaro. Ett ytterligare fokusomrade ar att fanga upp medarbetare med upprepad
korttidsfranvaro, bland annat genom dialog och eventuell anvandning av férstadagsintyg.

Majligheter

« Okad narvaro genom betoning pa aterhamtning, halsa och tydliga rutiner
o Fodrebyggande arbete genom dialog och uppféljning av aterkommande franvaro
o Tydliggérande av medarbetares skyldigheter i samband med sjukfranvaro

Risker

e Svarighet att férandra invanda monster pa arbetsplatser med lag troskel for
sjukfranvaro

o Risk for fortsatt Gvertidsbelastning och darav 6kad sjukfranvaro om bemanning inte
kan sakerstallas i utsatta drenden

Ekonomisk effekt
Sjuklonekostnaderna fér ansvar 2024 uppgick till 76 000 kronor. Aven om ersattning sker
centralt, innebar det en betydande ekonomisk belastning fér verksamheten.

Uppfdljning
Manadsvis uppfdljning tilsammans med avdelningschef.
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