Handlingsplan

Ansvar 81511

Typ av styrdokument: Ekonomisk handlingsplan
Beslutande instans: Vard- och omsorgsndmnden
Datum for beslut: AAAA-MM-DD

Diarienummer: 2025.019 VON

alingsas.se

Galler for: XX

Giltighetstid: XX

Revideras senast: AAAA-MM-DD
Dokumentansvarig: XX

ALINGSAS

KOMMUN




ALINGSAS

KOMMUN

Innehall

1. Sammanfattning ... ———————— 3
2 Beskrivning av atgard 1 ..........ccccceeiiiiiiiiiiincnsnnnnnnns Fell Bokmarket ar inte definierat.
3. Beskrivning av atgard 2 ..........cceeeiiiiieieennnnnnennnnneen Fell Bokmarket ar inte definierat.
4 Beskrivning av atgard 3 ....... .. 3
5 Beskrivning av atgard 4 ...........ccceiieiiiiiiccceerrrr e nnns 3



me AT INGSAS

KOMMUN

1. Sammanfattning

Startdatu Ekonomisk effekt Ekonomisk
Namn pa atgard m (innevarande ar) effekt (heiar)

1.Folja beslutade timmar 2025-03-31

2. Arbeta med
bemanning, rekrytering av | 2025-03-31

timvikarier. 250 000
3. Arbeta med minskning
av overtid. 2025-03-31
300 000
4. Sanka sjuktalen _03-
) 2025-03-31 350 000

1 Folja beslutade timmar

Genom att regelmassigt kontrollera besluten och endast utféra beslutade timmar och justera
i de fall dar det utfors tid 6ver beslut. Optimera scheman utefter besluten och minska timmar
som bemannas med personal som kan behdvas i andra arenden for att undvika att personal
antingen gar hemma med 16n eller inte anvands dar de behdvs. Lopande arbeta med hjalp
av nyckeltalsfilen och pa ledningsgrupp diskutera atgarder och de faktiska forhallandena
och stddja varandra i att kunna félja de beslut vi har.

Majligheter

De modjligheter som kan komma ur detta ar kostnadsminskningar eller att intakter gar
forlorade. Tidsrapportering maste bli ytterligare noggranna i detta sa att ingen inkomst gar
forlorad.

Risker

Riskerna ar att om vi inte har kontroll pa verkstallda beslutade timmar och kontinuerligt foljer
upp dem ar att intdkter gar forlorade och att Idnekostnader kontra intakter inte tar ut
varandra.

2. Arbeta med bemanning, rekrytering av timvikarier

Rekrytera fler timanstallda som kan arbeta i flera arenden och samtidigt sakerstélla
bemanningen i alla drenden ar korrekt.
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Ekonomisk effekt

Arbeta med att sakerstalla att scheman ar klara i god tid och att med sa fa vakanser som
mojligt. Planera sommaren med sa fa vikarier som majligt. Jag siktar pa att fa ned kostnaden
for personal 250 000 6ver aret.

Maojligheter

Soka minska beroendet av timanstallda i arenden genom att istallet ge timanstallda vikariat
men ocksa att skapa en flexibilitet bland dem vi har och nya sa att de kan arbeta i fler
arenden. Detta kan minska beroendet av antalet timanstallda och skapa stabilitet i scheman
om en del istallet anstalls pa langre vikariat eller fastanstalls.

Risker

Risk finns att det ar svar rekryterat. Att vikarier inte far tillrackligt med timmar om de inte vill
arbeta i flera arenden och darmed forsvinner.

3. Arbeta med minskning av o6vertid

Overtiden och dess kostnader &r en effekt den brist pa vikarier som finns och att scheman
inte planeras pa ett effektivt satt. Tydliga bemanningsrutiner for vakanta pass och franvaro
finns men behdver arbetas mer med den for att den skall foljas. Arbeta mer med forskjutning
av arbetstid och en dkad rorlighet for att undvika dvertidsarbete. Detta genom att man
arbetar med samplanering av personal och vikarier. Vi behdver ocksa arbeta med
stabiliteten i grupperna med en battre foljsamhet runt spelregler for personal och
schemaombud.

Majligheter

Séakerstalla bemanningen och skapa arbetssatt for att vikarier med en hogre flexibilitet kan
arbeta i fler arenden och darmed skapa en stabilitet och trygghet. Darmed minska d6vertid
for fast personal.

Risker

Risk for att vi inte lyckas rekrytera vikarier som da saknas nar de behovs. Att vikarier inte i
sa hog grad som 6nskas kan arbeta i flera arenden.

Ekonomisk effekt
Ca: 300 000 kr/ar. Jag ser att 6vertiden 6kat jan-mar fran -82,9 2024 till -88,7 2025. Jag vill
arbeta med att fa ned den siffran betydligt med malsattningen att minska med 300 000 kr/ar.
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4. Sanka sjuktalen

Genom att arbeta med sjukfranvaron kan vi minska kostnader for franvaro och 6vertid for
personalen samt vikarier. Allt hdgre sjukfranvaro 6kar vart beroende av vikarier och okar
overtidskostnaden samt sluter ut den personal vi har. Arbeta med att identifiera de som har
en stor franvaro och erbjuda samtal och eventuell hjalp samt arbeta med férstadagsintyg.

Majligheter

Genom att arbeta férebyggande med schemaplanering, personalférsérjning och en god
arbetsmiljé kan sjukfranvaron minska. Att aktivt arbeta med fragan pa medarbetarniva kan
ha positiva affekter pa franvaron och darmed minska sjukkostnader och skapa en god
arbetsmiljo for personalen. Tidigt uppmarksamma medarbetare som mar daligt och att tidigt
satta in atgarder men ocksa att skapa ett gott arbetsklimat for alla.

Risker

Riks finns att det inte finns tid och mdjlighet att arbeta med fragan s& mycket som det kan
behdvas. Da riskerar vi att sjukfranvaro inte minskar, att personal slutar och det blir
svarigheter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomisk effekt
Ca: 350 000 kr/ar. Jag ser att sjuktalen 6kat jan-mar fran -53,3 2024 till -57,7 2025. Jag vill
arbeta med att fa ned den siffran betydligt med malsattningen att minska med 350 000 kr/ar.
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