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§ 12 2025.012 VON

Aterrapportering av handlingsplaner sérskilt boende for dldre samt ny
handlingsplan sarskilt boende 2025

Arendebeskrivning

Den 23 september 2024, § 61 VON gav vard- och omsorgsnamnden forvaltningen i uppdrag
att redovisa effekterna av handlingsplanernas atgarder. Aterrapportering ska ske i mars
2025.

Beredning
Vard- och omsorgsfoérvaltningen har i skrivelse den 4 mars 2025 lamnat foljande yttrande:

Det ekonomiska utfallet for 2024 visar att i jamférelse med féregaende ar ar underskottet fem
miljoner lagre an 2024 vid samma tidpunkt, vilket visar pa att de atgarder som vidtagits under
2023 gett resultat. Dock visar resultatet for avdelningen pa ett fortsatt underskott som
forvaltningen arbetar vidare med utifran handlingsplanerna.

De effekter som vidtagits och som avdelningen kontinuerligt arbetar vidare med ar féljande:

e Boendesamordningsprocessen har effektiviserats ytterligare genom att enhetschefer
arbetat mer strukturerat med bemanningsfragan vid tomma platser. Det innebar bland
annat att medarbetare vid 6verkapacitet i schema arbetat pa fler enheter for att
undvika underskott och for att 6ka samverkan mellan enheterna, samt att vantetiden
forkortats med atta dagar.

¢ Avvecklingen av serviceboenden har slutforts. Numera erbjuds enbart
gruppfysplatser och demensboende med andrade belaggningsgrader. De
ekonomiska resultaten férvantas visas under aret.

¢ Samordnare deltar fortsatt pa alla prognosuppféljningar med respektive enhetschef,
vilket har 6kat forstaelsen for bemanningsplaneringen. Detta har i sin tur lett till 6kad
samsyn kring verksamhetens budget.

e Arbetet med manatliga ekonomiméten da budgetutfall analyseras fortgar med malet
att na budget i balans.

e Enheterna arbetar fortsatt vidare med strukturerad schemaplanering kring antal
fridagar i schemat, vilket Okat effektivisering av antal medarbetare i schema.

e Samverkan mellan nattpersonal pa Tuvegarden och Angabogarden vid
bemanningssvarigheter fortgar, vilket har medfért en 6kad effektivisering av
bemanningsfragan nattetid.

e Planering fér implementering av digitalt planeringsverktyg kvarstar da verktyget
fortsatt inte ar tillgangligt pa grund av férsenad leverans av leverantér.

¢ Enhetscheferna har gjort studiebesdk pa tva olika boenden i andra kommuner med
syfte att omvarldsbevaka.

Avdelningen har arbetat fram en ny évergripande handlingsplan for sarskilt boende for aldre
2025 med syfte att fa budget i balans och 6ka det systematiska kvalitetsarbetet inom
avdelningen.

Utdragsbestyrkande
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Nedan punkter berdrs i den nya évergripande handlingsplanen:

Beslut

Differentiera arbetsuppgifter utifran karriarvagsmodellen for bitraden, vardbitraden,
underskoterskor och specialistunderskoterskor. Detta for att dels kvalitetssakra
varden med ratt person med ratt kompetens pa ratt plats, och dels for att kunna
attrahera fler till att sdka sig till verksamheten och bli anstéallningsbara i
verksamheten.

Starta ett resursteam dar dveranstallningar samlas i ett team med krav pa flexibilitet
samt ratt kompetens. Fordela teamet dit behoven ar som storst utifran en
prioriteringsordning. Detta med syfte att &ven minska behovet av andel timanstalld
och dvertid.

Mojliggora for chefer och medarbetare att enklare folja budget inom ram genom att
anpassa bemanningskraven for varje enhet baserat pa de faktiska behoven, samt
kvalitetssakra genom att sakerstalla att alla insatser planeras in och genomférs med
hjalp av digitalt verksamhetssystem.

Kvalitetssakra och starka det systematiska kvalitetsarbetet inom enheterna for att pa
sa vis hdja grundkompetensen pa bade fys- och demensavdelningarna. Detta genom
att anstalla specialistunderskoterskor som bland annat kommer att ha i uppdrag att
handleda, utbilda och fortbilda personal. Detta rustar &ven enheterna i storre
utstrackning till omstaliningsarbetet kring nara vard och egenvard.

Tillgodose en god arbetsmiljo for bade medarbetare och chefer genom att se dver,
strukturera och effektivisera olika stodfunktioner inom avdelningen sa som
administratér- och samordnarfunktion.

Oka delaktigheten i férandringsarbetet hos medarbetare och chefer genom att
involvera fler medarbetare inom avdelningen med hjalp av avdelningsgemensamma
dialogméten kvartalsvis.

Ta hjalp av och inféra olika resurs- och tidseffektiva valfardstekniker sa som
trygghetslarm.

Effektivisera funktionen och verkstallandet av boende- och korttidsprocceser.
Arbeta mer strukturerat med stdrre volymer dar budgeten kan effektiviseras.

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Aterrapporteringen godkanns. Uppdraget fran den 23 september 2024 § 61 VON anses
darmed avslutat.

2. Ny handlingsplan for sarskilt boende 2025 godkanns.

3. Vard- och omsorgsforvaltningen far i fornyat uppdrag att aterrapportera effekterna utifran
ny évergripande handlingsplan fér sérskilt boende 2025. Aterrapportering ska ske i oktober

2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Aterrapportering av handlingsplaner sérskilt boende for dldre samt
ny handlingsplan sarskilt boende 2025

Utdragsbestyrkande
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