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1. Bakgrund

Avdelningen for sarskilt boende star infér ett omstallningsarbete for att battre kunna méta
de externa krav och behov som kommer att uppsta, samt for att férbereda sig infor den
nya socialtjanstlagen och omstallningsarbetet kring nara vard. Detta sker samtidigt som
behoven och kompetenskraven inom vard och omsorg okar, i takt med den demografiska
utvecklingen av en aldrande befolkning.

Omstallningsarbetet maste genomféras inom férvaltningens budgetramar, och det ar
nddvandigt att hitta effektivare och smartare |6sningar fér bemanningen. For att méta
dessa utmaningar har forvaltningen anslutit sig till projektet FAVO (Fler anstéllda inom
vard och omsorg). Projektet syftar till att differentiera arbetsuppgifter for att sdkerstalla att
ratt person med ratt kompetens finns pa ratt plats vid ratt tidpunkt, samtidigt som
karriarmajligheter inom vardsektorn skapas.

Enhetscheferna i avdelning sarskilt boende har varit med i utarbetandet av denna
handlingsplan och har kommit 6verens om de fokusomraden som avdelningen ska arbeta
med for att nd malen. Denna handlingsplan kommer ligga till grund for all verksamhet inom
samtliga enheter under aret.

2. Overgripande syfte

Syftet med aktiviteterna som planeras for 2025 ar att skapa férutsattningar for att
langsiktigt starka och underlatta arbetsvardagen for bade medarbetare och enhetschefer,
samtidigt som avdelningen anpassar sig till gallande lagar och krav. Detta ska ske inom
ramen for avdelningens budget. Genom att tydliggora det systematiska kvalitetsarbetet ska
avdelningen ocksa sakerstalla hog kvalitet for den enskilde.

3. Overgripande mal

Avdelningen for sarskilt boende ska verka for att:

o Alingsas ska bli Sveriges mest effektiva kommun.
e Arbeta utifran de tva 6vergripande inriktningarna:
o Digitalt forst
o Halsoframjande och férebyggande arbetssatt
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4. Fokusomraden

Karriarvagsmodellen:

o Arbetsuppgifter kommer att differentieras enligt karriarvagsmodellen for bitrdden,
vardbitraden, underskoéterskor och specialistunderskoterskor. Syftet ar att
sakerstalla att ratt person med ratt kompetens finns pa ratt plats och samtidigt 6ka
attraktiviteten for anstallning inom verksamheten.

Resursteam:

o Ett resursteam etableras for att samla 6veranstallningar och skapa en flexibel,
kompetensanpassad enhet. Teamet kommer att férdelas till de verksamheter dar
behovet ar storst. Syftet ar att minska beroendet av timanstallda och 6vertid.

e Teamet kommer att besta av underskoterskor, vardbitraden och bitraden, och ledas
av en enhetschef. Malet &r att effektivisera SABO genom att optimera
personalresurser och differentiera arbetsuppgifter.

Effektivisering av bemanningsplanering:

e Bemanningskraven kommer att anpassas efter de faktiska behoven pa varje enhet
for att underlatta for chefer och medarbetare att folja budgeten.

e Planeringssystemet Plan/Act kommer att implementeras for att skapa en flexibel
och behovsanpassad bemanning, vilket ocksa ska férbattra arbetsmiljén och
sakerstalla kvaliteten i varden.

Systematiskt kvalitetsarbete:

o FOr att starka det systematiska kvalitetsarbetet ska grundkompetensen hdjas pa
fys- och demensavdelningar. Specialistunderskoterskor kommer att anstallas for att
handleda, utbilda och fortbilda personalen.

e Varje enhet ska anstalla specialistunderskéterskor med tydliga
uppdragsbeskrivningar for att sakerstalla kvaliteten och férbereda infor
omstallningsarbetet kring nara vard och egenvard.

e Rekrytering av administrativa stédpersoner ska genomféras for att avlasta chefer i
deras dagliga administrativa uppgifter.

Stodfunktioner till enhetschefer:

o FOr att sakerstalla en god arbetsmiljé for bade medarbetare och chefer ska
stodfunktioner, sasom administratorer och samordnare, ses 6ver och struktureras
om for att effektivisera arbetet.

Handlingsplan 2025 4



mﬁ A
&ALINGSAS

KOMMUN

Delaktighet:

o Kvartalsvisa dialogméten ska inféras for att 6ka delaktigheten och engagemanget
bland medarbetare och chefer. Dessa moéten ska skapa en gemensam
arbetsprocess dar alla professioner inom avdelningen involveras.

e | samband med chefs- och medarbetardverenskommelser ska avdelningens
gemensamma mal tydliggoras for att sakerstélla en enhetlig riktning.

Valfardsteknik:

o Digital valfardsteknik, sasom trygghetslarm, kommer att inféras for att minska
behovet av fysisk personal och samtidigt starka kvaliteten i varden.

Samordning av korttids- och boendeplatser:

e Funktionerna fér boende- och korttidsprocesser ska effektiviseras for att optimera
resursfordelningen och sakerstalla budgetbalans.

5. Utvardering

Utvardering sker genom:
e Prognosmoéten och delarsuppféljningar.
Pulsmatningar.
Uppfdljning av brukarundersdkningar, avvikelser, synpunkter och klagomal.
Medarbetarsamtal och APT.
Dialogmoéten for att sakerstalla kontinuerlig aterkoppling och justeringar.

6. Kommunikation

o Kommunikationen kring férandringsprocesserna ska sakerstallas genom en
stdende punkt pa ovanstdende méten under namnet "Férandringsprocesser SABO
2025".

e Avdelningen kommer I6pande att informera om processernas utveckling. Vid behov
kommer HR och kommunikationsavdelning att involveras for att stodja delaktighet
och informationsspridning.

e Den ekonomiska uppfdljningen kommer att integreras i férandringsarbetet genom
att controller och bemanningscontroller deltar i relevanta prognosmoten.

e Den tillférordnade avdelningschefen kommer att besdka enheternas APT och/eller
planeringsdagar for att skapa dialog, 6ka delaktigheten och fortydliga bakgrunden
till forandringsarbetet.
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