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1. Sammanfattning

| syfte att optimera funktionen av verksamhetens arbetsprocesser samt att uppna en mer
kostnadseffektiv drift, har en triad av budgetmassiga interventioner utarbetats. Dessa
inkluderar en reduktion av personaltatheten samt en omstrukturering av samordningsansvar
i relation till arbetsuppgifter och en strategisk begransning av utgifter relaterade till
Overtidsarbete. Sammanlagt beréknas dessa atgarder, nar de implementeras i sin helhet,
medfdra en budgetbesparing om totalt 1 569 737 Kr pa arsbasis.

Det ar forvantat att implementeringen av namnda atgarder kommer att ha en minimal
inverkan pa enhetens operativa verksamhet, samtidigt som de kommer att bidra till
forbattrad kostnadskontroll inom berérda verksamhetsomraden. For att sakerstalla en
transparent och effektiv uppféljning av dessa atgarder, ar det planerat att genomféra en
regelbunden manadsrapportering. Darutéver & en mer omfattande evaluering forlagd till
december 2024, dar atgardernas effektivitet och inverkan pa verksamheten kommer att
granskas.

Ekonomisk effekt ~ Ekonomisk

Namn pé é’ltgérd Startdatum (innevarande ar) effekt (elar)

2. Omfordela 6vertalig 2024-01-01

personal 1223 400 Kr

3. Omstrukturera 2024-02-12

samordnare 314 337 Kr
2024-03-01

4. Overtidskostnader 32 000 Kr

2. Omfordela 6vertalig personal

Beskrivning av atgard

| enlighet med organisationsstrategiska malsattningar och efter en noggrann Gversyn av
verksamhetens operativa behov under budgetaret 2023, vilken innefattade en
personalstyrka omfattande 10,5 heltidsanstallda engagerade i genomférandet av LSS-
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insatserna (avlosning, ledsagning och personlig assistans) samt SoL-insatsen boendestdd,
har det identifierats ett Overkapacitetsscenario. FOr att adressera denna 6verkapacitet och
optimera resursutnyttjandet, initierades en atgard fér omstrukturering av personal hosten
2023.

Med beaktande av ett reducerat bemanningsbehov, hanférlig till ett reducerat behov till
assistansarenden, har det fattats beslut om omférdelning av Overtalig personal. Denna
atgard riktar sig framst mot personal vars kompetensprofil ej fullt ut méter de kvalificerade
kraven i den nuvarande verksamhetskraven. Pagdende atgard syftar till att omplacera
personalresurser for att effektivisera verksamheten och samtidigt bibehalla en hog
serviceniva.

Mojligheter

Denna omstruktureringsprocess syftar till att justera bemanningstatheten i linje med
verksamhetens aktuella behov. Detta vantas medfora en betydande ekonomisk besparing
och optimera anvandningen av personalresurser inom verksamheten. Omfordelningen kan
ocksa 6ppna for mojligheten till resursforstarkning for de berérda medarbetarna inom andra
omraden i organisationen.

Risker

En identifierad risk med omstruktureringen ar en potentiell minskning av verksamhetens
flexibilitet i att snabbt kunna omférdela resurser mellan olika verksamhetsomraden inom
befintlig avdelning. Formagan att anvanda personal som en flexibel resursenhet kan darmed
vara begransad.

Ekonomisk effekt

Den ekonomiska effekten av omfordelningsatgarden uppskattas till en kostnadsbesparing
om cirka 1 223 400 kr pa arsbasis. Denna siffra speglar en minskning i Inekostnader som
en direkt konsekvens av en mer effektiv personalanvandning inom befintlig verksamhet.

Uppfdljning

For att sakerstalla att omstruktureringen leder till de férvantade resultaten, kommer en
regelbunden uppféljining att genomféras manatligen. Denna uppfoljning kommer att innefatta
prestations- och prognosrapportering for att kontinuerligt utvardera omstruktureringens
effektivitet och vid behov genomféra justeringar. Atgarden kan i nuléaget betraktas som
genomford.

3. Omstrukturera samordnare

Beskrivning av atgard
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Optimering och effektivisering av verksamhetens arbetsplanering har resulterat i en
omstrukturering av arbetsuppgifter vilket innebar att samordnaransvaret blir delegerat till
personal inom verksamhet.

Mojligheter

Kostnadsbesparing: En heltidstjanst. Ovriga samordnare inom avdelningen kan med fordel
anvandas enhetstvergripande i kontrast till nuvarande praxis dar enskild samordnare
arbetar riktat mot enskild enhetschef. En mojlighet for att bemodta kommande besparingskrav
kravs en omstrukturering och  effektivisering av  personalresurser mellan
verksamhetsenheter dar samordnare foreslas utgora ett essentiellt verktyg for att koordinera
befintliga personalresurser.

Effektivitet och flexibilitet: Genom att omstrukturera arbetsuppgifterna och férdela ansvar
inom befintlig personal kan skapas en mer effektiv och flexibel arbetsmiljo.

Okad kommunikation och samarbete: Genom att integrera samordningsansvaret i befintliga
roller kan framja en 6kad kommunikation och samarbete mellan personal och brukare.

Risker

Okad arbetsbelastning: Befintlig personal kan hamna under dkad stress pa grund av okad
arbetsbelastning.

Kvalitetsproblem: Om inte samordningsansvaret hanteras pa ett effektivt satt kan det
resultera i kvalitetsproblem eller forsdmrad service eftersom viktig planering och
kommunikation saknas.

Ekonomisk effekt

Den ekonomiska effekten, helar, uppgar till en besparing av I6nekostnader pa 314 337. Kr.

Uppfdljning

December 2024.
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4. Overtidskostnader

Beskrivning av atgard

Personalfranvaro tillsatts inte akut med 6vertid

Mojligheter

Det sakerstalls att verksamhetens kontinuitet kan med goda forutsattningar uppréatthallas
trots franvaro bland personalen. Vid Overtalighet av personalresurser inom avdelningen,
sker en omférdelning for att balansera arbetskraftsbehovet. Nuvarande rutiner tillater flexibel
planering av insatser inom verksamheten vid oférutsedda handelser.

Risker

En potentiell risk ar att omfattande personalbrist pa grund av sjukdom kan resultera i att en
liten andel brukare inom insatsen boendestod valmaende forsamras.

Ekonomisk effekt

En ekonomisk besparing pa 32 000 Kr pa helarsbasis.

Uppfdljning

Regelbunden uppfolining genomforas manatligen for att kontinuerligt utvardera
omstruktureringens effektivitet och vid behov genomfoéra justeringar.



