Handlingsplan
Ansvar 81517

Typ av styrdokument: Ekonomisk handlingsplan
Beslutande instans: Vard- och
omsorgsnamnden

Datum fér beslut: 2024-05-14, § 39
Diarienummer: 2023.027 VON

alingsas.se _ IM

KOMMUN




ALINGSAS

KOMMUN

Innehall

1. SAMMANTATTNING ..eeiiitiiie e 3
Beskrivning av Atgard. ... 3
2. Verkstallatimmar efter beslut..........oeeiiiiiiii 4
Beskrivning av Atgard. ... ..o 4
3. Fler timvikarier/minska overtid............ccooiiiiiiiii 5
Beskrivning @v Atgard........ ... 5
4. Farre arbetsplatstraffar...........ccociiiiiiiiiiii e 6
BesKrivNiNg AV tQArd...........c.iinieii e 6
5. Handkassor/omkostnader...........c.coiiiiiiiiiiiiiii s 7
Beskrivning av atgard.........cooiiii i 7



W o
LALINGSAS

1. Sammanfattning

Har skriver du en kortfattad sammanfattning av atgarderna

o Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt

Namn pa atgard Startdatum (innevarande ar) (GIEED)

2.Folja beslutade timmar i A0

samtliga projekt 260 000 kr

3.Fler timvikarier och 2023-02-05

minska Overtiden 100 000 ca
2023-01-02

4.Farre arbetsplatstraffar 91 979 kr
2023-03-01

5.Handkassor/omkostnader 60 000
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2. Endast verkstalla beslutade timmar

Beskrivning av atgard

Endast verkstalla timmar enligt forsékringskassans beslut.

Mojligheter

Verksamheten ar stabil nog for att helt plocka bort den utdkning som funnits sedan tidigare.
Utokningen i projekt 51466 baserades pa problematiken kring daglig verksamhet, néar
brukaren inte kom ivag (vilket ar pa regelbunden basis p. g. a svar epilepsi) da behovdes
personal snabbt ringas in, da ofta da pa kvalificerad Overtid. For att mota dem kostnaderna
sa verkstallde vi fler an beslutade timmar. | samband med en storre verksamhets- och
schemaf6randring den 5 feb. har vi en annan I6sning pa det har som inneburit att vi
verkstaller 12 h mindre/vecka men anda inte riskerar att hamna i 6vertids problematiken.

Projekt 51402 har legat lite 6ver beslutade timmar under en avrakningsperiod, dar har vi
forandrat schemat nagot och bemannar 3,5 h mindre/veckan med start 5/2 2024,

Risker

Risken ar att brukaren far ett samre/mindre stabilt maende vilket skulle innebéra en 6kad
belastning for den personal som arbetar ensam, da schemaforandringen inneburit att
medarbetare arbetar ensam fler timmar.

Ekonomisk effekt

Minskade kostnader med ca 260 000 kr /ar.

Uppfdljning

Uppfolining kring brukarens maende och medarbetarnas maende pa APT/verksamhetsmote
under hela 2024.

Ekonomisk uppféljning genom att manadsvis folja nyckeltalsfilen 6ver verkstallda timmar.
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3. Fler timvikarier och minska overtiden

Beskrivning av atgard

Forandringar i bemanningen av vakanta pass och franvaro. Okad rorlighet.

Mojligheter

Tror att jag tillsammans med ny samordnare pa plats kan hitta battre och effektivare satt att
bemanna. Mycket handlar om att sékerstélla att schemat ar optimerat. Arbeta mer effektivt
med timvikarier och samplanering. Det innebar att vi maste arbeta mer aktivt med
timvikarier, att f& in fler timvikarier i verksamheten. Okad rérlighet hos medarbetare, fler som
kan arbeta pa fler arbetsplatser. Hitta schemakombinationer som minimerar risken for
Overtid. Det har arbetet gjordes aven 2023 vilket innebar en minskning av dvertidskostnaden
med halften, men det finns mer att gora. Att fa ner kostnaderna med 100 000 kr borde vara
rimligt.

I mitt fall handlar det om att franga den verksamhetsanpassade bemanningen, att ga tillbaka
till att pa ett annat séatt kunna underhalla timvikarier. Jag har pa tidigare direktiv arbetat med
att manadsanstalld personal tacker schemat infor lasning, men jag behdver ga tillbaka till att
istallet ha vakanta pass kvar for att pa sa satt knyta upp vikarier till verksamheten. Jag har
ocksa under ett par ar tackt min egen franvaro med manadsanstélld personal till stor del,
men &ven det har behover jag ga ifran da det innebar en hogra I6nekostnad for mig. Sa for
min del handlar det om att tdnka om i schemaplaneringen, ¢ka rorligheten men ocksa att
knyta upp fler timvikarier genom att underhalla dem. Det har tror jag kan minska Overtiden
men ocksa minska den fasta kostnaden fér manadsanstalld personal. | dagslaget har jag
arbetat med ca 1 manadsanstalld "for mycket” och inga vakanta turer i schemat, sa jag
planerar for att flytta bort 2 manadsanstéllda och pa sa sétt skapa “luckor” i schemat. En
forutsattning for att det har ska ge dnskad effekt ar att rekrytering av timvikarier dar kommer
jag och samordnare behova lagga ner mycket arbete da jag via bemanningsenheten endast
fatt 1 timvikarie sedan varen 2023. Jag har en planering for det har och har introducerat ett
par nya vikarier i ar. Anledningen till att medarbetare inte ar flyttade ar att dem just nu fyller
luckor p.g.a. langtidssjukskrivning sedan hésten 2023.

Risker

Oroligare kring brukaren med mindre kontinuitet och fler medarbetare runt varje brukare nér
vi far in fler timvikarier.
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Ekonomisk effekt

Ca 100 000/helar med férhoppning om mer baserat pa effekten av timanstalld personal
kontra manadsanstalld personal.

4. Farre APT

Beskrivning av atgard
Farre APT pa helar, ga fran 9/ar till 7.

Med den budgetmodell som vi har, sa ska vi kunna bara kostnaden for utbildningar och APT,
for den erséattning som vi far fran forsakringskassan. Med dem lénekostnader som vi har sa
ar det inte mojligt. Jag ser det darfor som nodvandigt for att fa ner underskottet att minimera
den tid som vi inte har nagon erséattning for.

Mojligheter

Mojligtvis att optimera motestiden, bli effektivare.

Risker

Att kvaliteten minskar, att det blir svart att hinna med. Att det tar lang tid att fa ut information
och kommunicera med gruppen som helhet.

Ekonomisk effekt

6 h *46 medarbetar per ar, ca 91 797 kr /ar.

Uppfdljning

Far under aret folja effekterna av farre moten och konsekvenserna av det har ute i
verksamheten.
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5. Omkostnader

Beskrivning av atgard

Minska omkostnaderna inom mitt omrade. Nar handkassorna plockades bort och rutinen
infordes att maltider tillsammans med brukare inom 5 mil inte godkanns sa minskar mina
omkostnader. Jag har sedan manga ar brukare som utifran social traning och gemensamma
aktiviteter regelbundet atit tillsammans med sin personal. Det har i vissa fall handlat om 1-2
tillfallen/vecka. Omkostnader for 6vrigt handlar om att géra genomtankta inkdp och fortsatt
arbeta med aterhallsamhet pa samma satt som tidigare.

Mojlighet

Omkostnaderna kommer att minska

Risker

Brukare paverkas av forandrade rutiner, lyckas vi ersatta dessa aktiviteter med nagot lika
givande?

Ekonomisk effekt

Ca 60 000 kr/ar

Uppféljning

Far folja pa verksamhetsmoten och i dokumentation. Nya rutiner implementeras och foljs
upp.
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