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§ 38 2024.165 VON
Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2024

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 11 december 2023, § 217 att anta en kommunkoncern-
overgripande ekonomisk handlingsplan. En av delarna i denna handlingsplan ar att
genomfdra arliga genomlysningar av kommunens forvaltningar och dess verksamheter.

Rapporten ska beslutas i respektive namnd senast i augusti manad for att kunna ligga som
kunskapsunderlag till budgetberedningen som ager rum i september manad. Uppféljning
kommer att ske i vard- och omsorgsnamnden, i delararsbokslut, arsbokslut och vid nasta
genomlysning.

Kommunens resursférdelningsmodell har som bas att kommunbidragen raknas upp med 50
procent av prisindex fér kommunal verksamhet. Detta innebar en arlig effektivisering om
motsvarande 50 procent av prisindexet. Malsattningen framoéver ar att sa langt som maijligt
kompensera verksamheterna fullt ut med hela prisindexet. Da prisindex inte alltid matchar
verksamheternas faktiska kostnadsokningar och inte alla verksamheter kompenseras for
volym- och befolkningsdkningar sa finns det anledning for verksamheterna att sjalva hitta
effektiviseringsmojligheter. For att kunna hantera detta pa ett andamalsenligt satt kravs ett
standigt forandringsarbete for att bli lite mer effektiva for varje ar som gar.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 14 augusti 2024 1amnat foljande yttrande:

Vard- och omsorgsnamnden behdver stalla om och frigéra resurser till en allt storre aldre
befolkning med fler brukare som behdéver insatser, svarigheter med kompetensférsorjning
och omstallning till den nya socialtjanstlagen. Férvaltningen har redan pabdrjat detta arbetet
innan genomlysningen och har flera identifierade omraden for att fa budget i balans i budget
2024-2026.

Den nya socialtjanstlagen staller krav pa verksamheterna att arbeta utifran jamstalldhet,
vardigt liv och valbefinnande, férebyggande arbete och tillganglighet. Forvaltningen har i
genomlysningen identifierat behov av férandringar i hela socialtjanstprocessen. |
genomlysningen presenteras mojligheter till effektiviseringar, pa bade lang och kort sikt, inom
féljande Overgripande omraden, i linje med omstallningen till den nya socialtjanstlagen:

Oversyn av myndighetsbeslut, riktlinjer och arbetssatt
Digitalisering

Optimering av lokaler

Bemanningsekonomi

Léneanpassningar

Systematiskt kvalitetsarbete.
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| genomlysningen framgar det att forvaltningen bade inom aldreomsorg och LSS har en
insatsmix som ar kostnadsdrivande, med stor tyngd i kostsamma insatser. Foér att stalla om
verksamheterna, dar brukare far ratt insats vid ratt tid, behdver forvaltningen sakerstalla
omprovningar av myndighetsbeslut samt en organisation som kan erbjuda storre variation pa
insatser med fokus férebyggande aktiviteter for att skjuta upp de mer kostnadsdrivande
insatser.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden antar genomlysningen for ar 2024.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Genomlysning Vard- och omsorgsnamnden 2024
e Bilaga - Genomlysning Vard- och omsorgsnamnden 2024
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