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Slutrapport av handlingsplanerna for sarskilt boende for dldre

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsforvaltningen fick i januari 2023 i uppdrag av vard- och omsorgsnamnden
2023.022 VON att Ipande under aret redovisa resultat av de handlingsplaner som
presenterades pa namnden 2022.092 VON.

Beredning
Vard- och omsorgsférvaltningen har i skrivelse den 1 februari 2024 |amnat foljande yttrande:

Varje enhetschef har gjort handlingsplan pa detaljerad niva for att klara omstaliningen for
sarskilda boenden fér aldre. Handlingsplanerna utmynnade i foljande atgarder:

En tydlig och strukturerad samplanering av personalresurser inom varje enhet och
inom avdelningen, med bemanningskrav som motsvarar belaggningen.

Paverka belaggningen av lagenheter for att skapa en effektivare planering.

Infora digitala hjalpmedel for planering av insatserna.

Samordnare ar med vid budgetuppféljningar med syfte att forstad hela processen.
Lata vissa enheter vara vilande genom att belagga andra enheter for att fa full
belaggning.

Genomlysning av flédet under en dag for att identifiera nar det finns mer personal an
vad som ar nddvandigt enligt bemanningskrav.

Undersoka majligheten att samplanera med verksamheter som inte ar sarskilt
aldreboende exempelvis dagverksamheter.

Understka mdjligheten att nyttja resursteamet i stérre utstrackning.

Differentiera arbetsuppgifter for att underskoterskor i hogre utstrackning ska kunna
ges mojlighet att géra den typen av insats som kraver delegering. Serviceinsatser
beroende pa vardniva utfors av vardbitraden och bitraden.

Avdelningen har I6pande under aret redovisat atgarder och utfall av atgarderna for vard- och
omsorgsnamnden.

Atgarderna ledde till att:

Under maj manad 2023 var sex lagenheter pausade pa Bjarkegarden.

Tills vidare pausat intag pa servicelagenheter pa Brunnsgarden.

Ett dvergripande arbete med bemanningskravet pa Hagagarden och Noltorpsgarden
har inletts dar férvaltningens bemanningscontroller deltar.

Korttidsenheten har arbetat med en genomlysning av organisationen med syfte att
samordnare ska bli mer delaktig i processen med bemanning.

Anvandning av helgtjanster testas, vilket dock har visat sig bli for kostsamt i relation
till vad det ger i nuvarande upplagg.
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Vid uppfdljning av handlingsplanerna i december 2023 visade det sig att avdelningen har
minskade personalkostnader avseende arbetad tid med 5,8 mnkr. Det avdelningen inte har
lyckats med ar omstallningen till avdraget for tomma platser, éversyn av bemanningskrav
samt att pa ett effektivt satt kunna paverka beldggningen av lagenheterna for att undvika
avdrag for tomma platser. Avdelningen har inte heller infort ett digitalt hjalpmedel for bland
annat planering av insatser.

Arbetet kommer att fortsatta under 2024 genom att verka for att processen for
boendesamordning fungerar pa ett mer effektivt satt for att tillse att tomma platserna belaggs
mer skyndsamt. Aven arbetet med att effektivisera bemanningen ytterligare fortsatter bland
annat genom att undersdka former for resursteam, medarbetare som gar dver flera enheter,
att ytterligare effektivisera samplanering mellan boenden och inte enbart inom ett boende.
Anvanda planeringsverktyg for att kartlagga nar behov av personal ar som storst. Det ar
aven av vikt att testa annan valfardsteknik for exempelvis nattillssyn. Bemanningscontroller
kommer att delta pa ledningsgrupp i hdgre utstrackning. Enhetschefer kommer
omvarldsbevaka och starta upp natverk med andra kommuner med syfte att lara av andra.
For att ytterligare minska tomma platser kommer férvaltningen att arbeta for att enbart ha
sarskilt aldreboendeplatser i form av somatik- och demensplatser och avsluta formen
serviceboende.

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforande Eva-Lotta Pamp (M) foreslar foljande tillagg till forvaltningens forslag till beslut:

e Vard- och omsorgsforvaltningen far i uppdrag att redovisa effekterna av
handlingsplanerna och de identifierade atgarderna. Redovisningen ska ske i
samband med delarsbokslutet.

Ordféranden finner att arbetsutskottet bifaller tillaggsforslaget.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Slutrapport av handlingsplanerna fér sarskilt boende fér aldre godkanns.

2. Vard- och omsorgsforvaltningen far i uppdrag att redovisa effekterna av handlingsplanerna
och de identifierade atgarderna. Redovisningen ska ske i samband med delarsbokslutet.

Beslutsunderlag
¢ Tjansteskrivelse - Slutrapport av handlingsplanerna for sarskilt boende for aldre
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