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Information

Revisorerna ska enligt kommunallagen och god revisionssed arligen granska all
verksamhet.

| den grundlaggande granskningen ingar att bedoma centrala styrning- och ledningsfragor
avseende verksamhet, ekonomi och intern kontroll. Likasa & namndens och styrelsens
omvarldsanalys och riskbedomningar av stort intresse for revisorerna. Bifogade fragor ar
tankt att utgora underlag i denna granskning.

Svaren ska kunna harledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom
dokument, protokoll mm.



Mal och maluppfyllelse ' ELER:
' sidnr.

Styrmodell
Alingsés kommun,
antagen av KF
2019-11-27,sid 7

Har namnden/styrelsen faststallt mal som ar tydligt
kopplade till KF:s mal?

Anvisning for
nédmndens budget
och
bolagsstyrelsernas
maldokument
2022-2024, sid 5

Budget for
Alingsés kommun
2022-2024, sid 25
och sid 21.

Vard- och
omsorgsnamnden
Budget 2022-
2024, sid 5-6

Mall chefs- och
6verenskommelser

Mall
medarbetardverens
kommelse

Beskrivning:
Vard- och omsorgsnamndens malarbete utgar fran Alingsas kommuns styrmodell och Anvisning for
namndens budget och bolagsstyrelsernas maldokument.

Vard- och omsorgsnamnden har i budget 2022—2024 antagit fyra mal.

| matrisen for respektive mal framgar av rubrikerna prioriterat mal och indikator vilket av
kommunfullmaktiges mal som namnden syftar till att paverka. Malets relevans till
kommunfullmaktiges mal och indikatorer beskrivs i sista raden i respektive matris.

Namndens mal om att 6ka antalet gruppboendeplatser inom LSS har antagits utifrdn behov som
uppstatt med utgadngspunkt i namndens vasentlighets- och riskanalys.

Forvaltningens styrning mot att uppna namndens mal sker genom att namndens budget bryts ner i
chefs- och medarbetaroverenskommelser. | chefs- och medarbetardéverenskommelserna fordelas
mal och uppdrag ut till berérda avdelningar, enheter och medarbetare.

1.2

Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att de ar X (] [] [] Styrmodell

- Alingsas kommun,
matbara? antagen av KF

2019-11-27, sid 7—
9

Anvisning for
namndens budget
och
bolagsstyrelsernas
maldokument
2022-2024, sid 5.

Vard- och
omsorgsnamnden
Budget 2022-
2024, sid 5-6.

Beskrivning:

Av gallande styrdokument for namndens malarbete framgar att fokus for namndens mal boér vara ett
onskvart resultat dvs. vad ar malséattningen, vart vill vi hamna? Vidare ska namnden beskriva hur
resultatet ska foljas upp, lampligen genom att faststélla nyckeltal.

Samtliga av namndens mal i budget 2022—-2024 ar matbara och f6ljs upp via faststallda nyckeltal.




1.3 | Foljer namnden/styrelsen upp hur malen utvecklas under
aret?

Styrmodell
Alingsés kommun,
antagen av KF
2019-11-27, sid
14-16

Uppféljningsanvis
ningar inom ramen
for styrmodellen
2022, sid 10 och
16.

Uppféljningsanvis
ningar inom ramen
for styrmodellen
2022 for
avdelningschefer
och enhetschefer
inom vérd och
omsorgsforvaltnin
gen, sid 5 och 23.

Delérsbokslut
Vard- och
omsorgsnamndens
2022, sid 4-5.

Beskrivning:

alla chefer.

Namnden foljer upp hur malen utvecklas tva ganger per ar i enlighet med Alingsas styrmodell.
Uppfolining av namndens mal innefattar att bedoma maluppfyllelsen och att analysera malen.
Som en del av ndmndens uppféljning fdljer forvaltningen upp vilka aktiviteter som har genomforts i

syfte att uppna namndens mal pa enhets- och avdelningsniva. | arbetet med uppféljning pa enhets-
och avdelningsniva anvands beslutsstodet Hypergene. Utbildning i beslutsstédet ges regelbundet till

1.4 | Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen?

X g (g 4

Delarsbokslut
Vard- och
omsorgsnamndens
2022, sid 4.

Beskrivning:

Resultatet gav inte anledning till nagra nya atgarder.

Under forutsattning att namnden antar forvaltnings forslag till delarsbokslut 2022.

Vid maluppféljning i samband med delarsbokslutet fanns tillgangliga utfall for ett av namndens mal.

inte kunnat genomféras da utfall saknas.

1.5 | Hur ser prognosen ut vid delaret avseende helar 2022 vad avser maluppfyllelsen?
Vard- och omsorgsnamnden har i budget 2022—2024 antagit fyra mal. Av dessa bedéms ett mal
vara helt uppfyllt vid aret slut. Tre mal ar ej utvarderade i namndens delarsbokslut. Bedémning har

Under forutsattning att namnden antar forvaltnings forslag till delarsbokslut 2022.

Ekonomistyrning

2.1 | Har namnden/styrelsen faststéllt en budget i balans?

Styrmodell
Alingsas kommun,
Antagen av KF
2019-11-27, sid
11.

Policy for
ekonomistyrning,




antagen av KF
2019-11-27, sid 1.

Anvisning for
nédmndens budget
och
bolagsstyrelsernas
maldokument
2022, sid 7.

Vard- och
omsorgsnamnden
Budget 2022-2024
sid 7.

Beskrivning:

Anvisning for namndens budget och bolagsstyrelsernas maldokument ar styrande for namndens
arbete med mal och budget. Darutéver ska namnden beakta bestammelserna i antagna
ekonomistyrprinciper.

Vard- och omsorgsnamnden faststallde en budget i balans 2021-12-17 § 84.

2.2 | Foljer namnden/styrelsen upp ekonomin och upprattar X [[] [] [] Styrmodell
prognoser tillréckligt under aret? Etaes xommun.
kommunfullmékti
ge 2019-11-27, sid
14 och 15.
Uppfoljningsanvis
ning Inom ramen
for styrmodellen
2022, sid 12 och
18.
Manadsuppféljnin
g per mars
Fordjupad
manadsuppféljnin
g Vard och
omsorgsnamnden
2022
Ménadsuppféljnin
g per maj
Delarsbokslut
Vard- och
omsorgsnamnden
2022, sid 10.
Beskrivning:
Namndens foljer upp ekonomin sex ganger och upprattar prognoser fem ganger per ar, i enlighet
med Alingsas styrmodell. Prognoser upprattas vid manadsuppfoljningar som genomfors for
manaderna mars, maj och oktober, samt i samband med namndens fordjupade manadsuppféljning,
delarsbokslut.
Darutdver delges ndmnden statistik 6ver verksamheten och informerar om det ekonomiska laget.
2.3 | Har namnden/styrelsen fattat beslut om tillrackliga X [] [] []
atgarder for att uppna budget?
Beskrivning:
Vard- och omsorgsnamnden gav i samband med budget 2022 forvaltningen i uppdrag att
sarskilt fokusera pa okad ekonomistyrning under 2022.
2.4 | Har namnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys | [ ] (X ([ ] |[]
till fullmaktige i de fall budget inte anses sta i relation till
uppdraget?
Beskrivning:




Nej, det har inte varit aktuellt.




Intern kontroll

Finns det en faststalld arlig internkontrollplan for X1 [ [ | Vadoch
uppfélining av den interna kontrollen? O oo,
bilaga 1
Beskrivning:
Interkontrollplanen for 2022 ingar i Vard- och omsorgsnamndens budget 2022-2024 och faststalldes
2021-12-17 § 84.
s o . . . . A 0 0 f
3.2 | Genomfors arliga risk- och vasentlighetsanalyser? DA [0 [ [ | Aovising kgt och
bolagsstyrelsernas
maldokument, sid 4
och bilaga 2, sid 12.
Vard- och
omsorgsnamnden
Budget 20222024,
bilaga 2, sid 14.
Beskrivning:
Namnden genomfor arligen en risk-och vasentlighetsanalys i enlighet med Alingsas styrmodell.
3.3 | Har en risk- och vasentlighetsanalys genomforts inforval | [X] | [] |[] |[] g’n"’;’s‘éré’ggamn den
av kontrollmal i 2021 ars internkontrollplan? Budget 2022-2024,
bilaga 1, sid 12-13.
Tjéansteskrivelse
Kritiska
verksamhetsfaktorer
Bilaga - Vard- och
omsorgsforvaltningens
kritiska
verksamhetsfaktorer
Beskrivning:
En risk- och vasentlighetsanalys genomfordes infor val av kontrollpunkter i 2022 ars
internkontrollplan. Resultatet antogs tilsammans med namndens internkontrollplan och faststalldes
genom antagandet av vard- och omsorgsnamndens budget 2022-2024.
Risker i vasentlighets- och riskanalysen som inte hanteras som mal, uppdrag eller
internkontrollpunkter omhandertas inom ramen for forvaltningens kritiska verksamhetsfaktorer.
Forvaltningen redovisar uppféljningen av kritiska verksamhetsfaktorer till nAmnd genom namndens
delarsbokslut och arshokslut eller i namndens kvalitetsberattelse och patientsakerhetsberattelse.
3.4 | Ar namnden/styrelsen delaktig i risk- och X | [] [] [[] | Protokoll, VON AU
vasentlighetsanalysen som ligger till grund for IK-planen? 2021-10-14 5 65
Vard- och
omsorgsnamnden
Budget 2022-2024,
bilaga 2, sid 14
Beskrivning:
Risk- och vasentlighetsanalysen som ligger till grund for internkontrollplan 2022 genomférdes inom
forvaltningen. Analysen behandlades darefter av forvaltningen och ett forstarkt arbetsutskott
tillsammans pa vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts sammantrade 2021-10-14.
Resultatet antogs tillsammans med namndens internkontrollplan vid faststallandet av vard- och
omsorgsnhamndens budget 2022—2024.
3.5 | Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till X ] [] [] | Uppfoliningsanvisning
e ar inom ramen for
namnden/styrelsen? styrmodellen 2022. Sid
11 och 17.
Deldrsbokslut Vard,
och omsorgsnamnden
2022, Bilaga 1




Beskrivning:
Resultatet fran arbetet med intern kontroll rapporteras till nAmnd tva ganger per ar i enlighet med
uppfdljningsanvisningar inom ramen for styrmodellen.

Under forutsattning att namnden antar forvaltnings forslag till delarsbokslut 2022.

3.6 | Upprattas en genomforande-/uppfoljningsrapport X L] L] |[] [ Yeefoliningsanvisning
avseende resultatet av genomférda kontroller? 2{;?£22,£ﬁ?ﬁ%25 sid
11 och 17.
Delarsbokslut Vard,
och omsorgsndmnden
2022, Bilaga 1
Beskrivning:
Namnden uppréttar uppfoljningsrapporter i enlighet med Alingsas styrmodell.
Rapporterna innehaller en redogérelse av resultatet for genomférda kontrollerna, samt en beskrivning
over atgarder for att komma till ratta med avvikelsen.
Under forutséattning att namnden antar forvaltnings forslag till delarsbokslut 2022.
3.7 | Hur ofta sker rapportering av uppfoljning av IK-planen till | [] | [] [] [] | Uppfoliningsanvisning
. f
namnden/styrelsen? z{y'r“rﬁé;gg?.’:ﬁgo‘;; sid
11 och 17.
Delarsbokslut Vard,
och omsorgsnamnden
2022, Bilaga 1
Beskrivning:
Resultatet fran arbetet med intern kontroll féljs upp och redovisas till namnd tva ganger per ar, i
enlighet med uppfdljningsanvisningar inom ramen for styrmodellen.
Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2022—-2024 omfattar totalt 7 kontrollpunkter.
Av dessa foljs tre kontrollpunkter upp och redovisas till namnd vid delarsbokslutet och tre punkter vid
arsbokslutet. En punkt foljs upp och redovisas bade vid delars- och arsbhokslutet.
Under forutsattning att namnden antar forvaltnings forslag till delarsbokslut 2022.
3.8 | Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade X ] ] [] | Ypefoliningsanvisning
awvikelser/brister? 3{;?,2%;?,?,?%‘2’2 sid
11 och 17.

Delarsbokslut Vard,
och omsorgsnamnden
2022, Bilaga 1

Beskrivning
Atgarder vid konstaterade avvikelser ingér som en del i uppféljningsrapporten fér namndens
internkontrollplan och beslutas i samband med namndens delarsbokslut och arsbokslut.

Under forutsattning att namnden antar forvaltnings forslag till delarsbokslut 2022.

*Vanligen bifoga internkontrollplaner for aren 2021 och 2022.




4.1

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens befintliga utmaningar samt risker och utmaningar pa kort och
lang sikt (ange minst 5 omraden)

1. Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for namndens verksamhet och pandemin
ar fortfarande inte 6éver. Namnden ser darfor behov av att folja utvecklingen och hantera
pandemins konsekvenser bade ur ett individuellt och organisatoriskt perspektiv.

2. Alingsas star infoér en demografisk forandring dar det ar fler som blir allt aldre och behovet
av aldreomsorg kommer 6ka de kommande femton aren. Samtidigt spas inte intakter fran
skatter och bidrag 6ka i samma omfattning. Namnden har dessutom de senaste aren haft
problem med budgetféljsamheten inom den egna regin. Utmaningarna stéller krav pa
effektiviseringar och foréndrade arbetssatt i alla verksamheter.

3. Kompetensforsorjning ar en stor utmaning inom vard- och omsorg. Framtida
behovsotkningar, en 6kad konkurrens pa arbetsmarknaden och ett 6kat antal
pensionsavgangar forvantas medfora ett 6kat rekryteringsbehov och svarigheter att
tillgodose ratt kompetens i verksamheten.

4. Namnden ser fortsattningsvis ett okat behov av att arbeta med digitalisering utifran att
effektivisera och utveckla verksamheten.

5. En stor utmaning och ett pagaende arbete fér namnden &ar stalla om och skapa
forutsattningar for den kommunala halso- och sjukvarden att kunna méta omstéallningen till
en "God och Nara vard”. Forflyttningen till en "God och Nara vard” kommer att stalla krav
pa nya arbetssatt.

6. Brist pa boende for aldre &r en stor utmaning tillsammans med att uppfylla kravet pa
fullvardiga lagenheter Att inte ha tillgang till ratt antal boende for &ldre ar en stor risk for
namnden bade sett utifran ett medborgarperspektiv och fran ett ekonomiskt perspektiv.

7. Enannan risk ar att namnden inte har tillgang till ratt antal boende inom LSS. Det ar viktigt
att namnden kan verkstélla beslutad insats inom 12 ménader fran beslut, annars riskerar
kommunen kostnader for viten. Dartill forlorar kommunen erséttning fran
utjamningssystemet av LSS kostnader néar beslut om LSS ej ar verkstallda.




