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Fordjupad manadsuppfoljning Vard-
och omsorgsnamnden 2021
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Drift

Inledande sammanfattning

Den radande pandemin gor att prognosen &r oséker och det kommer att paverka bade
kostnader och intakter. Prognosen kommer darfor att revideras 6ver aret framfor allt per
kontogrupp. Eftersom pandemin fortfarande pagar ar det inte kant hur stor merkostnaden
kommer att bli, forhoppningen ar att pandemin fasas ut i takt med att en hogre andel av
befolkningen vaccineras. Intaktssidan kommer att paverkas av aviserade statsbidrag dar
beloppen for bade 2020 och 2021 fortfarande ar osakra.

Volymerna har sjunkit under 2020 inom hemtjansten och fran december aven inom sarskilt
boende. Forvaltningen goér bedémningen att nedgangen till stérsta del kan hanforas till
pandemin och troligen inte &r langsiktig. Volymminskningarna féljer den nationella trenden
och det ar nagot som socialstyrelsen uppmarksammat, vilket kommer att analyseras vidare.

Forvaltningen ar samtidigt inne i en langsiktig omstalining for att bli mer effektiv i linje med
vard- och omsorgsnamndens forvantningar. Forvaltningen agerar i en turbulent tid med stora
krav pa forandring. Trots detta gor forvaltningen bedomningen att resultatet for 2021 kommer
att ligga i nivd med budget.
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Prognos

Belopp i tkr Budget 2021 Prognos helar| Awv. prognos/
2021 budget 2021

Verksamhetens intakter 193 663 210 363 16 700
Personalkostnader -711 617 -708 217 3400
Lokalhyror -90 754 -90 754 0
Kop avtjanster -131 710 -143 910 -12 200
Owriga kostnader -78 311 -86 211 -7 900
Verksamhetens kostnader -1 012 392 -1 029 092 -16 700
Verksamhetens nettokostnader -818 729 -818 729 0
Kommunbidrag 818 729 818 729 0
Finansnetto 0 0 0
Arets resultat 0 0 0,
Intakter

Intdkterna prognostiseras redan per april avvika positivt med 16,7 mkr. Avvikelsen beror pa
att forvaltningen prognostiserar mer statsbidrag an vad som ar budgeterat. Namnden
kommer troligen att fa ytterligare statsbidrag. Beloppen ar annu inte kéanda och darfor ar
forvaltningen forsiktig med att prognostisera dem.

Personalkostnader

Personalkostnaderna prognostiseras avvika positivt med 3,4 mkr trots hégre kostnader till
foljd av pandemin. Den positiva avvikelsen beror framforallt pa sjunkande volymer for den
kommunala hemtjansten och sarskilt boende for aldre.

Lokalhyror
Ingen avvikelse férvantas.

Ko6p av tjanster
K&p av tjanster prognostiseras avvika negativt med 12,2 mkr dar hela avvikelsen ar hanforlig
till en 6kad volym av hemtjéanst utford av privata utforare.

Ovriga kostnader

Skyddsatgarderna pa grund av smittskydd inom verksamheten ar fortfarande pa en hog niva
vilket paverkar atgangen av skyddsmaterial. Merkostnaden for detta prognostiseras till 7,9
mkr vilket tacks av statsbidrag.
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Prognosféréandring

Intakter
Forandring mot marsprognosen ar en forbattring med 5,9 mkr vilket beror pa att forvaltningen
fatt besked om ytterligare belopp pa aviserade statsbidrag.

Personalkostnader

Personalkostnaderna prognostiseras férbattras med 9,0 mkr mot marsprognosen.
Forandringen beror pa att forvaltningen gor bedomningen att minskningen av kommunalt
utford hemtjanst kommer att besta under 2021.

Lokalhyror
Ingen avvikelse mot marsprognosen

Kop av tjanster

Kdp av tjanster forvantas forsamras med 12,2 mkr mot marsprognosen. Anledningen ar att
forvaltningen gor bedémningen att 6kningen av den hemtjanst som utfors av privata utforare
kommer att besta under 2021.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader prognostiseras forsamras med 2,7 mkr. Anledningen &r att forvaltningen
gor bedomningen att de betydligt hdgre priserna pa skyddsmaterial kommer att besta langre
an vad forvaltningen raknade med i mars.
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Investeringar

Belopp i tkr Budget 2021 Prognos helar| Awv. prognos/
2021 budget 2021

Expansionsinvestering 0 0 0
0

0

Imageinvestering 0 0 0
0

Reinvestering 5300 5300 0
Inventarier 5300 5300 0
0

Anpassningsinvestering 0 0 0
0

Totala utgifter 5300 5300 0,

Prognos

Forvaltningen gor bedémningen att de investeringsmedel som finns i budget kommer att
nyttjad under 2021.

Uppfoljning av internkontroll

| samband med den fordjupade manadsuppféljningen har tre av namndens sju
internkontrollpunkter foljts upp. Uppfdljningen visar att tva av tre internkontrollpunkter &r
genomférda utan anmarkning/med férsumbar anmarkning. En internkontrollpunkt har
genomforts med anmarkning.

En redogoérelse for de genomférda kontrollerna redovisas i Bilaga 1.
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Uppféljning av internkontroll

Identifierad risk  Vad Frekvens Metod Beddmning Resultat Atgard
kontrolleras?
Att bistdndsbeslut | Avvikelse frén Delérs- och | Rapportering och - -
inte fattas i namndens arsbokslut uppféljning av avsteg
enlighet med riktlinjer. fran bistandsriktlinjerna
namndens som redovisas till
riktlinjer. namnd i maj och nov.
Stickprovskontroll.
Att omstallning till | Avstdmning Delars- och | Rapportering och - -
digital teknik tar mellan planerade | arsbokslut analys inom ramen for
langre tid &n atgarder och férvaltningens
beraknat. aktuellt 1age. verksamhetsuppfdljning.
Att kostnader for | Avvikelse mot Fordjupad Prognos For éaldreomsorgen har férvaltningen per | Forvaltningen arbetar hela tiden med att
kopta platser budget for kopta | manads- Budgetuppfdljning april inte haft ndgra externa placeringar. | minimera kostsamma externa placeringar.
externt inte platser externt. uppfdljning, For brukare inom LSS har forvaltningen | Det nya LSS-boendet Kungséngen har
minskar. delars- och kostnader som ar nagot hogre an medfort att nagra brukare numera ar i
arsbokslut budgeterat belopp per april. Det &r egen regi som belastade det forsta
naturligt att ha brukare pa& externa kvartalet.
placeringar &ven om antalet kommer
variera under aret.
Prognosen framdver for externa
placeringar som helhet ar att utfallet
kommer att vara i linje med budget.
Att beslutade Awvikelse mellan | Férdjupad Prognos - Hemtjansten har ett utfall och en prognos | Den egna hemtjansten kommer under
timmar inte beslutade timmar | manads- Budgetuppfdljning som indikerar att den interna 2021 att fortsatta sitt arbete med att
stammer 6verens | och budget for uppféljning, hemtjanstproduktionen kommer att klara | effektivisera sin verksamhet. Atgarden att
med budget for arbetade timmar | delars- och sitt uppdrag inom tilldelad forenkla erséattningsmodellen &r en viktig

arbetade timmar
inom hemtjanst
och personlig
assistans.

hemtjénst och
personlig
assistans.

arsbokslut

prestationsersattning.

Personlig assistans har historiskt haft
problem med sin budgetféljsamhet.
Framfor allt finns ett antal brukare vars
behov inte tacks av den schabloniserade
erséttningen.

atgard for att underlatta for verksamheten.

Inom personlig assistans implementeras
en ny prestationsersattning under varen.
Effekten av det arbetet kommer
forhoppningsvis att synas redan under
2021. Den nya modellen kommer att
forenkla for cheferna att folja sin
verksamhet dér intéakter och kostnader
maste féljas mer detaljerat &n inom andra
verksamheter. Forvaltningen har aven
ambitionen att digitalisera
inrapporteringen av assistanslistor till
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Forsakringskassan. Effekten av det
arbetet kommer dock snarare att visa sig
2022.

Att verksamheten | Kostnadslaget Arsbokslut Omvarldsanalys och - -
inte ar jamfért med andra genomlysning av hur vi
kostnadseffektiv. | kommuner samt ligger till som redovisas
avvikelser mot till ndmnd under hosten.
férvantad
statistiskt
kostnadslage.
Att omstallning Avstamning Fordjupad Prognos Namnden fattade inget beslut om Forvaltningen har forstarkt
utifrn politiska mellan politiska manads- Namndens handlingsplan utan poéangterade istallet | ekonomifunktionen med att skapa en
beslut tar langre | beslut och att uppféljning, | handlingsplan for att forvaltningen ska fokusera pa 6kad egen avdelning och rekryterat kvalificerad
tid an beraknat. vidtagna atgarder |delars- och | budget i balans och ekonomistyrning under 2021. kompetens. Avdelningschef ekonomi och

ger forvantad
effekt.

arsbokslut

budget

forvaltningschef har manatliga
avstamningar med samtliga
avdelningschefer kring ekonomin.

Att forvaltningen
inte kan rekrytera
personal i
tillrécklig
omfattning och
med rétt
kompetens.

Personaltiligang i
férhallande till
bemanningsbehov
pa kort och lang
sikt.

Delér- och
arsbokslut

Kartlaggning och analys
av aktuellt lage.
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