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Lasanvisning

Budget 2020-2022 Alingsds kommun
Budgeten pekar ut firdrikeningen for kommu-
nens utveckling. Den innehéller resultat-, balans-
och kassaflodesbudget for de kommande tre aren
och investeringsbudget for de kommande fem.
Budgeten redogor for viljeinriktningen for verk-
samheten. Ambitionerna tar sig uttryck i de prio-
riterade malen med tillhérande indikatorer.

Prioriterade mal och indikatorer

Till de prioriterade mélen kopplas indikatorer
som f6ljs upp en gang per ar. Indikatorerna an-
vinds for att mita i vilken grad de prioriterade

INLEDNING

mélen har uppnitts. Nimnder och bolag ska i
enlighet med kommunens styrmodell formulera
egna mal utifrin de prioriterade malen i kommu-
nens budget. Nimndernas mal stricker sig Gver
planperioden. Tillhorande nyckeltal ska pa ett
tydligt sitt visa vart arbetet med malen ir pa vig
och vara majliga att f6lja upp under éret. Det ir
av storsta vikt att ndimnderna beslutar om egna
mal med en tydlig koppling till kommunbud-
getens prioriterade mal och indikatorer. Det ir
ocksa viktigt att dessa mal 4r métbara under éret.
Uppféljning sker i samband med kommunens
delarsbokslut och arsbokslut.
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Budgeten | styrmodellen

Kommunfullméaktige faststaller varje ar en budget som omfattar de nastkommande
tre drens verksamhet. Fullméktiges programférklaring med fullméktiges prioriter-
ade mal &r grunden fér budgeten. | budgeten kopplas relevanta indikatorer till

vart och ett av fullmaktiges prioriterade mal fér att géra dem métbara. Utgangs-
punkten &r att fullméaktiges prioriterade mal ligger fast under hela mandat-
perioden, men om de ska revideras gors detta i budgeten. | budgeten faststélls
ocksa resursférdelningen fér det kommande aret och de ekonomiska ramarna

for de ndstkommande tva aren.

Antagen av kommunfullmdiktige den xx november 2019 § xx.

Styrning av namnder och bolag

Alingsas kommun har en styrmodell med en ge-
mensam struktur f6r hur kommunens nimnder
och bolag styrs. Den bestar av tre évergripande
delar: madl- och resultatstyrning, kvalitetsstyrning
och ekonomistyrning. Syftet med styrmodellen ir
att sikerstilla att den politiska viljan fir genom-
slag i verksamheterna, att kommunens verksam-
heter haller en hog kvalitet och att kommunen
har en god ekonomisk hushallning dir resurser
anvinds pa bista sitt.

Prioriterade mal fér kommunens utveckling
Kommunfullmiktiges prioriterade mil med till-
hérande indikatorer pekar ut omriden som be-
héver prioriteras for att utveckla kommunen. De
tydliggér nimndernas och bolagens inriktning
for den kommande planperioden. Milen bryts
ned i kommunens nimnder och bolag och f6ljs
upp i samband med bokslut.

Kvalitetssakring av

grunduppdrag och internkontroll

Samtliga nimnder, bolag och forvaltningar ansva-
rar for att [dpande kvalitetssikra och utveckla sitt

grunduppdrag. Varje forvaltning identifierar de
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omriden som ir sirskilt viktiga for en god kva-
litet och féljer upp dessa omraden l6pande. Om
uppfoljning visar pa behov av forbittring dr verk-
samheten skyldig att vidta atgirder. Varje nimnd
ska arligen genomféra en visentlighets- och risk-
analys utifrin risker i sitt grunduppdrag och
politiska mal. Analysen ligger till grund f6r den
internkontrollplan som beslutas i samband med
nimndernas budget. Internkontrollen ska fore-
bygga, uppticka och atgirda fel och brister som
riskerar att hindra kommunen frin att bedriva
verksamhet pa ett indamalsenligt sitt.

Ekonomistyrning

Kommunen tillimpar en sirskild modell f6r att
fordela resurser till kommunens nimnder. Mo-
dellens utgangspunkt 4r i de verksamheter som
direkt paverkas av forindrade volymer och dess
forvintade kostnad. Dirutover regleras kommu-
nens ekonomiska forvaltning i stor utstrickning
av lagstiftning. I syfte att uppnd lagstiftarens krav
pa bland annat god ekonomisk hushillning be-
slutar kommunfullmiktige om en policy for eko-
nomistyrning fér Alingsas kommun.
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All verksamhet utgar
fran Vision 2040

Kommunens vision dr grundbulten i arbetet vi i fokus for att visionen ska nds. Fokusomradena
gor tillsammans i Alingsds. Den ska genomsyra  ska vara vigledande for biade politiker och chefer
alla verksamheter och vara kind for alla medar- i styrningen av kommunen och genomsyrar savil
betare. Visionen utgor den langsiktiga styrningen  politiska mal som verksamheternas egna mal.
och gemensamma rikeningen f6r hela kommunen.

e Vackra miljéer

"Alingsés &r Véstsveriges vackraste kultur- Li vskv'a//'tez‘
stad i en levande bygd. Genom nyténkan- Experimentlust
Omstéllning

de, engagemang och tillganglighet skapar

vi livskvalitet for alla.” e Tillsammans

For att lata visionen fa kraft i hela samhaillet har Vision 2040 antogs av kommunfullmiktige
fem fokusomriden formulerats. Dessa omriden den 28 mars 2018 § 55
fortydligar de sirskilda inriktningar som bor ligga
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—n 400-aring

Budget fér Alingsds kommun 2020-2022

Alingsis dr en kommun med stor potential, med
tusentals mianniskor som gér till jobbet varje dag,
pendlingsavstind till Goteborg, méinga driftiga
foretagare, en vacker stadskirna och en livskraftig
landsbygd.

Den potentialen tog Alliansen vara pi nir vi
lade fram mandatperiodens forsta budget for ett
ar sedan. Vi lanserade en nystart for ett vixande
Alingsas. Budgeten innehéll kraftfulla initiativ
och satsningar for att vinda den negativa trenden
i foretagsrankningen, 6ka byggandet av bostider
samt forstirka vilfirden i form av vérd, skola och
omsorg med hog kvalitet och tillginglighet.

med framtiden for sig

Under dret som gatt har vi gjort verklighet av
atgirderna vi presenterade i forra budgeten. Efter
bara tre minader hade hela 18 av 20 satsningar
paborjats eller avklarats. Dirutéver har hundra-
tals beslut fattats, alla inramade av nystarten och
med det tydliga syftet att fora kommunen framit.

Som exempel kan lyftas fram att arbetet med
tillvixtprogrammet har inletts, stora strategiska
satsningar pa infrastrukeur har klubbats igenom
och for forsta gangen pa ett decennium klittrar
Alingsis kommun nu uppat i féretagsrankningen.

I denna budget kan vi konstatera att utveck-
lingen har skett med stor hinsyn till vira gemen-

Karl-Johan Karlsson (C), Daniel Filipsson (M), Lady France Mulumba (KD) och Jens Christian Berlin (L)
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samma skattepengar och alltid med ekonomiskt
ansvarstagande i forsta ledet. Det har lett till att
Alingsis kan redovisa 6verskott i en tid ndr manga
andra kommuner brottas med ekonomiska svérig-
heter. Overskottet anvinds nu till nya satsningar
for ate halla uppe farten i utvecklingsarbetet, men
ocksd till att bygga Alingsas kommun stark ge-
nom langsiktiga investeringar for framtiden.

I denna budget ligger vi fram konkreta sats-
ningar pd bland annat samhillsbyggnadsomradet,
lirarassistenter, sommarjobb till ungdomar samt
olycksfallsforsikring for kommunens barn och
ungdomar. Vi vixlar nu upp kommunens klimat-
arbete med ett stort paket atgirder for att Alingsas
ska vara med och bidra till den gréna omstillning
som krivs. Dessutom ligger vi extra fokus pa ut-
veckling av landsbygden.

Alingsds kommun ir en 400-dring med framti-
den f6r sig. Det finns fortfarande mycket att gora.
Alliansens nystart for ett vixande Alingsas var just
en start, en borjan pa ett arbete som med denna
budget nu l6per vidare med obruten intensitet
och ambition.

Barande idéer for Alliansen
Vart Alingsas borjar med minniskan och vi tar
ansvar genom att skapa goda forutsittningar for
arbete, utveckling och vilfird. Vi vill ligga grun-
den for ett rittvist och sikert samhille som hal-
ler ihop, dir minniskor kan kidnna trygghet, ta
egna initiativ, forverkliga sina ambitioner och dir
familjen och det civila samhillet star starka. En
ansvarsfull politik slir inte bara vakt om det goda
i dagens Alingsis, utan 6ppnar ocksa for fornyelse.
Den nystart som inleddes med forra budgeten
var nodvindig och fortsitter nu med oférmin-
skad styrka. Alliansen fortsitter tillimpa model-
len med ett delat ledarskap med tydliga ansvars-
omraden och talespersoner inom varje sakomrade.
Nystarten innebar ocksi ett stort och medvetet
arbete for att uppna ett ledarskap som omfattar
hela den kommunala organisationen, ett arbete
som fortskrider under 2020 och framit.

Vara gemensamma varderingar
Alliansen vilar pa virden som frihet, ansvar, ritt-
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visa, jamstilldhet och medminsklighet. Vira
grundliggande idéer och virderingar bygger pa
tolerans och respekt f6r den enskilda individen
och minniskors lika virde. Vi har tilltro till varje
minniskas inneboende kraft, forméiga och vilja
att ta ansvar for sitt liv.

Dirfor vill vi att beslut, som bara rér den en-
skilda individen, ska flyttas fran de politiska sam-
mantridesrummen till minniskan sjilv. Beslut
ska fattas s nira den som berdrs som moijligt.
Det ir forst nir den egna férmagan att ta ansvar
inte ricker till som politiken ska trida in.

En forutsittning for ett medminskligt och
tryggt samhille 4r att minniskor bryr sig om var-
andra. Alingsds kommunala férvaltningar kan inte,
och ska inte, ha monopol pa att hjilpa minniskor
som behover stod. Enskilda minniskor, kyrkor och
samfund, foreningar, organisationer och niringsliv
maste finnas med i detta arbete. Alingsds kommun
ska dock sjilvklart ta ett stort socialt ansvar nir den
egna formagan inte ricker till. Det krivs en fordjup-
ad dialog och utokat samarbete mellan kommunen
och sambhiillets olika aktorer for att vi tillsammans
ska kunna fortsatt bygga det goda samhallet.

Som fortroendevalda ska vi foretrida alingsis-
arnas intressen, oavsett vem man dr och var i
kommunen man bor. Det innebir inte att vi ska
detaljreglera verksamheter eller utféra all service i
kommunal regi. Tvirtom vill vi uppmuntra min-
niskors egna initiativ och ansvarstagande. Indivi-
den och familjen, liksom det civila samhillet star
i centrum f6r var politik.

Alliansens gemensamma forhallningssitt i poli-
tiken dr att virna de grundliggande virderingar-
na samtidigt som vi soker stindig fornyelse av hur,
och dirmed med vilka verktyg, malen ska nas.

Valfardens karna

Att ge goda forutsittningar f6r de stora vilfirds-
omridena forskola, skola, dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt stdd till ménniskor med
funktionsnedsittning dr ocksa i fortsittningen ba-
sen for kommunens ansvar. Huvuddelen av kom-
munalskatten ska gi till dessa omriden. Med de
nimnda prioriteringarna som grund ser vi ocksa
behov av att kommunen ir aktiv och drivande pa
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en lang rad omriden. Svenska kommuner har i
en internationell jimforelse ett mycket brett an-
svarsomride och ett modernt sambhiille forutsitter
manga vilfungerande sambhillsfunktioner. Ge-
nom klok politik och bred samverkan med det
civila samhillet — individer, kyrkor, foreningar
och foretag — ska Alingsas fortsitta att utvecklas.
Detta dr samverkansomriaden som vi avser att for-
djupa ytterligare.

Jamstalldhet

Jimstilldhet 4r nir kvinnor och min, flickor och
pojkar, har samma mojligheter, rittigheter och
skyldigheter inom livets alla omraden. Det har
de inte i dag, vilket innebir att jimstilldhetsar-
betet 4r viktigt for att virna minskliga och demo-
kratiska rittigheter. Diskriminering, krinkning,
sexuella trakasserier och hedersrelaterat vald far
inte férekomma och ska beivras. Barn och vuxna
ska alltid bemotas av respekt och tolerans. Varje
individ har ocksa ett ansvar att beméta andra med
respekt och tolerans. Forskolor, skolor, féreningar
och arbetsplatser som priglas av mangfald, lika-
behandling och jimstilldhet tar till vara minnis-
kors kompetens, skapar kraft och bidrar till en
bittre arbetsmiljo. P4 samma sdtt dr en jamstilld
och 6ppen kommun attraktiv, vilket frimjar triv-
sel, tillvixt och utveckling. Att f6lja upp lonekart-
liggningar och 6ka kunskapen i jimstilldhetsfra-
gor inom varje politikomrade ar viktigt i arbetet
for forbittrad jimstilldhet.

Demokrati

Demokrati dr en av det fria samhaillets hornpelare,
didr politiska partier och folkrorelser med manga
aktivt engagerade spelat en avgérande roll i sam-
hillsutvecklingen. Antalet fértroendevalda och
medlemmar i de traditionella folkrorelseorganisa-
tionerna har dock under de senaste decennierna
minskat kraftigt. Vi tar detta pa stort allvar och
vill ddrfor arbeta med att sld vakt om och stirka
demokratin genom medskapande medborgardia-
log, anvindande av ny digital teknik samt ge okat
ansvar for dessa fragor i savil kommunstyrelsen
som ovriga nimnder. Alingsias kommun ska vara
en transparent kommun, dir vi l6pande infor-
merar om vilka férindringar som planeras och
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genomfors i kommunen och dir vi mojliggér en
levande och stindigt pigiende dialog om utveck-
lingen av Alingsis kommun.

Det dr ocksa angeliget att forstirka nyanlidn-
das utbildning i savil demokrati som jimstilld-
hetsfrigor. For att frimja demokratin maste det i
kommunen finnas processer som ger medborgar-
na forutsiteningar att delta i samhillsutveckling-
en. Genom en medskapande medborgardialog
kan kommunens invinare fi en storre delaktighet
i viktiga fragor.

En kommun fri frin korruption och misskot-
sel 4r en forutsittning for att kunna hushalla med
kommunens ekonomi och bedriva en bra verksam-
het. Dirfor har det under 2019 beslutats att inrdtta
en visselblasarfunktion och antagits en policy mot
korruption. Att kunna rapportera missférhallan-
den utan att drabbas av negativa konsekvenser ir
viktigt for att uppritthilla invanarnas fortroende
for kommunen som organisation.

Integration

Alingsas kommun har under senare ar tagit emot
savil asylsokande som kvotflyktingar och kom-
munplacerade personer som redan erhallit up-
pehéllstillstind. Det har varit en utmaning da
manga ankom till vir kommun, men har till stora
delar klarats av tack vare frivilliginsatser fran det
civila samhillet.

SKL har pétalat vikten av att kommunerna kla-
rar integrationen di behov av arbetskraft kommer
att oka framover. I arbetet med integrationen krivs
fortsatta och samordnade insatser frin sivil kom-
munen, det civila samhillet och niringslivet. Det
dr dirfor visentligt att de nyanlinda som pabor-
jat gymnasiestudier ges mojlighet att slutfora dem.
Foérdjupad utveckling av samverkan kring utbild-
ning och praktikplatser ska dirfor prioriteras.

Integration har ocksd en vidare betydelse. Det
handlar om att integrera alla i samhillet oavsett
bakgrund, alder, kon eller sexuell liggning, med
mera. Att alla ska fa mojlighet att uppleva delak-
tighet och ett unikt virde ir alltid grunden. En
fortsatt samverkan mellan kommunen, niringsli-
vet och det civila samhillet 4r avgorande for en
lyckad integration.



Alliansens politiska
prioriteringar fér ar 2020

Klimat och miljé

Klimathotet 4r var tids stora 6desfriga. Det dr en
global friga, men klimatarbetet maste ske dven
lokalt. Alingsas kommun ska inte bara vara med
och bidra till den gréna omstillning som krivs,
utan ocksa gi fére. Vi maste ga over till transpor-
ter som drivs av fornybara brinslen och ersitta
fossil energi med ny, gron teknik.

I forra arets budget lade Alliansen fram en sats-
ning pa laddstolpar, vilket har forverkligats under
dret genom ett tilligg i dgardirektiven till Alingsas
Energi. Arbetet med att fi ett antal laddstolpar pa
plats runtom i Alingsas 4r nu i full ging. Kommu-
nen har ocksa fortsatt arbetet med att implemen-
tera hillbarhetsméilen i Agenda 2030 i sin verk-
samhet och varit med och stéttat Framtidsveckan.

Alingsids kommun maste dock vixla upp klima-
tarbetet. Alliansen ldgger darfér nu fram det mest
offensiva och omfattande klimatpaketet i kom-
munens historia. Det handlar om en rad konkreta
dtgirder for att bidra till att minska halten av kol-
dioxid i atmosfiren.

Vi vill ta fram en handlingsplan for kommu-
nens klimatarbete, med forslag pa atgirder for
att minska CO,-utslippen. Vi vill se en skirpt
miljépolicy fér kommunens fordonspark, dir bi-
lar med enbart férnybart i tanken alltid ska vara
forstahandsvalet. ska horsamma
FN:s uppmaning att plantera trdd i klimatsyfte,
med Helsingborg som féregingsexempel dir man

Kommunen

—
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planterat 30 000 trid. Dirutover vill vi se 6ver
parkeringsnormen i syfte att styra mot fler bo-
stadsomraden med elbilspooler och utreda hur
antalet solceller pdA kommunens fastigheter kan
oka. Det dr dven viktigt att fortsitta ett langsik-
tigt arbete med byggande av gingvigar och hel-
tickande cykelvigar i kommunen samt en stirke
fossilfri kollektivtrafik.

Alliansen ser detta som startskottet for ett mer
offensivt klimatarbete i kommunen, dir vi driver
en teknikoptimistisk, framétstrivande och resul-
tatinriktad klimat- och miljpolitik med fokus pa
gron tillvixe.

Konkreta atgarder for en resultatinriktad

och effektiv klimatpolitik:

e Upprétta en handlingsplan fér kommunens
klimatarbete, med atgérder for att minska
CO,-utsldppen i Alingsas kommun.

e Skédrpa ambitionerna kring kommunens
fordonspark, med ékad andel miljébilar och
alltid en bil som drivs enbart av férnybart
brénsle som férstahandsval.

e (Gdra en dversyn av parkeringsnormen i syfte
att uppmuntra bostadsféretag att erbjuda
elbil(ar) i bilpool till de boende.

e Hdérsamma FN:s uppmaning och kartldgg
ldmpliga platser for att plantera trad i
kommunen.

e Utreda mdjligheterna att 6ka antalet solceller
pa kommunens fastigheter.

Barn och ungdomar

Kommunens forskolor och skolor ska bedriva en
undervisning av hog kvalitet. Alla elever som gar
ut grundskolan, dven de med sirskilda behov, ska
ha de kunskaper med sig som krivs for att klara
fortsatta studier. En god samverkan med gymna-
siet 4r en del i att sikerstilla detta mal. Allra vik-
tigast dr baskunskaperna — att kunna lisa, skriva
och rikna.

Elevernas och férildrarnas ansvarstagande —
kombinerat med stor frihet for rektorer, lirare
och &vrig personal — 4r en vinnande modell. Ut-
virderingar gor att lirarna kan uppticka vilka
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elever som inte hinger med i undervisningen —
och sitta in stdd och hjilp i tid.

Personalen inom forskola och skola dr en nyck-
elgrupp for framging och att vi lyckas hoja dess
status dr avgorande for skolans mojlighet att
lyckas. Vara elevers skolresultat dr beroende av
att skickliga och engagerade ldrare vill arbeta i var
kommun och att de kontinuerligt erhéller adek-
vat fortbildning.

Det dr dessutom angelidget att lirarna ges moj-
lighet att 4gna sin arbetstid &t undervisning. Dir-
for bor arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska
uppdraget i mojligaste man forenklas genom an-
vindning av ny teknik och genom att placeras pa
andra personalkategorier. I Alingsis kommun sat-
sar vi nu pa en modell med ldrarassistenter, som
kan avlasta lirarna och ge dem mer tid att foku-
sera pa undervisning,.

Kommunen har under ar 2019 arbetat fram-
gangsrikt for att minska barngrupperna i forsko-
lan och det kommer innebira att vi framéver be-
héver vaga tinka nytt kring hur vi dr organiserade.
I skolan ir alla barn forsikrade, men pd fritiden
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kan det vara méinga barn i kommunen som inte
skyddas av en olycksfallsforsikring. Alliansen av-
sitter darfér nu resurser for att teckna en olycks-
fallsforsakring for alla skolbarn i kommunen
under fritiden.

Konkreta atgéarder for en skola som
skapar kunskap och trygghet:

o Vidta atgéarder for att minska arbetsbelast-
ningen hos ldrare fér att frigbra mer tid f6r
undervisning.

e Satsa pa ldrarassistenter i skolan som kan
avlasta lérare.

e Tillvarata den potential som digitaliseringens
modjligheter erbjuder.

e Ny- och ombyggnation av Noltorpsskolan.

o QOlycksfallsférsékring pa fritiden for alla
skolbarn i kommunen.

Aldre

Aldre kommuninvanare prioriteras av Alliansen
och vi har en vilskott dldreomsorg i Alingsés. Det
ar viktigt att dldre personer dven fortsittningsvis
ges mojligheter att aldras i trygghet med bibehal-
let oberoende. Vi vet att befolkningsutvecklingen
gradvis leder till 6kad efterfragan pa bade hem-
gjanst och sirskilda boenden. Det 4r en stor ut-
maning som Alingsis delar med kommuner 6ver
hela landet. For att kunna mota upp behovet av
sarskilda boendeplatser for dldre bor former for
valfrihet inom detta omrade provas vilket, férut-
om valmojligheter f6r individen, ocksd kan ge fler
privata aktorer mojlighet att driva dldreboende i
Alingsas.

Ytterligare en utmaning i dag ar att rekrytera per-
sonal till vardyrket. For att sikerstilla kompetens,
bide i dag och i framtiden, behover riktade insatser
genomforas for att hoja attraktiviteten i yrket.

Kombinationen av 6kad efterfrigan pa omsorg
och den framtida utmaningen att klara rekryte-
ringsbehoven av personal stiller krav pa omstill-
ning. Alliansen vill dédrfor sirskile lyfta fram krav
pa en modern och effektiv dldreomsorg dir vil-
fardsteknik nyttjas i allt hogre grad men med bi-

behillen kvalitet for de dldre.
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Konkreta atgarder for

en béattre dldreomsorg:

e Fler aldreboendeplatser.

e Utveckla valfrihetsmodeller inom ramen fér
Lagen om valfrihetssystem (LOV).

e fortsétta utveckla digital teknik inom
omsorgen och digitala tjanster i hemmet.

e fortsdtta arbetet med kompetensutveckling
samt stérka attraktiviteten inom vardyrket.

Social omsorg

I ett fritt och humant samhille méste social-
tjansten finnas till hands nir den behévs. Den ir
en viktig del i vilfirdssamhillet och en forutsitt-
ning for att skapa ett samhille dir alla individer
kan kinna sig trygga och ges goda mojligheter
att utvecklas och vara sjilvstindiga. De nirmsta
dren bor kommunens resurser inom omradet
koncentreras till insatser for de mest utsatta
alingsasarna.

Framtidens vilfirdsuppdrag kriver att vi ocksa
tar tillvara pé frivilliginsatserna i kommunen och
tillsammans med dem skapar ett bittre Alingsas.
En samverkan bide inom kommunens verksam-
heter och med civilsamhillet 4r avgorande for att
bedriva ett framgingsrikt och effektivt forebyg-
gande arbete.

Under 2019 har nya boendeplatser enligt LSS
tillskapats och utifrin den vixande mélgruppen
ar det mycket viktigt att ytterligare boendeplatser
kan planeras och erbjudas de nirmaste aren.

Konkreta atgarder for en battre

social omsorg:

e Tillhandahalla stéd och hjélp till de mest
utsatta alingsasarna.

e Utveckla arbetet med sé kallade
hemmaplansiésningar for att
unavika képta placeringar externt.

e [Orstdrka intern samverkan inom och
mellan kommunens olika verksamheter i
syfte att utforma langsiktigt hallbara
insatser for utsatta barn och unga.

e Skapa fler boenden inom LSS.

Kultur och utbildning

Gymnasieskolan ska erbjuda eleverna en god och
stimulerande studiemiljo med hég kunskaps-
utveckling. Genom god samverkan med grund-
skolan sikerstills att eleverna innehar nédvindig
kunskap for att klara fortsatta studier. Det 4r an-
geldget att fora en fordjupad dialog med region,
universitet och hégskolor samt niringsliv for ut-
veckling av utbildningserbjudanden och kompe-
tensforsorjning till yrkeslivet. Det dr viktigt att
fortsatt utveckling sker genom utvidgning av kar-
ridrtjanster for gymnasiet.

Kompetensutveckling for lirare 4r mycket
viktigt, bidde inom respektive dmnesomrade och
inom pedagogik och didaktik. Utéver lektors-
tjdnster 4r det viktigt att héja kompetensnivin
pa bredden 6ver hela lirarkiren. Det ger styrka
och kvalitet f6r gymnasium och Campus Alingsas.
Folkhégskolor spelar en viktig roll inte minst for
de elever som limnar gymnasiet utan fullstindiga
betyg. En god samverkan mellan kommunen och
folkhogskolan 4r dirfor angeligen.

Som ett resultat av den samhillsomdaning som
sker frimst beroende av den péigiende digitali-
seringen kommer det att krivas nya former for
kompetensutveckling i kommunen. Det arbete
som initierats maste fortsitta och forstirkas.

Genom satsning pa feriejobb ges ungdomar en
meningsfull sysselsittning och viktiga erfaren-
heter infor framtida yrkesliv. Kommunen ska i
samarbete med niringslivet erbjuda ungdomar en
tillfillig anstillning under sommaren.

BUDGET 2020-2022 | 11
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Under 2020 kommer kommunen teckna en
olycksfallstorsikring fér kommunens barn och
ungdomar under fritiden.

Kulturen bidrar till att ge minniskor en hog
livskvalitet. Var overgripande ambition ir ett
okat aktivt deltagande i kulturlivet. Kommunen
ska dirfor ha ett fritt och vitalt kulturliv som ar
livskraftigt i hela kommunen. Principen om arm-
lingds avstind ir grundliggande for kommunens
kulturverksamhet, vilket innebir att kommu-
nen politiskt skapar forutsittningar for kulturen,
medan sakkunniga avgor dess innehall. Kulturens
frihet och majlighet att skapa upplevelser och en-
gagemang ska virnas, si att den kan vara nyska-
pande och obunden, kritisk och kreativ.

Maijligheten till kulturella upplevelser och me-
ningsfulla fritidsaktiviteter har stor betydelse for
var minniskor viljer att bo och paverkar i férling-
ningen utvecklingen av kommunen. Olika typer
av foreningar ska behandlas pa ett likvirdigt sitt
av kommunen. Ungdomsgirdar som erbjuder ska-
pande aktiviteter och en métesplats som bidrar till
integration ska uppmuntras. Studieférbundens fria
och viktiga roll f6r folkbildningen maste stirkas.

Kommunen ska skapa goda forutsittningar for
foreningar, enskilda och féretag att verka inom
idrotts- och fritidsomradet. Kommunen ska ock-
sa medverka till att nya idrottsanlidggningar kom-
mer till och ge bra stod till idrott och féreningsliv.
Under aret fortsitter kommunen arbetet med en
plan f6r ombyggnation och tillbyggnation av nu-
varande ishall med syfte att fa ytterligare en isyta.
Kommunen ska dven inleda en forstudie av en

om- och tillbyggnad av Bjirkehallen.
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Konkreta atgérder for utbildning

och féreningsliv:

e Minst 100 jobb till skolungdomar
genom en satsning pa sommarjobb.

o Olycksfallsférsakring pa fritiden for
ungdomar upp till 18 ar.

e [ortsatta arbetet med en plan fér
ombyggnad och tillbyggnad av
nuvarande ishall.

e Pabdrja en forstudie av en om- och
tillbyggnad av Bjdrkehallen.

Samhallsbyggnad

Alingss dr en expansiv kommun och befolk-
ningen vixer varje ar. Det 4r i grunden vildigt
bra, men skapar ocksi utmaningar nir det gil-
ler tillging till bostdder och en infrastruktur som
kan hantera befolkningsmingden. I Alingsas ra-
der bostadsbrist, inte minst bland ungdomar, och
infrastrukturen 4r i behov av utveckling for att pa
ett tillfredsstillande sice kunna svilja trafikflodet.

Alliansen har dédrfér under 2019 inlett ett om-
fattande arbete for att minska handliggnings-
tiderna, oka servicen till de sékande och 6ka
byggtakten. En konkret och genomgripande
handlingsplan for att korta handliggningstider-
na har implementerats, konsultstod har tagits in
for att snabbare beta av kon och ett antal dren-
den som ir viktiga for bostadsférsorjning och
jobbtillvixt har prioriterats och sjosatts.

For att forbdttra infrastrukturen har en av-
siktsforklaring mellan Alingsds kommun och
Trafikverket beslutats om, med sju planerade si-
kerhetsh6jande atgirder pa framfér allt E20. Det
handlar bland annat om en planskild ging- och
cykelvig vid Sveaplan, en planskild ging- och
cykelvig vid Metallgatan och Lirkvigen samt en
rondell dir E20 och vig 180 korsas.

I arets budget ligger Alliansen stort fokus pa
samhillsbyggnadsomradet, for att vixla upp arbe-
tet med att korta handlidggningstiderna och beta
av kon. Resurser tillfors for ate behélla konsulter-
na dven under 2020, for att malet om att fa bort
handliggningskon ska kunna uppnis.



For att 6ka servicen till de sokande kommer det
ocksd inrittas en front desk-funktion pa samhaills-
byggnadskontoret, en tjinsteman som arbetar en-
bart med att svara pd fragor om plan- och bygg-
drenden. Dessutom sker en stor satsning pd att fa
igang byggandet i Sollebrunn, vilken behandlas
mer utforligt under avsnittet om landsbygd.

Konkreta atgarder for 6kad service och
kortare handlaggningstider i plan- och
byggprocesserna:
® £n miljon kronor for att hyra in konsulter
som ska hjélpa till att beta av bygglovskén.
e En halv miljon kronor i 6kad ram for att inrétta
en front desk-funktion, en heltidsanstélld
som enbart jobbar med service
till de sGkande.
e Tva miljoner kronor éver tva ar for att
ta fram en fordjupad éversiktsplan och
nya detaljplaner i Sollebrunn.

Landsbygd

Ungefir en tredjedel av alla invanare i kommunen
bor utanfér Alingsas titort. For att hela Alingsas
ska utvecklas och vixa krivs det att de som bor
pa landsbygden fir goda férutsittningar for att
kunna arbeta, bo och driva féretag. Annars riske-
rar kommunen att splittras, dir de som pa lands-
bygden inte atnjuter samma sambhillsservice som
de som bor i kommunens centrala delar.

Under aret har kommunen genomfért flera
satsningar pd landsbygden, inte minst i de norra
delarna. Aldreboendet Bjirkegirden i Sollebrunn
byggs nu ut med totalt 28 platser, kommunens
storsta turistmdl Grifsndsparken har tillskjutits ex-
tra resurser och idrottsanliggningen Nya Bjirkevi i
Sollebrunn fir nu nytt konstgris och ny belysning.

Men det ricker inte. Dirfor genomfér Alliansen
nu en historiskt stor satsning pa att skapa bittre
forutsittningar for byggande i Sollebrunn. Pa
grund av hoga kostnader for att uppdatera gamla
detaljplaner som forsvarar byggandet har nybygg-
nationer i Sollebrunn under flera decennier utebli-
vit. Nu undanrdjer Alliansen dessa hinder en ging
for alla och skapar utrymme f6r utveckling.

POLITISKA PRIORITERINGAR

Nu avsitter Alliansen tvd miljoner kronor for
att i tvd steg underlitta f6r nybyggnation i Sol-
lebrunn. 1 forsta steget tas en fordjupad over-
siktsplan fram f6r hela Sollebrunn. I ett andra
steg tas tva nya detaljplaner fram f6r Sollebrunn
centrum, uppdaterade efter dagens behov och
tillrickligt flexibla for att mojliggéra nya bosti-
der och verksamhetslokaler. Alliansen tillfor dar-
med de resurser som krivs for att ta det helhets-
grepp som invanarna i Sollebrunn har efterlyst
under minga ar.

Alliansen har under dret som gatt startat upp
Bjirkelyftet, ett partipolitiskt initiativ dér politi-
ker och eldsjalar i Bjirke triffas regelbundet och
i organiserade former diskuterar hur vi tillsam-
mans kan skapa utveckling i omradet. Arbetet
med Bjirkelyftet har genererat en mingd idéer
frin dem som bor och verkar i Bjirke, forslag
som har fangats upp av Alliansen och som kom-
mer ldggas fram i det politiska arbetet framéver.

Konkreta atgarder for att starka

landsbygden i Alingsds kommun:

® £n miljon kronor for att ta fram en ny
férdjupad oversiktsplan i Sollebrunn som
l&gger grunden och pekar ut riktningen
for utveckling av orten.

e En miljon kronor fér att ta fram nya, flexibla
detaljplaner i Sollebrunn centrum, géllande
detaljplanerna "Centrum” och "Erska 1:55 m fI”.

® Inleda férstudie av en om- och tillbyggnad av
Bjarkehallen.

e Férdigstélla utbyggnaden av Bjarkegarden.

Jobb och féretagande

Foretagens betydelse for att skapa jobb i kommu-
nen kan inte 6verskattas. Dessutom levererar de
produkter och tjinster som far alingsisarnas vardag
att fungera. Det dr ddrfor viktige att Alingsas kom-
mun skapar goda férutsittningar for att starta och
driva foretag. Kommunen ska underlitta och upp-
muntra foretagande. Regelbordan bor hallas nere
och stindigt ses 6ver, servicen och attityden till
foretagarna maste forbittras och konkreta dtgirder
ska vidtas for att foretagens mojligheter att vixa
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ska 6ka. Ertt fritt foretagande dr en forutsittning
for att Alingsis kommun ska fungera pé bista sitt.

Alingsis kommun har under flera ar tappat pla-
ceringar i Svenskt Niringslivs rankning av kom-
munernas foretagsklimat. Inte minst nir det gil-
ler attityden mot foretagarna, bade frin politiker
och frin tjinstemin, har Alingsis fact daliga re-
sultat i rankningen.

Alliansen konstaterade ddrfor i forra drets bud-
get att det krivdes en nystart, med kraftfulla
atgirder pa bred front for att vinda den nega-
tiva trenden. Kommunen har under aret jobbat
malinriktat for att oka servicen till niringslivet
och forbittra dialogen med foretagarna.

Det har skett bland annat genom Niringslivs-
forum (storméten mellan foéretagare, politiker
och tjinstemin), Before Work (foretagarfrukostar
med olika foretag som virdar varje ging), samt re-
gelbundna foretagsbesok. Dessutom har kommu-
nen startat ett nyhetsbrev med tita uppdateringar
om kommunens niringslivsarbete. Ett annat sitt
att starka foretagsklimatet har varit att arbeta in-
tensivt med att korta handliggningstiderna for
bygglov, vilket behandlas mer utférligt under av-
snittet om samhillsbyggnad.

2019 blev ocksa dret da kurvan vinde i fore-
tagsrankningen. Alingsis kommun klittrade for
forsta gangen pa ett decennium uppat i Svenske
Niringslivs rankning. En glidjande men blygsam
uppging med sju placeringar. Plats 230 av 290
ar forstds en helt oacceptabel placering. Diarfor
fortsitter nu resan, med samma tydliga fokus och
intensiva arbete som under 2019, for att férbattra
kommunens service till foretagare, 6ka dialogen
med niringslivet och korta handliggningstiderna.

Kommunen maiste ocksd arbeta langsiktigt och
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malinriktat med niringslivsfragor. For detta krivs
strategier for niringslivsutveckling som kan peka
ut riktningen for att skapa goda forutsittningar
for foretagande i kommunen.

Besoksnaringen ir viktig fér Alingsas tillvixt
och attraktivitet. I samarbete med foretagare och
ideella foreningar ska kommunen fortsitta arbe-
tet med att utveckla hela kommunen som ett be-
s6ksmal med ett bra utbud av héllbara upplevelser
for invanare, besokare och turister.

Under édret kommer Alliansen ocksd ligga fo-
kus pa att stotta nyforetagande i Alingsis kom-
mun. Den landsomfattande organisationen Ny-
foretagarcentrum har startat en lokal avdelning i
Alingsis, vilken vi girna samarbetar med i olika
former for att underlitta och uppmuntra till mer
nyforetagande. Det kan ske genom dialog med
Nyforetagarcentrum, deltagande i foreningens ar-
rangemang och gemensam kommunikation.

Konkreta atgarder for att stirka

foretagsklimatet och skapa nya jobb:

e Fortsatt 6kad dialog med néaringslivet genom
Néringslivsforum, Before Work, regelbundna
féretagsbesdk och nyhetsbrev till ndringslivet.

e 3,5 miljoner kronor i 6kade resurser pa
samhallsbyggnadsomradet.

e Minst 100 jobb till ungdomar i skolaldern
genom en satsning pa sommarjobb.

e Samarbete med Nyféretagarcentrum for att
frdmja nyféretagande i Alingsds kommun.

e Under dret ska ett néringslivsstrategiskt
program tas fram.

Ett modernt ledarskap
Ledarskapet spelar en avgorande roll. For att bedri-
va en bra verksamhet behéver vi engagerade med-
arbetare. Ett bra ledarskap utvecklar engagemanget
hos medarbetarna och skapar forutsittningar for
att kunna utveckla och bedriva en bra verksamhet.
Alingsds kommuns syn pd chefer inom organi-
sationen dr att ledarskapet ska genomsyras av ett
tydligt, aktivt och nirvarande ledarskap. Att vara
ledare i Alingsas kommun innebir att ansvara for
verksamhet, personal och ekonomi inom uppdrags-
omradet. Den stora utmaningen och samtidigt den



enskilt storsta framgangsfaktorn f6r ett hallbart och
lyckat chefskap ir att fa dessa tre delar att harmoni-
sera. Forskning visar att det skapar de bista forut-
sittningarna for verksamheten att nd sina mal.

Med dessa aktiviteter som bas skapar vi en bra
grund for vara chefer att bedriva sitt ledarskap.

Konkreta atgarder for att skapa ett tydligt,

aktivt och narvarande ledarskap:

e Chefséverenskommelser. Tydliggérande av
uppdraget i dialog med respektive chef.

e [ edarutvecklingsprogram. Bygger pa
evidensbaserad och aktuell forskning
kring effektivt ledarskap.

e frukostseminarier. Chefsdagar och nétverks-
tréffar i och utanfér Alingsas kommun inom
aktuella &mnesomraden.

Attraktiva arbetsplatser

Alingsis kommun ska till alla delar vara en att-
raktiv arbetsplats si att kommunen kan attrahe-
ra och behalla kompetenta medarbetare i en vil
fungerande och engagerad organisation, dir med-
arbetarna trivs, kinner arbetslust och arbetar med
stindiga forbattringar.

Det dr av avgdrande betydelse att Alingsas kom-
mun kan attrahera kompetent personal att savil
soka sig till vir kommun som att vara befintliga
medarbetare kinner gléd, engagemang och vilja
att fortsitta utveckla kommunens verksamheter.
Alingsas kommun ska ta tillvara personalens en-
gagemang och kunskap.

Att skapa en vi-kinsla, 6kad delaktighet och

stolthet 6ver att vara en del av vir kommuns ut-
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veckling dr vir utgdngspunkt. Detta innebir att
kommunen ska utveckla program och metoder sa
att hela organisationen har en gemensam kultur
och virdegrund.

Konkreta atgarder for att vara en

attraktiv arbetsgivare:

e Fortsatt implementering av var vérdegrund
och vérdeorden engagemang, éppenhet
och respekt.

* FErbjuda férmaner riktade till alla med
individuella valmdjligheter.

e Ffrbjuda heltidsanstélining till de som énskar

e Utveckla formerna for hur vi introducerar
medarbetare.

Digitalisering
Digitaliseringen forindrar vart samhille i grunden.
Den paverkar hur vi lever och arbetar samt ger oss
forutsittningar att gora sidant som tidigare inte
varit mojligt. Sverige har som mal att vara bist i
virlden pd att anvinda digitaliseringens mojlig-
heter. En effektiv och innovativ offentlig sektor ir
av stor betydelse. Medborgarna har hoga forvint-
ningar pd kommuner och landsting. Enligt en stu-
die fran SKL tycker tva av tre att det ar hog tid att
kommuner och landsting prioriterar digital service.
For Alingsas kommun innebir digitaliseringen en
mojlighet att effekeivisera befintliga processer och
utforda tjanster for bade medborgare och niringsliv.
[ samma omfattning paverkar denna férindring alla
oss medarbetare inom Alingsis kommun. Genom
kortare ledtider, 6kad leveransprecision och sparbar-
het forindras vart sitt att leverera forvintade resultat
genom en kontrollerad f6rindring.

Genomforda digitaliseringsatgarder:

e Utveckling och implementation av ett betyd-
ande antal e-tjdnster fér medborgare, néar-
ingsliv samt anstéllda vid Alingsas kommun.

e Ytterligare stérkt befintlig infrastruktur med
tradiés uppkoppling, framfor allt inom skola
och &ldreomsorg.

e Utvecklat samt bdrjat implementera séker-
hetsldsningar som kréavs fér bland annat
verksamhetskritiska system inom véarden.

Kommande stérre kommunovergripande

digitaliseringsatgarder:

e Utveckling och implementation av automa-
tiserade arbetsprocesser fOr att effektivisera
administrativa uppgifter.

e Utveckling och implementation av arkiv-
eringsldsning for att 6ka kvaliteten och
sékerheten samtidigt som automatisering
Skapar kostnadseffektiv administration.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pd kort
och lang sikt. God ekonomisk hushéllning kan
ses utifrin tvd dimensioner; en finansiell och en
verksamhetsmissig.

Finansiellr innebir god ekonomisk hushallning
att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Verksambetsper-
spektiver for god ekonomisk hushallning handlar
om att bedriva sin verksamhet indamalsenligt.

En ekonomi i balans samt en vil fungerande
uppfoljning och utvirdering av ekonomi och
verksamhet dr nédvindiga forutsiteningar for att
kommunen ska kunna leva upp till kravet pd god
ekonomisk hushallning. Det dr viktigt att kom-
munkoncernens verksamheter kontinuerligt f6l-
jer upp sin ekonomi mot tilldelad ram, utveck-
lingen av mal, kvalitet och volymer i férhéllande
till beslutad budget. Atgirder ska vidtas om s&
krivs for att halla sig inom tilldelad ram da ramen
ir begrinsningen for verksamhetens omfattning
pa nettokostnadsniva.

Kommunallagen fastslar vidare att kommun-

erna i samband med budgeten ska ange mal for
god ekonomisk hushallning. Malen ska ange for-
utsdttningarna f6r den kommunala verksamheten
utifrdn respektive kommuns ekonomiska forut-
sittningar.

For att kommunen ska anses ha en god eko-
nomisk hushéllning ska en majoritet av de finan-
siella mélen samt av verksamhetsmélen vara upp-
fyllda vid arsbokslutet.

Ytterligare en viktig finansiell aspekt dr det
strukturella resultatet, vilket 4r resultatet rensat
fran poster av tillfillig karakedr. Dessa poster bi-
drar dillfallige till ete béttre resultat. Bland dessa
poster aterfinns bland annat reavinster frin tomt-
forsiljningar, vinster i virdepapper samt kom-
munens redovisningseffekt i och med fullfonds-
modellen. Det strukturella resultatet bor minst
uppga till 3 procent for att méta upp kommun-
ens kommande finansieringsbehov. Mattet utgor
inte ett mal for god ekonomisk hushallning men
ar hogst relevant for att sikerstilla en lingsiktigt
hallbar ekonomi.
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Finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av
Skatteintékter och generella statsbidrag.
Sjélvfinansieringsgraden fér érets investeringar i
skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst
100 procent.

Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt

&dn summan av skatteintdkter och generella
Statsbidrag.

Negativ avvikelse mellan redovisad nettokostnad
och referenskostnad ska minska.

Soliditeten f6r kommunkoncernen ska vara
oféréndrad eller 6ka.

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hus-
hallning tar sikte pA kommunens fé6rmaga att be-
driva sin verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt. Det maste finnas ett sam-
band mellan resursitging, prestationer, resultat

och effekter.

I Alingsés har dirfor ett antal mal valts ut som

i stora drag speglar resultat och effekter i kom-
munens kirnverksamheter, dir kommunen ocksi

lagger storre delen av sina resurser. Verksamhets-
mélen med betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning ir inte att forvixla med de politiskt priori-
terade mélen f6r kommunens utveckling, utan de
ska sikerstilla en grundliggande kvalitet utifrin
kommunens huvudsakliga uppdrag.

Verksamhetsmal fér god

ekonomisk hushallning

* Andel elever som klarar sin skolgang i
grund- och gymnasieskola ska vara éver
riksgenomsnittet (N15436, N17467)

® Brukarnas néjdhet med hemtjénst och
Sérskilt boende ska vara 6ver riksgenomsnittet
(U21468, U23471)

e Andel vuxna personer som inte aterkommer |
férsériningsstdd efter avsiutat férsérjningsstéd
ska vara dver riksgenomsnittet (U31462)

* Andel néjda brukare inom LSS som trivs hemma
ska vara Over riksgenomsnittet (U28524)

e Handldggningstid bygglov ska vara ldgre &n
riksgenomsnittet (U00810)

Maétvarden inom parentes finns att tillga pa kolada.se
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Kommunalskatt

Ar 2019 uppgir Alingsis skattesats till 21,36
procent. Skattesatsen har varit oférindrad sedan
2012 da det skedde en skattevixling avseende kol-
lektiverafik mellan Vistra Gotalands lins lands-
ting och kommunerna inom landstinget. Under
perioden 2020-2022 férvintas Alingséas bibehilla
skattesatsen.

Vid en analys av kommunens skattesats ar det re-
levant att beakta grinssnittet mellan kommuner
och landsting avseende ansvar for sjukvard och
kollektivtrafik samt att skilja mellan ett vigt och
ett ovigt medel. Det ovigda medlet besvarar fra-
gan hur Alingsas skattesats forhaller sig till 6vriga
kommuner. Det vigda medlet besvarar frigan hur

mycket alingsdsaren betalar i forhéllande dill ge-
nomsnittspersonen i riket.

2019-ars skattesats innebir att en alingsdsare
betalar 66 6re mer i skatt 4n en genomsnittlig
svensk och tre 6re mer 4n en genomsnittlig in-
vanare i Vistra Gotalands lins landsting per in-
tjanad hundralapp. Den oforindrade skattesatsen
under planperioden innebir att skillnaden kom-
mer minska. Redan 2020 f6rvintas riksgenom-
snittet oka med fem 6re och skillnaden mellan
en alingsdsare och en genomsnittssvensk minska
med motsvarande.

18 | BUDGET 2020-2022

Riksbanken



Finansiell analys av budget

2020-2022

Alingsas kommun budgeterar ett resultat for 2020
pa 101,4 mnkr. Det budgeterade resultatet berik-
nas uppgd till 4,1 procent som andel av skatter
och generella statsbidrag. Resultaten under 2021
och 2022 har budgeterats till 4,1 respektive 5,2
procent.

Alingsas investeringsvolym i skattefinansierad
verksamhet berdknas uppga till 96,4 mnkr under
2020. Investeringsvolymen for den avgiftsfinan-
sierade verksamheten beriknas uppga tll 125,9
samma ar. Totalt under perioden mellan 2020
till 2024 beriknas kommunens investeringar till
1 249,7 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden av inves-
teringarna i skattefinansierad verksamhet berik-
nas under 2020 uppga till 152,1 procent. Detta
innebir att investeringarna under 2020 forvintas
kunna finansieras med egna medel. Riknat som
ett genomsnitt for planperiodens tre dr berdknas
sjalvfinansieringsgraden uppga till 148,3 procent.

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader

2019 2020 2021 2022
Utveckling skatter och
generella statsbidrag (%) 4.4 53 3.0 3.4
Nettokostnadsutveckling (%) 4.1 4,2 2,9 2,3

Kommunens skatter och generella statsbidrag be-
riknas oka under den kommande tredrsperioden.
Okningen uppgir till 5,3 procent 2020 for att
didrefter 6ka med 3,0 procent 2021 respektive 3,4
procent 2022. Kommunen budgeterar med en
oférindrad skattesats.

Kommunens nettokostnadsutveckling berik-
nas 6ka under perioden till 4,2 procent 2020 och
sedan minska till 2,9 procent 2021 och 2,3 pro-
cent 2022. Alingsis kommuns finansiella mal om
att nettokostnaderna inte ska oka i snabbare take
dn skatter och generella statsbidrag planeras dir-
med att uppnas.

Arets resultat i férhallande till
skatter och generella statsbidrag

2019 2020 2021 2022
Arets resultat i forhallande
till skatter och generella
statsbidrag (%) 3,0 41 4.1 5,2

Relateras kommunens resultat till skatter och ge-
nerella statsbidrag beriknas kommunen redovisa
ett resultat pa 4,1 procent bade 2020 och 2021
och som sedan 6kar till 5,2 procent 2022.
Alingsis kommuns finansiella mal r act drets
resultat ska uppga till minst 4,0 procent av skat-
ter och generella statsbidrag, vilket de planerade
resultaten uppnar. Resultatmélet om 4,0 procent
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ger utrymme for att over en lingre tid skattefi-
nansiera storre delen av en investeringsvolym i
kommunen. Det innebir att kommunens kort-
och langsiktiga finansiella handlingsutrymme i
form av likviditet och soliditet behills.

Sjélvfinansieringsgraden for arets
investeringar i skattefinansierad verksamhet

2019 2020 2021 2022

Sjalvfinansieringsgrad, skatte-

finansierad verksamhet (%) 114,8 152,1 150,1 1441

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter
hur stor andel av investeringarna som kan finan-
sieras med arets resultat och avskrivningar. 100
procent innebir att kommunen kan sjilvfinan-
siera samtliga investeringar som ir genomforda
under dret, vilket i sin tur innebir att kommunen
inte behover ldna till investeringarna eller anvin-
da sin likviditet och att kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme behalls.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna for
skattefinansierad verksamhet beriknas uppga till
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152,1 procent 2020. Alingsis kommun har som
mal att sjilvfinansieringsgraden for drets investe-
ringar i skattefinansierad verksamhet ska uppgé
till minst 100 procent. Detta beriknas kommu-
nen uppna under planperiodens samtliga ar.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Investeringsvolym,
skattefinansierad
verksamhet (mnkr)

99,8 96,4 103,2 131,6 167,5 133,1

Investeringsvolym,
avgiftsfinansierad verk-
samhet (mnkr)

63,1 125,9 119,8 133,1 133,1 105,9

Investeringsvolym,

162,9 222,3 223,0 264,7 300,6 239,0
totalt (mnkr)

Alingsas investeringsvolym i skattefinansie-
rad verksamhet beriknas under 2020 uppga till
96,4 mnkr. Kommunens samlade investeringar
for 2020 beriknas till 222,3 mnkr vilket 4r 59,4
mnkr hégre an 2019. For hela perioden 2020 till
2024 beriknas de samlade investeringarna uppga

till 1 249,7 mnkr.

Soliditeten for kommunkoncernen

2019 2020 2021 2022

Soliditet kommunkoncern (%) 20,2 23,0 24,6 26,8

Soliditeten ir ett matt pA kommunkoncernens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Nyck-
eltalet visar hur stor del av kommunkoncernens
tillgingar som har finansierats med eget kapital.
Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushall-
ning ir att soliditeten over en lingre period inte
forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta
innebdr att kommunen blir mindre skuldsatt och
okar sitt finansiella handlingsutrymme f6r framti-
den. Soliditeten for kommunkoncernen beriknas
utvecklas fran 23,0 till 26,8 procent under plan-
perioden. Kommunen har som mal att soliditeten
for kommunkoncernen ska vara oférindrad eller

oka.



MALUPPFYLLELSE

Mal- och resultatstyrning

Alingsis kommun arbetar med maél- och resultat-
styrning. Det innebir att kommunens folkvalda
politiker styr genom de maél de sitter upp och
mot det resultat som kommunens verksamheter
ska uppni. Genom att planera, folja upp och
jimfora kommunens resultat med andra kom-
muner kan vi identifiera vira styrkor och vad vi
behover utveckla.

Alingsas 2040 pekar ut riktningen
Alingsas éar Véstsveriges vackraste
kulturstad i en levande bygd.

Genom nytédnkande, engagemang och
tillgédnglighet skapar vi livskvalitet for alla.

Kommunfullmiktiges mal tar sin utgingspunke
i kommunens vision. Till visionen hor fem fo-
kusomriden, som pekar ut de prioriterade in-
riktningarna mot att uppna visionen. De priori-
terade malen ir politiska prioriteringar som styr
den kommunala verksamheten i syfte att skapa
forindring mot kommunens gemensamma vision.
Varje prioriterat mal motiveras och innehaller en
beskrivning av dess innebérd. De prioriterade
mélen preciseras ytterligare med hjilp av indi-
katorer, vars syfte ar att kunna f6lja kommunens
utveckling mot mélbilden. Indikatorerna som
dterfinns under malen har valts ut for att de ir
politiskt prioriterade omrdden dir utveckling ska
ske och de malsitts arligen.

Indikatorerna miter i mesta mojliga man ut-
vecklingen mot det prioriterade milet. De kan
dock inte finga alla aspekter av méluppfyllelsen,
varfér en professionell beddmning av maluppfyl-
lelsen gors genom analys av mélet utifrin den be-
skrivning och motivering av det som gjorts. I vissa

fall har stodjande indikatorer lyfts in under ett mal,
som dr svira fér kommunen att styra 6ver men
som dndd ger viktig information till analysen av
méluppfyllelse. Dessa ska inte brytas ned i nimn-
dernas budgetar, men ska analyseras ihop med 6v-
riga indikatorer pA kommunévergripande niva.

Alliansen samlar sin styrning av kommunen
och fokuserar pd fem prioriterade méal med tillho-
rande indikatorer. En effektiv styrning forutsitter
en formdga att fokusera. Alliansen har dérfor valt
att sitta upp mal och indikatorer som syftar till
att kommunen ska utvecklas i en 6nskad riktning,
med Vision 2040 som ledstjirna.

Prioriterade mal:

o Alingsds véaxer genom att stdarka och uppmuntra
arbetsliv, ndringsliv och féreningsliv

e | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en lang-
siktig ekologisk, social och ekonomisk héllbar
utveckling

e Alingsasarna har inflytande, far god service och
ett gott bemdtande fran kommunen

e Alingsds barn och elever erbjuds en av landets
bésta utbildningar

e Alingséas ska utvecklas genom ett héallbart
samhéllsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljé

1. Alingsas védxer genom att stirka
och uppmuntra arbetsliv, néaringsliv
och féreningsliv

Ett expansivt Alingsds forutsitter att kommunen
mojliggor och underlittar f6r minniskor, foreta-
gare och foreningar att verka i Alingsis. Foreta-
gens betydelse for att skapa jobb i kommunen kan
inte 6verskattas. Dessutom levererar féretagen
produkter och tjinster som fir alingsasarnas var-
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dag att fungera. Det idr dirfor viktigt att Alingsas
kommun skapar goda férutsittningar for att star-
ta och driva féretag. En av flera viktiga aspekter ar
att arbetsstillen i kommunen behéver ha tillgang
till ett snabbt och fungerande bredband.

Kommunen har under flera &r haft liga betyg i
foretagarnas bedémning av kommunens service.
Alingsis kommun har under 2019 vidtagit it
girder for att forbittra foretagsklimatet, vilket ar
ett arbete som kommer fortsitta drivas. Genom
att bland annat styra mot ett bittre upplevt fo-
retagsklimat samt en forkortad handliggningstid
av bygglov, bor vi vara pi god vig mot ett bittre
foretagsklimat.

En aktiv dialog ska foras med foretag, foren-
ingsliv och civilsamhille. Upplevelsen av hur
dialogen fungerar mellan kommunledningen och
foretagen dr den aspekt som foretagarna sjilva an-

sdg vara prioriterad att forbittra, ur Svenskt ni-
ringslivs ranking av foretagsklimatet. Det dr en
prioriterad fraga dven fér kommunen och lyfts
dirfor in i den politiska styrningen. Kommunen
har under senare ar omorganiserat niringslivsar-
betet och inrittat nya funktioner for att forbattra
arbetet med niringslivsfrigor. Det ir ett utveck-
lingsarbete som kommer att fortsitta.

Ett starke foreningsliv skapar motesplatser dir
minniskor har mojlighet att aktivt delta i sam-
hallslivet. Kommunen ska skapa goda forutsitt-
ningar for foreningar att verka i samhillet och for
enskilda att delta inom olika omraden. Deltagan-
det i idrottsféreningar ger en indikation pa beni-
genheten att vara delaktig i féreningslivet, dven
om kommunens ambitioner f6r foreningslivet gi-
vetvis stricker sig lingre dn sd.

Fokus- Prioriterat mal Styrande indikatorer Mal Utfall Utfall Utfall
omrade 2020 2018 2017 2016
Experimentellt  Alingsés vaxer Foretagsklimat, Insikt >63 63 62 60
genom att starka
och up.pml{nltra ~ Handlaggningstid (median) fran
arbetsliv, naringsliv inkommen ansskan till beslut fér <159 159 - -
och féreningsliv bygglov, antal dagar
Arbetsstéllen med tillgang till fast
br(_adband om mmst 100 Mblt/S eller S72.27% 72.27% 63,04% )
[T-infrastruktur i absolut nérhet som
medger en sadan hastighet (%)
Foretagarnas upplevelse av dialogen
mellan féretag och kommunen >2,07 2,07 2,4 2,55
(skala 1-8)
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, >34 34 34 37

Kallor:
SKL Insikt, Kolada (U07451)

antal/inv 7-20 ar

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut for bygglov, antal dagar, Kolada (U00810)

Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller [T-infrastruktur i absolut narhet som
medger en sadan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteman), Svenskt naringslivs foretagsklimat

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar, Riksidrottsforbundet, Kolada (U09800)
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2. | Alingsas finns goda livsmiljéer
genom en langsiktig ekologisk, social
och ekonomisk hallbar utveckling

Kommunen strivar efter ett socialt, ekonomiskt
och ekologiskt héllbart Alingsas. De tre hallbar-
hetsperspektiven ska genomsyra allt véirt arbete.
Alingsds kommun star bakom de 17 globala ut-
vecklingsmalen och Agenda 2030 som beslutats
av Forenta nationerna (FN).

Utvecklingsmalen ir globala, men arbetet maste
ske lokalt. I Alingsas vill vi underlitta f6r privat-
personer och foretag som vill vara klimatvinliga.
Det ska vara enkelt och billigt att vara klimat-
smart. Kommunen behover gi fore i klimatarbetet
genom att stilla om den egna verksamheten. Vi
stravar efter att pd sikt enbart ha fossilfria bilar for
att minska kommunens klimatpaverkan och en
hog andel fornybar energiproduktion i den egna
verksamheten. Kommunen behéver ocksa arbeta

MALUPPFYLLELSE

forebyggande utifran den si kallade avfallstrapp-
an, genom att ge invanare kunskap och incita-
ment till att minska sitt avfall.

I ett fritt och humant samhille méste social-
tjansten finnas till hands nir den behdvs. Det dr
en viktig del i vilfirdssamhillet och en férutsitt-
ning for att skapa ett samhille dir alla individer
kan kinna sig trygga och ges goda mojligheter att
utvecklas. En viktig aspekt i ett socialt hallbart
samhille 4r att striva efter att médnniskor efter so-
cialtjanstens eller arbetsmarknadsenhetens insats
kommer ut i egen f6rsdrjning.

Kommunen har under en ling tid arbetat mal-
medvetet mot en ekonomisk hallbar utveckling,
dir kommunens finansiella mal for god ekono-
misk hushéllning utgar fran generationsprincipen,
vilket innebir att varje generation ska bira kost-
naden for den service som den konsumerar och
inte belasta kommande generationer med kostna-
der eller dtaganden.

Fokus- Prioriterat mal Styrande indikatorer Mal Utfall Utfall Utfall
omrade 2020 2018 2017 2016
Omstalining I.Alln.gls”as finns goda Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person <473 473 459 491
livsmiljder genom en
langsiktig ekologisk,  Andelen férnybar energiproduktion i
social och ekonomisk  kommunal regi (MWh)
hallbar utveckling
Solel >256,1 iu iu 256,1
Vindel >1100 1100 1230 1150
Biogas >2206 2206 2404 0,473
Vattenkraft >14200 14200 8 700 i.u
Andel miljobilar i >61,7 61,7* 64,6 62,9
kommunorganisationen (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsoriningsstod ett ar efter >76 76 81 78
avslutat forsérjningsstdd, andel (%)
Resultat vid avslut i kommunens arbets-
marknadsverksamhet, deltagare som >51 51 48 53

borjat arbeta eller studerat, andel (%)

*Miljobilsdefinitionen &ndrades 2018

Kallor:
Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person, Avfall Sverige, Kolada (U07801)
Andelen férnybar energiproduktion i kommunal regi (MWh), Alingsés Energi

Andel miljdbilar i kommunorganisationen (%), Miljdfordon Sverige (MFS), Kolada (U00437)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%), Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studerat, andel (%), Kolada (U40455)
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3. Alingsasarna har inflytande,
far god service och ett gott
bemétande fran kommunen

Alingsis ska vara en transparent kommun, dir vi
l6pande informerar om vilka forindringar som
planeras och genomférs i kommunen och dir vi
mojliggor en levande och stindigt pagaende dia-
log om utvecklingen av Alingsds kommun. For att
astadkomma en sidan dialog maste kommunen
mojliggora for invanarna att vara delaktiga i kom-
munens utveckling och ha inflytande. Alingsas

invénare har asikter och forslag om kommunens
utveckling, och ir en resurs som ska tas tillvara.
Ny digital teknik och ett 6kat ansvar fér demokra-
tiska frdgor i sdvil kommunstyrelsen som 6vriga
nimnder, ligger grunden fér en lyhérd, innovativ
och inkluderande medborgardialog. Kommunens
tillginglighet och bemétande gentemot invanare
och andra ir ocksa en viktig demokratisk aspekt
som behover prioriteras for att kunna vara en
kommun som bjuder in medborgarna att delta i
utvecklingen av kommunens verksamheter.

Fokus- Prioriterat mal Styrande indikatorer Mal Utfall Utfall Utfall
omrade 2020 2018 2017 2016
Tillsammans  Alingsésarna har Delaktighetsindex (%) >52 52 - -
inflytande, far god
service och ett gott  Nojd inflytandeindex (%) >37 37 41 43
bemdtande fran
kommunen Gott bemdtande vid kontakt ~86 86 83 89
med kommunen (%)
Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som far ett direkt svar pa en enkel >48 48 57 52
fraga, (%)
Andel som far svar pa e-post inom en dag (%) >69 69 57

Kallor:

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

N&jd inflytandeindex (%), SCB Medborgarundersdkning, Kolada (U00408)
Gott bem&tande vid kontakt med kommunen (%), Kolada (U00486)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fér ett direkt svar pa en enkel fraga, (%), Kolada (U00413)

Andel som far svar pa e-post inom en dag (%), Kolada (U00442)
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4. Alingsas barn och elever erbjuds
en av landets bésta utbildningar

Kommunens ambitioner for skolan och barns lir-
ande dr hoga. Kommunens skolor bedriver i dag
en bra verksamhet och vi ligger bra till i forhal-
lande till midnga andra kommuner. Var strivan ir
att alla elever som gar ur grundskolan och gymna-
sieskolan, dven de med sirskilda behov, ska ha de
kunskaper med sig som krivs for att klara fortsatta
studier. Arbetet med att uppna goda studieresul-
tat grundliggs redan pd forskolan, dir ett arbete
for att minska barngrupperna pabérjats under f6-
regdende ar och som behéver fortsitta att drivas.

MALUPPFYLLELSE

Skolan ska ha tydliga kunskapsutvirderingar och
tydliga krav. Tidiga elevinsatser ska sittas in vid
behov av stdd och hjilp och fler speciallirare be-
hover anstillas.

Att bedriva en effektiv SFI-verksamhet 4r ocksd
en prioriterad friga for kommunen och en vik-
tig integrationsaspekt. Sveriges kommuner och
landsting (SKL) har pétalat vikten av att kommun-
erna klarar integrationen da behov av arbetskraft
kommer att 6ka framéver. I arbetet med integra-
tionen krivs fortsatta och samordnade insatser
frin savil kommunen, det civila samhillet och
niringslivet.

Fokus- Prioriterat mal Styrande indikatorer Mal Utfall Utfall Utfall
omrade 2020 2018 2017 2016
Livskvalitet Alingsds barn och  Ejever i 4k 3 som deltagit i alla delprov
elever erbjuds en g5 Kiarat alla delprov fér amnesprovet i >68 68 78 65
avlandets basta  atematik, kommunala skolor, andel (%)
utbildningar
Elever i &k 6 med lagst betyget E i mate-
matik, kommunala skolor, andel (%) >88,9 88,9 91,5 90,7
Elever i &k 9 som é&r behdriga till yrkes- N
program, kommunala skolor, andel (%) >85,5 85,5 82,7 9.8
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 2767 76.7 705 713
kommunala skolor, andel (%) ’ ’ ’ ’
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser
pa studievagen av nyborjare tva ar tidi- >42 42 38 49

gare, andel (%)

* 2016 exkluderades elever med okand bakgrund

Kallor:

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket,
Kolada (N15454)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Skolverket, Kolada (N15436)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N17467)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nyborjare tva ar tidigare, andel (%), SCB, Kolada (N18409)

5. Alingsas ska utvecklas genom ett héllbart
samhéllsbyggande med bevarad natur och kulturmiljé

Alingsis behover vixa och utvecklas samtidigt som  De parker, gronomraden och naturreservat som

var natur och kulturmiljo ska bevaras. Alingsis
stadsidentitet och sirart ska dessutom virnas.

finns i Alingsas dr viktiga f6r méinniskors vilma-
ende. Parker och naturomriden ska ge mojlighet

BUDGET 2020-2022 | 25



MALUPPFYLLELSE

till méten, upplevelser och rekreation. Genom en
medveten skdtsel och planering ska grona miljoer
bevaras och utvecklas.

Alingsas kommun ir en expansiv kommun och
befolkningen vixer varje dr. Det 4r en 6nskad rikt-
ning f6r kommunen, men det skapar ocksd utma-
ningar nir det giller tillgang till bostider och en
infrastruktur som kan hantera befolkningsming-
den. En effektivare plan- och bygglovsverksamhet
ligger grunden for att kunna firdigstilla bostider
i hogre utstrickning inom kommunen. For att

hela Alingsas ska utvecklas och vixa krivs det ock-
sa att de som bor pé landsbygden har goda férut-
sittningar att kunna bo och arbeta. Dirfor maste
byggtakten 6ka och viktiga infrastrukturprojeke i
form av exempelvis bredbandsutbyggnad inledas
sd snart som mojligt. For att skapa en samman-
hillen kommun, dir alla kommunens delar till
fullo inkluderas i utvecklingen, bor landsbygds-
perspektivet stindigt finnas med i kommunens
utveckling och arbete.

Fokus- Prioriterat mal Styrande indikatorer Mal Utfall Utfall Utfall
omrade 2020 2018 2017 2016
Vackra  Alingsas ska Fardigstalida bostader i sm&hus under >1,7 1,7 0,5 1,1
milicer utvecklas genom &ret, antal/1000 inv
ett hallbart samhalls-
byggande med Fardigstallda bostader i flerfamiljshus >5,0 5,0 0,1 1,6
bevarad natur och under aret, antal/1000 inv
kulturmilio Hushall med tillgéng till fast bredband
om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur
i absoluta nérheten som medger en
sédan hastighet (%)
a. tatbyggt a. >88,80 a. 88,80 a. 82,95
b. glesbyggt b. >29,45 b. 29,45 b. 17,41
Stédjande indikatorer Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016
Medborgarnas uppfattning om 82 82 83
tilgdngen péa parker, grénomréaden
och natur, index 0-100
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, - 76.7 76,7
andel (%)
Medborgarnas uppfattning om
kommunikationer, Index 0-100:
a. boende i centralort a. 66 a. 70 a. 71
b. boende i annan tatort b. 57 b. 61 b. 59
c. boende utanfér tatort c. 57 c. 62 c. 58
Kallor:

Féardigstallda bostéader i sméhus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (NO7905)
Féardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (NO7906)
Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden och natur, index 0-100, SCB Medborgarundersdkning

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som

medger en sadan hastighet (%); Post- och telestyrelsen
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%), SCB, Kolada (NO7418)

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer, Index 0-100, SCB Medborgarundersdkning
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatbudget 2020-2022

mnkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens intékter - kostnader -2 229 675 -2 317 984 -2 377180 -2 430 563
Avskrivningar -62 883 -68 473 -72 888 -77 851
Verksamhetens nettokostnader -2 292 558 -2 386 457 -2 450 068 -2508 414
Skatteintakter 1961 841 2 000 850 2 064 827 2 145 355
Generella statsbidrag och utjamning 402 851 494 831 511 804 518 221
Riktat statsbidrag flykting 10 884 6 793 0 0
Finansiella intakter 44 711 36 600 43100 47 500
Finansiella kostnader -56 274 -51 243 -63 111 -65 131
Finansnetto -11 563 -14 643 -20011 -17 631
Resultat fore extraordinara poster 71 457 101 374 106 552 137 531
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 71 457 101 374 106 552 137 531
varav tomtférsaljningar 0 0 0 0
Arets resultat exkl. tomtférsaljningar 71 457 101 374 106 552 137 531
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Balansbudget 2020-2022

mnkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 1092 577 1226 300 1375580 1562 453
Omséttningstillgangar 4 847 355 4 965 872 5002 016 4 975 620
Summa tillgangar 5939 932 6192 172 6 377 596 6 538 073
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 847 257 991 310 1097 862 1235 393
Avsattningar 995 210 960 947 974 492 988 315
Langfristiga skulder 2470 249 2 643 862 2707 589 2714746
Kortfristiga skulder 1627 216 1596 053 1597 654 1599 619
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5939 932 6192 172 6 377 596 6 538 073
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Kassaflodesbudget

FINANSIELLA RAPPORTER

2020-2022

mnkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 71457 101 374 106 552 137 531
Justering for av- och nedskrivningar 62 883 68 473 72 888 77 851
Justering for gjorda avsattningar 0 15 000 15000 15000
Justering for resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 49 766 31972 42 291 43 104
varav pensioner 54 510 37 626 48 853 49 988
varav uppldsning av anslutningsavgifter/investeringsinkomster -4 744 -5 654 -6 562 -6 884
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 184 106 216 819 236 731 273487
Okning/minskning kortfristiga fordringar -144 000 -325 000 -48 000 0
Okning/minskning férr&d och varulager -10 000 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -1284 7 5583 1600 1966
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 28 822 -100 628 190 331 275 452
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -162 895 -222 308 -223 004 -264 724
Forsalining av anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -162 895 -222 308 -223 004 -264 724
Finansieringsverksamheten
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar 20293 23116 22 289 14 041
Nyupptagna lan 144 000 325 000 48 000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0
Utbetalning av pensioner -48 500 -49 979 -50 308 -51 165
Forandring av langfristiga fordringar 835 835 835 0
Férandring kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Justering eget kapital 0 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 116 628 298 972 20 816 -37 124
Utbetalning av gjorda avsattningar (exkl pensioner) 0 0 0 0
Arets kassaflode -17 445 -23 964 -11 856 -26 396
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Finansiering 2020-2022

Budget 2019  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter

Skatteintakter 1961 841 2 000 850 2 064 827 2 145 355
Generella statsbidrag och utjamning 402 851 494 831 511 804 518 221
Tillfalligt flyktingbidrag 10 884 6 793 0 0
Finansiella int&kter 44 711 36 600 43100 47 500
Summa externa intakter 2 420 287 2 539 074 2619 731 2711 076
Kalkylerade pensioner 88774 102 401 104 940 107 543
Ranta kommunlan 5571 6 808 8 006 9520
Summa interna intékter 94 345 109 209 112 946 117 063
Summa intdkter 2514 632 2 648 283 2732677 2828 139
Kostnader

Finansiella kostnader -56 274 -51 243 -63 111 -65 131
Pensionskostnader -100 312 -938 471 -101 709 -108 005
Verksamhetskostnader -48 550 -64 297 -65 168 -68 104
Avskrivningar skattefinansierad verksamhet -43 114 -46 787 -49 913 -53 652
Utbetalt kommunbidrag -2 194 928 -2 291 111 -2 346 224 -2 395 717
Summa kostnader -2443 178 -2 546 909 -2 626 126 -2 690 608
Resultat finansieringen 71 457 101 374 106 552 137 531
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Driftsbudget 2020-2022

Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Vard- och omsorgsnamnden -722 332 -772 145 -794 299 -814 541
Socialndmnden -211 703 -200 162 -203 958 -207 720
Kultur- och utbildningsndmnden -270 300 -284 345 -296 214 -306 611
Barn- och ungdomsnéamnden -822 646 -858 892 -877 2183 -891 083
Miljioskyddsnamnden -12 531 -13 038 -12 720 -12 898
Samhallsbyggnadsnamnden -54 019 -61 554 -60 403 -60 234
Exploatering -300,0 -403 -406 -209
Kommunstyrelsen -95 632 -97 391 -97 759 -99 100
OverfSrmyndarndamnden -5 466 -4 783 -4 852 -4 920
Summa skattefinansierat -2 194 928 -2292 711 -2 347 824 -2 397 317
Avfall 0 900 900 900
VA 0 700 700 700
Summa avgiftsfinansierat 0 1600 1600 1600
Summa verksamheter -2 194 928 -2291 111 -2 346 224 -2 395 717

Investeringsbudget 2020-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 38070 39 550 45210 78 140 119 370 91 500
Samhallsbyggnadsnamnden 46 275 41918 40274 38249 33289 26 854
Vard- och omsorgsnéamnden 3300 3300 5300 3300 3300 3 300
Socialndmnden 1450 1200 1200 1200 1200 1200
Kultur- och utbildningsnamnden 6 000 5800 5800 5800 5800 5800
Barn- och ungdomsnamnden 4100 4400 5200 4800 4400 4 400
Miljoskyddsnamnden 650 200 220 110 110 70
Avgiftsfinansierad verksamhet 63 050 125 940 119 800 133125 133125 105 900
Totalt 162 895 222 308 223 004 264 724 300 594 239 024
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