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Anvisning for namndens budget och bolagsstyrelsernas
maldokument

Dessa anvisningar ar avsedda fér namndernas och de heldgda bolagens arbete med mal och budget
2020-2022. F6r bolagen giller anvisningarna i delen mal och nyckeltal. Anvisningarna berér hela
budgetprocessen och dr uppdelade i fyra avsnitt:

® Kritiska verksamhetsfaktorer, vasentlighets- och riskanalys samt internkontroll
e Namndens/bolagens mal och nyckeltal

¢ Namndens budget

® Personalavsnitt

Namndens mal, nyckeltal, eventuella uppdrag, vasentlighets- och riskanalys, internkontrollplan,
detaljbudget och personalavsnitt finns med i namndens budget. Kritiska verksamhetsfaktorer
identifieras och beslutas av férvaltningen i planeringsprocessen. De utgér underlag till vasentlighets-
och riskanalysen men &r inte en del av nimndens budget.

e Protokollsutdrag fran namndens beslut om budget ska Iamnas till kommunledningskontoret

senast den 31 januari 2020.
¢ Detaljbudget ska vara inlast i Hypergene senast den 31 januari 2020.

Beslutstod

Som stdd for verksamheterna att halla ordning pa delarna i styrmodellen anvander vi Hypergene.
Systemet anvands for att férenkla verksamhetsstyrningen fran planering och dokumentation fill
uppfdljning, rapportering och analys. Vagledning fér hur namnden bygger upp sin malstyrningsplan i
Hypergene tas fram och laggs ut pa kommunportalen.

Fragor om anvisningar besvaras av:

Kritiska verksamhetsfaktorer, visentlighets- och riskanalys, internkontroll, namndens/bolagens mal
och nyckeltal: lisa.forsaeus @alingsas.se

Ndmndens budget: konrad.fredh@alingsas.se

Personalavsnitt: jenny.rydqgvist @alingsas.se
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Kritiska verksamhetsfaktorer, vasentlighets- och riskanalys och
internkontroll

Samtliga forvaltningar ansvarar for att kvalitetssdkra verksamheten och I6pande utveckla och
forbattra de tjanster och den service som levereras. Det gemensamma arbetssattet for detta innebar
bland annat att identifiera omraden som &r kritiska fér grunduppdraget och I6pande félja upp dessa.

Eftersom kritiska verksamhetsfaktorer identifieras och beslutas av férvaltningen, och darmed inte ar
en del av nAamndens budget, finns anvisningar till hur det arbetet genomférs i bilaga 1.

| Alingsas kommun knyter vasentlighets- och riskanalysen ihop styrmodellen med den interna
kontrollen genom att identifiera och analysera delar av verksamheten dar risk finns for att
namnden/bolaget inte bidrar till att uppna féljande:

e kommunens prioriterade mal och indikatorer
e lagar, regler och fullmaktigebeslut
o finansiell rapportering

Grunden for vasentlighets- och riskanalysen ar att sdkerstalla att det dagliga arbetet som gors i
verksamheterna fungerar.

Anvisningar for hur namnden/bolaget genomfor vasentlighets- och riskanalys aterfinns i bilaga 2.

Internkontrollplanen ingar i nAmndens budget och bolagets maldokument. Vasentlighets- och
riskanalysen ligger till grund f6r nAmndens/bolagets internkontrollplan.

Redovisa internkontrollplanen utifran genomférd vasentlighets- och riskanalys genom att fylla i bilaga
3.

Namndens/bolagens mal och nyckeltal

Namnder och bolag ska anta mal utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal och indikatorer.
Eftersom de prioriterade malen ar av visionar karaktar, ar det indikatorerna som namnden och
bolaget antar mal utifran. Det ar viktigt att nAmnden/bolaget identifierar vilka indikatorer den kan
paverka. Om namnden/bolaget kan paverka en indikator att utvecklas i ratt riktning ska ett mal med
tillhérande nyckeltal formuleras. Indikatorer som berér kommunens samtliga namnder och/eller
bolag bor medféra att namnden/bolaget antar mal utifrdn den/de indikatorerna, om inte den egna
verksamheten ligger i nivd med malvardet for indikatorn. Om kommunfullmaktige antagit bade
styrande och stédjande indikatorer ar det de styrande indikatorerna som namnden ska anta sina mal
utifran.

Kommunen efterstravar att utveckla sin styrning mot en 6kad resultatstyrning. Med resultat i detta
sammanhang menas en foérandring for den enskilde som verksamheten ar till for. Det ar battre att
namnden/bolaget antar ett fatal mal som ar fokuserade pa en forflyttning av resultat i 6nskvard
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riktning, an manga mal med fokus pa aktiviteter eller processer. Fokus bor inte ligga pa processer eller
aktiviteter, aven om det i nagot fall kan anses lampligt eller nédvandigt for att na fullmaktiges
malsattningar. Fokus ska framst vara resultat och férbattrad kvalitet. En forbattrad kvalitet kan
innebara exempelvis att man forkortar olika vantetider eller utokar sitt utbud.

For att exemplifiera vad som menas med aktivitetsfokuserade mal och resultatfokuserade mal och
illustrera skillnaden mellan dem, féljer har en formulering som syftar till att genomféra en aktivitet
och en formulering som syftar till att uppna ett resultat:

Exempel pa aktivitetsmal: ta fram en handlingsplan som kartldgger valméjligheterna i kommunen.
Exempel pa resultatmal: 6ka maluppfyllelsen i samtliga skolformer.

Prioriterat mal och indikator: ange vilket prioriterat mal och vilken indikator ndmndens/bolagets mal
syftar till att paverka.

Namndens/bolagets mal: formulera ndmndens/bolagets mal. Fokus for malet bor vara ett 6nskvart
resultat, dvs. vad ar malsattningen, vart vill vi hamna?

Motivering: forklara varfér malet &r relevant och beskriv nuldget inom omradet samt pa vilket satt
kopplingen finns till fullmaktiges indikator.

Uppfdljning for att méta resultatet: beskriv hur resultatet ska féljas upp, lampligen genom att
faststalla nyckeltal. Om annan uppféljningsmetod anvinds ska den beskrivas. Definiera nyckeltalet sa
langt som mojligt sa att det 4r mojligt att utldsa vad det 4r som ska matas och, om mojligt, var
uppgiften kan hamtas (kélla). | vissa fall ar det Iampligt att anvanda fullmaktiges indikator som
nyckeltal.

Nuldge 2019: ange nyckeltalets ingangsvarde, for att mojliggora att mata utvecklingen over aret.
Malvirde 2020: malsatt nyckeltalet, i syfte att veta var vi ar pa vag.

Tips! Titta pa fullmaktiges indikator, bestar den av flera delmal/delnyckeltal? Det kan vara en bra idé
for namnden/bolaget att sikta in sitt mal och nyckeltal mot nagot av dessa.

Namndens/bolagets mal stracker sig 6ver planperioden, men ska foljas upp vid bokslut under aret.
Namnden/bolaget fyller i matrisen nedan for respektive namndmal.

Prioriterat mal
Indikator
Namndens/bolagets mal

Motivering/koppling indikator
Uppféljning (nyckeltal)

Nulage 2019

Malvarde 2020

Om namnden/bolaget blivit tilldelade uppdrag ifran kommunfullmaktige ska dessa redovisas i
namndens budget.
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Namndens budget

Beslutade ekonomistyrprinciper for Alingsas kommun ar 6verordnade andra ekonomiska
styrdokument. Namnden ska darfor utéver denna anvisning beakta bestimmelserna i antagna
ekonomistyrprinciper.

Budget Budget Plan Plan
Belopp 1 tkr 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intdkter

Personalkostnader
Lokalhyror

Kop avtjanster
Owriga kostnader

Verksamhetens kostnader 0 0 0 0
Verksamhetens
nettokosthader (1] (1] (1] (1]

Kommunbidrag
Arets resultat 0 0 0 o

e Kommentera namndens tilldelade budget for aret samt kommande ar.

® Redogor skillnaderna i budget mellan féregdende ar och arets budget per kontogrupp.

e Redogér férandringarna i planperioden per kontogrupp.

e Beskriv de vasentliga atgarder namnden har vidtagit/planerar att vidta for att verksamheten
skall kunna hanteras inom befintlig ram.

® Redogor for de riktade tilldelningarna/minskningarna som skett i kommunfullmaktiges budget
samt huruvida dessa ar permanenta eller tillfalliga.

Beslutad namndbudget ska 6verensstamma med inlast budget i ekonomisystem samt Hypergene.
Observera att det avser varje rad i resultatrakningen.
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KOMMUN

Investeringsbudget

- | [ | [ | |
Namn paimesteing

Namnpaimesteng
Namnpainestefng
Namnpaimesteing ]

e Kommentera budgeterade virden for respektive ar.

Forutbetalda intakter som periodiseras over sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstdaende tabell. Inkomsterna redovisas per projekt.

inkomster | | | | | |

veravexploatering | | | | | |

e Kommentera budgeterade varden for respektive ar.
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Personalavsnitt

Namndens budget ar till for namndens styrning och ledning av dess verksamheter. Anvisningen tar
endast upp de delar som ar nédvandiga fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Beskriv nulage och de utmaningar som namnden star infér inom kompetensférsérjningsomradet.
Som stod kan nedanstaende punkter/fragor anvandas tillsammans med underlagen fér
nyckeltal/statistik.

e Allmant lage gallande forvaltningens kompetensforsorjning utifran antal anstéllda, antal
arsarbetare och personalomsattning.
Kommentera eventuella planerade férandringar av antal anstallda kopplat till budget 2020.

e Sirskilda yrkesgrupper/kompetensomraden som ar svarrekryterade i nuldget samt ur ett
framtida perspektiv?

e Pensionsavgangar inom forvaltningen inom kommande 3-arsperiod, sarskilda handelser?

e Beskriv eventuella sarskilda risker kommande ar. Behover organisationen férandras framéver
for att mota verksamhetens behov av kompetens, i sa fall hur? Planerar forvaltningen att
kompetensutveckla, vixla kompetens eller férandra kompetenskrav for vissa eller flera
yrkeskategorier? | sa fall, vilken kompetens?

e Hur arbetar forvaltningen med 6nskad sysselsattningsgrad och att erbjuda heltid till
anstallda? Ange nuvarande genomsnittlig sysselsattningsgrad, andel heltidsanstallda av
tillsvidaresanstallda samt faktiskt arbetad tid utférd av manadsanstillda respektive
timanstallda (andel).

Tabell 1,
urvalsmanad Antal anstallda Antal arsarbetare Personalomsattning
oktober
Tillsvidare- .. . oy . illsvi 3 3
. Hsvi Visstids-anstillda | Tillsvidareanstilida | TIsvidareanstallda, extern avgang
Ar anstallda exklusive pension tom oktober
2019
2018
Tabell 1, Genomsnittli i 3
urvalsmanad s & Andel'hel.‘udsanstallda Arbetad tid, januari-oktober
oktober sysselsattningsgrad (exklusive vilande)
Ar Tillsvidareanstallda Manadsanstillda Timanstallda
2019
2018
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KOMMUN

Beskriv de viktigaste aktiviteterna/atgarderna som planeras inom de olika delarna som ingar i
kompetensforsorjningsomradet. Som stdd kan nedanstaende punkter anvandas:
Nedanstaende texter kompletteras med vad som gors centralt.

Attrahera
Rekrytera
Introducera
Utveckla
Behalla

Avsluta

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljdarbete skall nAmnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet skall vara halsoframjande och kan kopplas ihop med riktlinjer for
systematiskt arbetsmiljoarbete Beakta nedan fragestallningen vid formulering av arbetsmiljomalet.

Beskriv vilket eller vilka arbetsmiljomal som namnden atar sig inom arbetsmiljéomradet.
Beskriv kortfattat vilka effekter som forvantas av arbetsmiljomalet.

Beskriv om det finns malvarde som kopplas till arbetsmiljomalet.

Beskriv vilket eller vilka dtaganden/aktiviteter som namnden atar sig fér att minska
sjukfranvaron.

Ange om det finns ndgot maltal for sjukfranvaron

Ackumulerat januari-oktober 2018 2019 Differens 2018-2019

1-14 dagar
1-59 dagar

> 60 dagar
<29 ar
30-39 ar

40-49 ar

50-55 ar

>56 ar

Kvinnor

Man
Total

(anvands som underlag till analys, redovisas endast vid sérskilt behov)

Personalplan: Anvand Hypergenerapport PO1 Personalsammansattning med féljande
installningar: Anstéllningar= Alla exkl. dvriga, Sysselsattningsgrupp val= Alla, Avtal=AB,
Anstallningsform: Alla anstéllningsformer, Flik= Befattning
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Personalomsattning: Anvand Hypergenerapport P06 Personalomsattning med foljande
installningar: Sysselséattningsgrupp=Alla, Anstéllningsform=Alla anstéllningsformer,
Avgangsorsak= Inget val, Anstallningar: Tillsvidare, Avgangsvag= Inget val.
Pensionsprognos: Anvand Hypergenerapport P08 Pensionsprognos med féljande
installningar: Sysselsattningsgrupp: Alla, Anstallningsform=Tillsvidare, Pensionsalder=65,
Flik= Befattning.

Tidsanvandning: Anvand Hypergenerapport P10 Tidsanvandning med féljande installningar
Ar=2017; Period= November, Anstéllningar=Inget val; Sysselsattningsgrupp= Alla;
Anstéllningsform=Alla; Avtal:= Alla; Anstéllningsgrupp=Alla, Flik=Tidsanv&ndning

Andel timavldénade:Anvand Hypergenerapport P10 Tidsanvandning med féljande
installningar Ar=2017; Period= November, Anstéllningar=Inget val; Sysselsattningsgrupp=
Alla; Anstéliningsform=Alla; Avtal:= Alla; Anstéliningsgrupp=Alla, Flik=Tidsanvéndning

Sjukfranvaro: Anvand rapport P05 i Hypergene med féljande installningar: Ar: 2019; Period:
Oktober, Avtal: Alla, Anstallningar (Sieve): Manadsavlonad, Anvand fliken sjukfranvaro och
faltet "Sjukfranvaro i % ackumulerat kalenderar” for att fa ut uppgifter om aldersintervall.
Matturval: Dag 1-14, Dag 1-59, dag 60-. Analysera skillnadernas i kon genom att anvanda
fliken Kén i Hypergene-rapporten.

e A
# ALINGSAS



it A
G ALH)\]CES s Bilaga 1

Steg 1. Med fokus pa sitt grunduppdrag ska férvaltningen identifiera och definiera de omraden som
ar sarskilt viktiga for en god kvalitet i den egna verksamheten. Ett forsta steg ar att identifiera vilka
omraden som &r sarskilt viktiga.

En kritisk verksamhetsfaktor ska ringa in fragorna, vad ar vart grunduppdrag? Vad maste vi vara bra
pa?

Det ar av vikt att forvaltningen lyckas ringa in de omraden som &r sarskilt viktiga fér en god kvalitet.
Ambitionen ar inte att ticka in alla aspekter av en verksamhet, utan det ar viktigt att férvaltningen
formar identifiera och fokusera pa de omraden som ar av sarskild vikt for en god kvalitet i sitt
grunduppdrag.

Till hjalp for att identifiera dessa omraden kan forvaltningen anvanda en tankematris dar kritiska
verksamhetsfaktorer kan identifieras i olika perspektiv. Att anvanda perspektiven ar valfritt.

Perspektiv:
Ekonomi
Malgrupp
Verksamhet
Medarbetare

Steg 2. Nar kritiska verksamhetsfaktorer har identifierats ska férvaltningen ange hur de ska féljas upp.
Detta gors lampligen genom att vilja ett nyckeltal som mater kvaliteten eller resultatuppfyllelsen.
Alternativt valjer forvaltningen att félja upp utvecklingen inom det identifierade omradet pa annat
satt, och anger hur uppfdljningen ska goras. Forvaltningen anger ocksa hur ofta uppféljningen ska
goras.

De kritiska verksamhetsfaktorerna ska beslutas av forvaltningen (ej ndmnd). De kan formuleras inom
specifika verksamhetsomraden ifall det bedoms lampligt, till exempel om verksamheterna inom en
férvaltning ar olika. Information ges till nAmnden om vilka kritiska verksamhetsomraden som
identifierats samt ger information vid uppféljning.

Fyll i matrisen nedan, (exempel ifyllt).

Ekonomi - budget Kostnader Budgetavvikelse -1,0 mnkr Manadsvis
i balans overstiger inte

intakter
Malgrupp - Trygghet i Brukarbedémning hemtjanst, 90% En gang per
invadnare 65+ ar hemtjanst och sarskilt boende, andel (hemtjanst) ar

sarskilt boende trygghet (%) och 92%

(sabo)

Verksamhet - Handlaggningsti  Genomsnittshandlaggningstid 13 veckor Tva ganger
bygglovshantering d understiger tio  for bygglov per ar

veckor
Medarbetare - Engagemang N6jd medarbetar-index 80 % En gang per

hog produktivitet  bland personal ar
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Vasentlighets- och riskanalys

Varje namnd har enligt kommunallagen skyldighet att uppratthalla en god intern styrning och
kontroll.

Namnd/bolag ansvarar for att genomfora vasentlighets- och riskanalys arligen. Syftet ar att identifiera
potentiella risker som kan hindra verksamheten att na mal och indikatorer, lagar, regler och
fullmaktigebeslut samt finansiell rapportering.

Analysen ska dokumenteras och rapporteras till kommunstyrelsen som ett led i att fullfolja
kommunallagens intentioner om god intern kontroll. Rapportering sker da namndens beslut om
antagande av budget inklusive internkontrollplan expedieras till kommunstyrelsen och vid
bolagsstyrelsernas beslut om maldokument. Uppfoljning sker i samband bokslut.

Infor arbetet med vasentlighets- och riskanalysen ar det bra att utga fran féljande underlag:

Kritiska verksamhetsfaktorer  Eftersom forvaltningen har identifierat omraden som ar kritiska for
verksamheten i momentet identifiera kritiska verksamhetsfaktorer ar
det ett bra underlag att utga ifran i nAmndens vasentlighets- och
riskanalys. Mycket av det som anses vasentligt i verksamheten bor
finnas dar. Denna del géller ej bolag.

Omvarldsanalys En kommungemensam omvarldsanalys tas fram infér varje ny
mandatperiod. | omvarldsanalysen identifieras utmaningar for
kommunen pa lite langre sikt. Utéver detta bedomer respektive
namnd behov av omvarldsanalys inom den egna verksamheten.

SWOT-analys SWOT-analysen gors arligen i varje forvaltning. Med férdel gors den
infor uppstarten av varje planeringsperiod for att skapa en
gemensam bild av den egna verksamheten just nu.

Risk- och vasentlighetsanalysen gérs genom att identifiera och vardera sannolikhet och konsekvens
for olika oonskade handelser inom omradena verksamhet, ekonomi och personal. Den svarar pa tre
fragor:

e Vad kan handa?

e  Hur troligt ar det (sannolikhet)?

e Vad blir konsekvensen?

Utgangspunkten vid riskidentifiering ar en kritisk och vidsynt instalining. Riskidentifieringen far inte
begrinsas till en registrering av enbart sjalvklara risker. Det ar tvartom viktigt att "tanka utanfor
boxen”.

Fragor som kan stallas infor identifieringen:
* Bedriver vi en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet?
* Efterlever vi lagar, forordningar och féreskrifter?
* Har vi en tillforlitlig finansiell rapportering och information om var verksamhet?
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e Har vi ratt kompetens fér uppdraget?
» Arvara medarbetare engagerade?
* Vad sager medborgaren, brukaren, eleven m.fl. om var verksamhet?

Tva alternativa metoder som kan anvandas fér identifiering:

Identifiering genom tyst brainstorming
e Utse en moderator
e Moderatorn delar ut post it-lappar till respektive deltagare
* Deltagarna skriver ned en risk/o6nskad handelse per post it-lappar under 5-10 minuter
« Darefter far var och en redogora for sina lappar och placera ut dem pa tavlan. Dubbletter

placeras intill varandra.

Identifiering genom solen
« Utse en moderator

*  Moderatorn ritar en cirkel pa tavlan = solen. | cirkeln skrivs ordet risker eller o6nskade
handelser. Deltagarna identifierar stralarna.

e Moderatorn haller i pennan, fangar upp och lockar fram. Antecknar vad som sags av
deltagarna.

e Vardera inte, kommentera inte ens under brainstorming!
* Tidsatgang ca 5-10 minuter

Identifierade risker sammanstalls och beskrivs. Att beskriva riskerna ar ett viktigt moment, eftersom
det som kan ha uppfattats som relevant i brainstormingsessionen kanske inte framstar relevant vid en
djupare analys.

Varderingen gors utifran tva perspektiv: hur sannolikt det ar att handelsen intraffar samt hur den
paverkar verksamheten (konsekvens). En hindelse med lag sannolikhet kan mycket val fa stora
konsekvenser pa verksamheten. P4 samma satt som en handelse med relativt begréansade
konsekvenser kan fa stor paverkan om den intraffar ofta. | detta ar det viktigaste ar att riskerna
beddms i forhallande till varandra och majliggér en prioritering.

Fragor att stalla vid vardering:
¢ Hur ofta intraffar handelsen som medfor en risk?

Vilka ar de normala féljderna av handelsen?
* Vad kan intraffa i ogynnsamma fall?
*  Hur manga berors av handelsen och dess foljder?

*  Vilken ar den maximala omfattningen av hiandelsen?
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Nedanstadende matris anvands vid vardering av risker:

Sannolik 4 8 12
Moijlig 3 6 9
Mindre sannolik 2 4 6
Osannolik
1 2 3
Forsumbar Lindrig Kannbar
Konsekvenser

Kostnads- och nyttoanalys for identifierade risker

Bilaga 2

16

12

Allvarlig

Identifierade risker ska jamforas utifran en vardering mellan kostnad och nytta. Jamfor kostnaden for
nédvandiga atgarder mot nyttan av att riskvardet reduceras till en acceptabel niva. Ekonomiska och
verksamhetsmassiga faktorer ska vagas in, liksom vikten av att uppratthalla fértroendet for

verksamheten hos olika intressenter. Sakerhetsnivan ska bedémas som rimlig.

Att ta stallning till hur riskerna ska hanteras.

Nar riskinventering och vardering ar gjord ska nédvandiga atgarder identifieras.
Riskvarde 1-4 Atgarder bedéms ej nédvandiga.

Riskvarde 6-12 Bedodms vara delar av verksamheten dar

forandring/utveckling ar nodvandig for att na politisk
avsiktsforklaring samt prioriterade mal med indikatorer.
Formuleras som mal i nAamndens budget eller i bolagets

maldokument.
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Riskvarde 6-12 Beddms vara delar av verksamheten dar den varderade
risken maste hallas under uppsikt. Aterfinns i nAmndens
internkontrollplan.

Riskvarde 16 Beddms vara delar av verksamheten dar den varderade
risken maste atgirdas direkt. Formuleras som omedelbar
atgard i namndens budget eller bolagets maldokument.

Namndens budget ar en plan fér de kommande tre aren, dar bland annat verksamhet med mal och
nyckeltal beskrivs. Internkontrollplan ska inga i nAmndens budget. Respektive namnd bedémer i
ovrigt vad som behdver inga i budgeten. For bolagets del bilaggs vasentlighets- och riskanalysen och
internkontrollplanen bolagets maldokument.

Genomférandet av namndens budget/bolagets maldokument foljs upp i samband med delarsbokslut
och arsbokslut. Varje ndamnd/bolag avgér om egen uppfdljning ska ske oftare, exempelvis i samband
med férdjupad manadsuppfoljning eller manadsuppfoljning.

| samband med kommunens arsbokslut gér kommunledningskontoret en samlad bedémning av
namndernas, bolagens och kommunens internkontrollarbete under det gangna aret.
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KOMMUN

Identifierad risk

Omréade
ekonomi

verksamhet

medborgare

Process

Vad ska
kontrolleras?

Metod
Hur ska kontrollen
genomforas?

Ansvarig
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Vi féljer inte
ramavtal

medarbetare
Ekonomi

Upphandling

12

Att bestéllare
foljer géllande
ramavtal

Stickprov

5% av samtliga
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Vi féljer inte ramavtal 4 3 12 Internkontrollpunkt
Forklaring Risk: Forklaring Vasentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta dr praktiskt taget obefintlig
2.Mindre sannolik: risken fér att fels ska uppsta dr mycket liten
3.Méjlig: det finns en méjlig risk for att fel ska uppsta

4.Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppsta

1.Férsumbar: ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2.Lindrig: uppfattas som liten av savdl intressenter som kommunen
3.Kdnnbar: uppfattas som besvédrande av savdl intressenter som kommunen
4.Allvarlig:ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

Férklaring Hantering:

Att ta stdllning till hur riskerna ska hanteras. Ndr riskinventering och vdirdering dr gjord ska nédvindiga atgdrder identifieras.

Riskvdrde 1-4
Atgdrder bedéms ej nédvéndiga.
Riskvdrde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten ddr fordndring/utveckling ar nédvéindig fér att na politisk avsiktsférklaring samt prioriterade mal med indikatorer. Formuleras som

mal i namndens flerdrsstrategi.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den virderade risken ska atgérdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i ndmndens internkontrollplan.

Riskvérde 16

Beddéms vara delar av verksamheten ddr den varderade risken maste atgédrdas direkt. Formuleras som omedelbar atgdrd i ndmndens flerarsstrategi.
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