Dow, zmj OVE 0P

'y as -
i Kommunfullméktige
L,.3 Al IK§,9§AS Protokoll

2018-12-12

§ 226 2018.186 KS
Flerarsstrategi 2019-2021 foér Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Arendet Flerarsstrategi fér Alingsas kommun 2019-2021 innehaller:
« Politisk avsiktsférklaring

* Prioriterade mal med indikatorer

» Namndernas huvuduppdrag

» Finansiella mal fér avgifts- och skattefinansierad verksamhet
* Resultatbudget

* Balansbudget

» Kassaflédesbudget

* Investeringsbudget 2019-2023

* Investeringsférdelning till kommunens namnder 2019-2023

+ Driftboudget 2019 med plan fér 2020-2021.

* Tillvéxtprogram 2019-2028

» Ekonomistyrprinciper for Alingsas kommun

Utgangspunkten fér Flerarsstrategi 2019-2021 &r Flerarsstrategi 2018-2020 som
kommunfullméktige tog beslut om den 13 december 2017, § 251.

Kommunfullméaktige har den 21 november 2018, § 196 faststallt skattesatsen till oférandrat
21:36.

Flerarsstrategiberedning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har rollen att vara flerarsstrategiberedning. Delarsrapport
per den 31 augusti fér Alingsas kommun &r tillsammans med delarsrapporterna fran
namnderna underlag for flerarsstrategiberedningen. De framstéllningar som ndmnderna
ldmnat i sina delarsrapporter har prévats av arbetsutskottet.

Arbetsutskottet har ocksa beaktat féljande beslut:

2018.309 KS beslut i kommunfullmaktige § 115 om budget 2019 samt ramar 2020-2021 for
Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund. Arendet &r beaktat. Alingsas kommuns del
av bidraget uppgar till 42 396 tkr ar 2019, 43 836 tkr ar 2020 samt 45 193 tkr ar 2021.
2018.303 KS beslut i kommunstyrelsen § 93 avseende att samla kommunens stédfunktioner.
Arendet &r beaktat. Ramjustering sker nér uppdraget ar utfort.

2018.026 KS beslut i kommunstyrelsen § 7 avseende bidrag till Framtidsveckan. Arendet ar
beaktat. Medel om maximalt 250 tkr per ar avséatts hos kommunstyrelsen och técks inom
ram.

2016.615 KS beslut i kommunfullméktige § 166 avseende svar pa motion om friluftskommun.
Arendet ar beaktat. Kostnader fér féreslagna atgarder tacks inom ram.

2018.013 KS beslut i kommunfullméktige § 151 avseende handlingsplan fér férorenad mark.
Arendet &r beaktat. Medel fér utredningar avsatts hos kommunstyrelsen.

2018.378 KS beslut i kommunfullmaktige § 163 avseende god vattenstatus. Arendet &r
beaktat. Kostnader for foreslagna atgarder tacks inom ram.

2018.407 KS beslut i kommunstyrelsen § 148 avseende Goda livsvillkor i hela Alingsas.
Arendet ar beaktat. Kostnader fér féreslagna atgarder tacks inom ram.

2018.085 KS § 56 beslut i kommunfullméktige avseende utvecklingsbidrag till Universeum.
Arendet &r beaktat. Medel om 250 tkr avsatts tillfalligt ar 2019 under finansieringen.
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Flerarsstrategiberedning, forts

2017.785 KS beslut i kommunstyrelsen § 101 avseende &skande av medel for Jartas park.
Arendet ar beaktat. Investeringsmedel samt driftmedel omfattas av
samhallsbyggnadsnamndens erhallna drift- samt investeringsbugdet.

2017.741 KS beslut i kommunfullméktige § 146 avseende kommunala naturreservat. Arendet
ar beaktat. Medel avsétts tillfalligt ar 2019 hos miljdskyddsnamnden,

2017.475 KS beslut i kommunstyrelsen § 105 avseende ny- och ombyggnation av
Noltorpskolan. Arendet &r beaktat. Medel for 6kad hyreskostnad tilidelas barn- och
ungdomsnamnden med helarseffekt fran och med 2020.

Politisk avsiktsférklaring
Den politiska avsiktsforklaringen har uppdaterats.

Prioriterade mal och indikatorer
En 6versyn av de prioriterade malen samt de finansiella malen for skattefinansierad- samt
avgiftsfinansierad verksamhet har skett.

Indikatorer

En 6versyn av indikatorerna har gjorts. Indikatorerna ar kopplade till de prioriterade malen
och syftar till att na de politiska ambitionerna.

Finansiella mal for skattefinansierad verksamhet

Flerarsstrategi 2019-2021 fér Alingsas kommun innehaller finansiella mal fér de
skattefinansierade verksamheterna.

Finansiella mal foér avgiftsfinansierad verksamhet — Avfall och VA

Flerarsstrategi 2019-2021 f6r Alingsas kommun innehaller finansiella mal fér de
avgiftsfinansierade verksamheterna.

Ekonomistyrprinciper

Flerarsstrategi 2019-2021 for Alingsas kommun innehaller ekonomistyrprinciper fér Alingsas
kommun.

Namndernas huvuduppdrag

Arbetsmarknadsenheten flyttas fran socialndmnden till kultur- och utbildningsndmnden fran
och med ar 2019.

Ovriga namnders huvuduppdrag &r oférandrade.

Budget 2019 och plan 2020-2021

Grunden &r Flerarsstrategi 2018-2020 beslutad i kommunfullméktige den 13 december, §
251.

Upprakningsfaktorer:

Upprékning for respektive namnd framgar nedan:

Samtliga namnder har erhallit en upprékning av det permanenta kommunbidraget
motsvarande 50% av Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) daterat 2018-10-19.
Upprakningen uppgar till 1,45% ar 2019, 1,62% ar 2020 samt 1,63% ar 2021.
Tidigare beslutade referenskostnadsjusteringar i flerarsstrategi 2018-2020 utgar.
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Darutéver goérs féljande ramjusteringar for aren 2019-2021:

Vard- och omsorgsnidmnden:

Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 3 200 tkr avseende demensplatser pa
Ginstgarden.

Kommunbidraget h6js permanent ar 2019 med 5 100 tkr avseende volymékningar i
verksamheten.

Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 8 000 tkr avseende nytt LSS-boende.
Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 10 000 tkr avseende volymékningar inom
funktionshinderverksamheten.

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2019 med 400 tkr avseende héjd habiliteringsersattning.
Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 408 tkr avseende verkstalld hyressénkning.

Socialndmnden:

Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 1 500 tkr avseende vald i néra relationer.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2019 med 1 000 tkr avseende familjehemsarvoden.
Beslutad besparing i flerarsstrategi 2018-2020 avseende tilldelade medel ur
innovationsfonden om 1 350 tkr ar 2019 kvarstar.

Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 364 tkr avseende verkstalld hyressankning.
Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 10 340 tkr avseende flytt av
arbetsmarknadsenheten (AME).

Kultur- och utbildningsndmnden:

- Varav tidigare kultur- och fritidsnamnden:

Kommunbidraget hdjs tillfalligt &r 2019 med 1 500 tkr avseende uppstartskostnader Nolhaga
parkbad.

Beslutad besparing i flerarsstrategi 2018-2020 avseende tilldelade medel ur
innovationsfonden om 700 tkr ar 2019 kvarstar.

Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 1 551 tkr avseende verkstalld
hyressénkning.

- Varav tidigare utbildningsnédmnden:

Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 3 500 tkr avseende volymékningar i
verksamheten.

Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 6 000 tkr avseende anpassning av
arbetsmarknadsenheten

Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 4 818 tkr avseende verkstalld
hyressénkning.

Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 10 340 tkr avseende flytt av
arbetsmanknadsenheten (AME)
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Barn- och ungdomsnimnden:

Kommunbidraget hojs permanent ar 2019 med 13 000 tkr avseende volymékningar i
verksamheten.

Kommunbidraget hojs permanent ar 2019 med 300 tkr avseende simundervisning.
Kommunbidraget sdnks permanent ar 2019 med 1 500 tkr avseende sankt erséttning till
fristaende skolor som en féljd av genomférd hyressankning.

Kommunbidraget hojs permanent ar 2019 med 1 000 tkr avseende forstérkt elevhélsa.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2019 med 5 000 tkr avseende minskade barngrupper i
forskolan.

Kommunbidraget héjs permanent ar 2020 med 16 000 tkr avseende hyra Noltorpskolan.
Kommunbidraget sdnks permanent ar 2019 med 10 587 tkr avseende verkstalld
hyressénkning.

Miljoskyddsnamnden:

Kommunbidraget hojs tillfalligt ar 2019 med 1 000 tkr, samt 500 tkr ar 2020 avseende
inventering enskilda avlopp.

Kommunbidraget hojs tillfalligt ar 2019 med 250 tkr avseende utredning kring inrattande av
nytt naturreservat.

Kommunbidraget sanks permanent ar 2019 med 226 tkr avseende verkstélld hyressénkning.

Samhaillsbyggnadsniamnden:

- Varav tidigare samhalisbyggnadsnamnden:

Kommunbidraget hajs tillfalligt ar 2019 med 1 000 tkr samt tillfalligt ar 2020 med 1 000 tkr
avseende arbetet med férdjupade dversiktsplaner (FOP).

Beslutat tillfalligt kommunbidrag om 1 000 tkr i flerarsstrategi 2018-2020 avseende
forstarkning bygglov kvarstar ar 2019.

Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 402 tkr tkr avseende verkstalld
hyressankning.

- Varav tidigare tekniska férvaltningen

Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 500 tkr avseende tillkommande driftytor for
gator, parker etc.

Kommunbidraget hojs tilifalligt &r 2019 med 400 tkr avseende underhall Grafsnésparken.
Kommunbidraget sanks permanent ar 2019 med 931 tkr avseende verkstalld hyressankning.
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Kommunstyrelsen:

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2019 med 2 000 tkr avseende starkt ekonomistyrning.
Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 1 000 tkr avseende hojt friskvardsbidrag.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2019 med 1 500 tkr avseende férvaltningschef.
Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 6 000 tkr avseende styrning och ledning.
Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 2 000 tkr avseende medel fér
tillvaxtprogrammets genomférande.

Kommunbidraget héjs permanent ar 2019 med 2 000 tkr avseende KS-reserv.

Beslutat permanent kommunbidrag om 1 000 tkr i flerarsstrategi 2018-2020 avseende Arets
stadskéarna kvarstar ar 2019.

Beslutat tillfalligt kommunbidrag kommunbidrag om 5 000 tkr ar 2019 samt 1 000 tkr ar 2020
i flerarsstrategi 2018-2020 avseende 400-ars jubileet kvarstar.

Beslutat tillfalligt kommunbidrag om 1 000 tkr i flerarsstrategi 2018-2020 avseende EU-val
kvarstar ar 2019.

Kommunbidraget sénks permanent ar 2019 med 713 tkr tkr avseende verkstalld
hyressankning.

Beslutad besparing i flerarsstrategi 2018-2020 avseende tilldelade medel ur
innovationsfonden om 3 000 tkr ar 2019 kvarstar.

Exploatering:

Kommunbidraget héjs tilifalligt &r 2019 med 100 tkr, 200 tkr ar 2020 samt 200 tkr ar 2021
avseende utredning av férorenade omraden.

Beslutat permanent kommunbidrag om 200 tkr i flerarsstrategi 2018-2020 avseende
kontrollprogram Lycke deponin kvarstar ar 2019,

Overférmyndarniamnden:
Inga féréndringar.
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Sammantaget uppgar de totala kommunbidragen for respektive namnd till:

Vard- och omsorgsnamnden: 722 332 tkr ar 2019, 734 034 tkr ar 2020 samt 745 998 tkr ar
2021.

Socialndmnden: 211 703 tkr ar 2019, 207 003 tkr ar 2020 samt 210 377 tkr ar 2021.

Kultur- och utbildningsnamnden: 270 300 tkr ar 2019, 273 154 tkr ar 2020 samt 277 607 tkr
ar 2021

- Varav tidigare kultur- och fritidsndmnden: 82 506 tkr ar 2019, 82 318 tkr ar 2020 samt 83
660 tkr ar 2021.

- Varav tidigare utbildningsnamnden: 187 794 tkr ar 2019, 190 836 tkr ar 2020 samt 193 947
tkr ar 2021.

Barn- och ungdomsnamnden: 822 646 tkr ar 2019, 849 940 tkr ar 2020, samt 863 795 tkr ar
2021.

Miljoskyddsnamnden: 12 531 tkr ar 2019, 11 963 tkr ar 2020 samt 11 650 tkr ar 2021.
Samhallsbyggnadsnamnden: 54 019 tkr ar 2019, 53 456 tkr ar 2020 samt 563 311 tkr ar 2021.
- Varav tidigare samhallsbyggnadsnédmnden: 10 719 tkr ar 2019, 9 861 tkr ar 2020 samt 9
005 tkr &r 2021,

- Varav tidigare teknisk forvaltning: 43 300 tkr ar 2019, 43 595 tkr ar 2020 samt 44 306 tkr ar
2021.

Exploatering: 300 tkr ar 2019, 403 tkr ar 2020 samt 407 tkr ar 2021.

Kommunstyrelsen: 95 632 tkr ar 2019, 92 084 tkr ar 2020 samt 92 569 tkr ar 2021.
Overférmyndarndmnden: 5 466 tkr ar 2019, 4 538 tkr ar 2020 samt 4 612 tkr ar 2021.

Totalt uppgar kommunbidragen for de skattefinansierade verksamheterna till: 2 194 928 tkr
ar 2019, 2 226 575 tkr ar 2020 samt 2 260 324 tkr ar 2021.
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Internrénta
Internréntan féljer Sveriges kommuner och landstings rekommendationer enligt cirkular

18:05 och uppgéar ar 2019 till 1,50 %.

Skatter och bidrag

Underlag fér budgeterade skatteintékter och generella statsbidrag utgar fran Sveriges
kommuner och landstings cirkular 18:37.

| likhet med ar 2018 erhaller Alingsés kommun utékat statsbidrag med anledning av
flyktingmottagandet. Delar av bidraget ar ett generellt bidrag som givits utifran
befolkningsparametrar. Denna del omfattas av cirkulér 18:37 fran Sveriges kommuner och
landsting. Resterande del av bidraget &r ett riktat statsbidrag utifran flyktingmottagandet.
Dessa medel omfattas ej av cirkular 18:37 fran Sveriges kommuner och landsting. Fér
Alingsas kommuns del uppgar det riktade statsbidraget till 10,9 mnkr ar 2019, samt 6,5 mnkr

ar 2020.

Pensioner
Budgetering av pensioner bygger pa prognos fran KPA fran augusti 2018.

PO-paliagg

PO-pélagget féljer Sveriges kommuner och landstings rekommendationer enligt cirkulér
18:18 for ar 2019 om 39,17 % samt med ett tillagg for de fackliga féretradarna om 0,55
procentenheter. Totalt PO-palagg ar 39,72%. Rekommendationen &r preliminar och faststélls
definitivt i december manad.

Marknadsmassiga rantepaslag till heldgda kommunala bolag

Marknadsmassigt rantepaslag for AB Alingsas Radhus faststalls till 0,47% for ar 2019.
Marknadsmassigt réntepaslag fér Alingsas Energi Nat AB faststalls till 0,17% for ar 2019.
Marknadsmassigt rantepaslag fér AB Alingsashem faststalls till 0,49% for ar 2019.
Marknadsmassigt réntepaslag fér Fabs AB faststalls till 0,45% f6r ar 2019.

Investeringar

Investeringsvolymen fér de skattefinansierade verksamheterna uppgar till 99 845 tkr ar 2019,
96 105 tkr ar 2020, 116 445 tkr ar 2021, 108 325 tkr ar 2022 samt 281 275 ar 2023.

Totalt uppgar budgeterade investeringar med anledning av Tillvéxtprogrammet till O tkr ar
2019, 0 tkr &r 2020, 35 000 tkr ar 2021, 25 000 tkr ar 2022 samt 200 000 tkr ar 2023.
Investeringsvolymen fér de avgiftsfinansierade verksamheterna (Avfall & VA) uppgar till 63
050 tkr ar 2019, 72 284 tkr ar 2020, 88 555 tkr ar 2021, 57 545 tkr ar 2022 samt 23 045 tkr ar
2023.

Total investeringsvolym uppgar till 162 895 tkr ar 2019, 168 389 tkr ar 2020, 205 000 ar
2021, 165 870 tkr ar 2022, samt 304 320 tkr ar 2023.

Investeringar med anledning av Tillvaxtprogrammet

| samband med framtagande av Flerarsstrategi 2019-2021 har Alingsas kommuns
tillvaxtprogram reviderats. Detta far inverkan pa investeringar i planperioden.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 7 of 16



[o] P .
HUATLINGSAS Kommunfullmaktige
h KOMMUN Pr0t0ko"

2018-12-12

Finansiering

Finansieringen av verksamheten framgar av sammanstallningen fér finansieringsenheten
samt den samlade resultat-, finansierings- och balansbudgeten.

Kommunalskatten &r oférandrad och uppgar till 21,36 %.

Sarskilda budgetberedningen

Kommunfullmaktiges presidium har rollen att vara budgetberedning fér revisorernas budget.
Presidiet har den 17 september 2018, § 2 foreslagit att kommunfullmaktige anslar 2 080 tkr
till revisorerna for ar 2019.

Sarskilda budgetberedningens forslag ar beaktat i berdkningen av kommunstyrelsens
kommunbidrag.

Fordelning av schablonersittning fran Migrationsverket

Fran och med 2019 sker en férdelning av Migrationsverkets ersattning for etableringsinsatser
och introduktion fér nyanldnda personer.

Fordelning av Migrationsverkets ersattning for etableringsinsatser och introduktion fér
nyanlanda personer férdelas enligt féljande: 67,5 % (integrationsavdelningen, kultur- och
utbildningsnamnden), 20 % (skolan, barn- och ungdomsnamnden), 5 % (gymnasiet, kultur-
och utbildningsnamnden), 17,5 % (SFI, kultur- och utbildningsndmnden. Férdelning ska ses
over arligen.

Redovisning av exploatering och tomtférsaljning

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade den 28 oktober 2015 § 165 att
tomtférsaljningen skulle redovisas centralt under finansieringen.

Darefter beslutade kommunfullméktige vid sitt sammantrade den 24 februari 2016 § 48 att
beréknat resultat fran tomtférséaljningen far ianspraktas av kommunstyrelsen.

Fran och med dessa beslut har tomtférsaljningen redovisats centralt under finansieringen.
Medel har vid ett par tillfallen nyttjats for atgarder med baring pa tillvaxtprogrammet.

Fran och med 2019 redovisas tomtférséljningen tillsammans med &vrig
exploateringsverksamhet som &r en del av kommunstyrelsen. Exploateringsverksamheten
nollbudgeteras under kommunstyrelsen med krav pa tydlig sarredovisning. Eventuella
dverskott fran tomtférsaljningen far ej tdcka kommunstyrelsens ordinarie verksamhet utan far
nar utrymme finns finansiera nédvandiga atgarder for tillvaxtprogrammets genomférande.

Kommunstyrelsen har behandlat arendet den 26 november 2018, § 219 och lamnat férslag
till beslut om flerarsstrategi 2019-2021 i 74 punkter,
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Anféranden i 6vergripande principdebatt

Anféranden halls av Simon Waern (S), Daniel Filipsson (M), Karl-Johan Karlsson (C), Anita
Brodén (L), Glenn Pettersson (SD), Stefan Svensson (KD), Martin Lindberg (V) och Anna
Hansson (MP).

Allmanhetens fragestund
Fragor stalls och besvaras vid sammantréadet.

Anforande KS

Anférande hélls av Daniel Filipsson (M), Leif Hansson (S), Birgitta Larsson (S), Marie
Mjoérnvik (L), Anita Hedén Unosson (S), Anton César (S), Bjérn Wallin Salthammer (S),
Sebastian Aronsson (S), Jens Christian Berlin (L), Holger Andersson (L), Simon Waern
(S),Tomas Hurtig (MP), Jonathan Bessou (KD), Par-Géran Bjérkman (S), Stefan Svensson
(KD), Anna Hansson (MP), Jan Kesker (L), Karin Schagelind (M) och Boris Jernskiegg (SD).

Anférande VAN
Anférande halls av Micaela Kronberg Thor (M), Thomas Pettersson (C), Par-Géran Bjérkman

(S) och Eva-Lotta Pamp (M).

Anférande SN/OFN
Anférande halls av Eva-Lotta Pamp (M), Leif Hansson (S), Britt-Marie Kuylenstierna
(MP), Holger Andersson (L), Jan Kesker (L) och Bjérn Wallin Salthammer (S).

Anférande BUN/UN

Anférande halls av Leif Hansson (S), Kent Perciwall (KD), Jens Christian Berlin (L), Anton
César (S), Stina Karlsson (V), Par-Géran Bjérkman (S), Sebastian Aronsson (S), Jonathan
Bessou (M), Boris Jernskiegg (SD) och Daniel Filipsson (M).

Anforande KFN
Anférande halls av Birgitta Larsson (S), Stefan Bed6 (L), Simon Waern (S), Anita Brodén (L),
Boris Jernskiegg (SD), och Par-Géran Bjérkman (S).

Anforande SBN, TN

Anférande halls av Thomas Pettersson (C), Stefan Bed6 (L), Glenn Pettersson (SD), Anna
Hansson (MP), Stina Karlsson (V), Tomas Hurtig (MP), Boris Jernskiegg (SD), Thorsten
Larsson (M), Simon Waern (S) och Boris Jernskiegg (SD).

Anforande MN
Anférande halls av Anna Hansson (MP), Camilla Stensson (S), Holger Andersson (L)

och Boris Jernskiegg (SD).
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Anférande évergripande
Anférande halls av Boris Jernskiegg (SD) och Simon Waern (S).

Yrkande

Daniel Filipsson (M), Karl-Johan Karlsson (C), Anita Brodén (L), Stefan Svensson (KD), Jens
Christian Berlin (L), Holger Andersson (L), Jonathan Bessou (M), Marie Mjérnvik (L), Jan
Kesker (L), Karin Schagerlind (M), Micaela Kronberg Thor (M), Thomas Pettersson (C), Kent
Perciwall (KD) och Thorsten Larsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Glenn Pettersson (SD), Birgitta Larsson (S), Bjérn Wallin Salthammer (S), Simon Waern (S),
Par-Géran Bjorkman (S), Leif Hansson (S), Anton César (S), Anita Hedén Unosson (S),
Camilla Stensson (S) och Boris Jernskiegg (SD) yrkar bifall till socialdemokraternas férslag
till flerarsstrategi.

Tomas Hurtig (MP), Britt-Marie Kuylenstierna (MP) och Anna Hansson (MP) yrkar bifall till
miljopartiets forslag till flerarsstrategi.
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Proposition

Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att kommunfuliméktige bifalier
kommunstyrelsens férslag.
Omréstning begérs.

Omrdostning
Féljande propositionsordning godkénns:
Ja for bifall till socialdemokraternas férslag, nej fér bifall till miljépartiets férslag.

Ja Nej Avstar

Roger Andersson (S) Anna Hansson (MP) Jonathan Bessou (M)
Par-Géran Bjérkman (S) Tomas Hurtig (MP) Daniel Filipsson (M)
Birgit Bdrjesson (S) Britt-Marie Kuylenstierna (MP)  Micaela Kronberg Thor (M)
Anton César (S) Thorsten Larsson (M)
Leif Hansson (S) Magnus Linde (M)

Anita Hedén Unosson (S) Eva-Lotta Pamp (M)
Karin Johansson (S) Karin Schagerlind (M)
Micaela Johansson (S) Per-Gordon Tranberg (M)
Birgitta Larsson (S) Daniél Nordh (C)

Anders Sandberg (S) Ingbritt Johansson (C)
Camilla Stensson (S) Karl-Johan Karlsson (C)
Bj6érn Wallin Salthammer (S) Susanna Nerell (C)
Simon Waern (S) Thomas Pettersson (C)
Kristina Paulsen (SD) Ali Said (C)

Agneta Grange Petrusson (SD) Holger Andersson (L)
Boris Jernskiegg (SD) Stefan Bedo (L)

Glenn Pettersson (SD) Jens Christian Berlin (L)
Zandra Pettersson (SD) Anita Brodén (L)

Otto Styhn (S) Jan Kesker (L)

Birgitta Carlsson (S) Marie Mjérnvik (L)

Niklas Hellgren (KD)

Kent Perciwall (KD)

Stefan Svensson (KD)
Ann-Lie Tulokas Olsson (KD)
Maria Adrell (V)

Stina Karlsson (V)

Martin Lindberg (V)

Tony Norman (V)

Med 20 ja réster, 3 nej-réster och 28 som avstar att résta antas socialdemokraternas férslag
till flerarsstrategi som motférslag till kommunstyrelsens forslag till flerarsstrategi.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag till flerarsstrategi mot socialdemokraternas
forslag till flerarsstrategi och finner att kommunfullméktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag till flerarsstrategi.

Omrostning begars.

Foljande propositionsordning godkanns:

Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens tillika alliansens forslag.

Nej-rést for bifall till socialdemokraternas forslag till flerarsstrategi férslag.

Ja Nej Avstar
Jonathan Bessou (M) Par-Goran Bjorkman (S) Maria Adrell (V)
Daniel Filipsson (M) Birgit Bérjesson (S) Stina Karlsson (V)
Micaela Kronberg Thor (M) Anton César (S) Martin Lindberg (V)
Thorsten Larsson (M) Leif Hansson (S) Tony Norman (V)
Magnus Linde (M) Anita Hedén Unosson (S)

Eva-Lotta Pamp (M) Karin Johansson (S)

Karin Schagerlind (M) Micaela Johansson (S)

Per-Gordon Tranberg (M) Birgitta Larsson (S)

Daniél Nordh (C) Anders Sandberg (S)

Ingbritt Johansson (C) Camilla Stensson (S)

Karl-Johan Karlsson (C) Bjorn Wallin Salthammer (S)

Susanna Nerell (C) Simon Waern (S)

Thomas Pettersson (C) Roger Andersson (S)

Ali Said (C) Kristina Paulsen (SD)

Holger Andersson (L) Agneta Grange Petrusson (SD)

Stefan Bed6 (L) Boris Jernskiegg (SD)

Jens Christian Berlin (L) Glenn Pettersson (SD)

Anita Brodén (L) Zandra Pettersson (SD)

Jan Kesker (L) Otto Styhn (S)

Marie Mjornvik (L) Anna Hansson (MP)

Niklas Hellgren (KD) Tomas Hurtig (MP)

Kent Perciwall (KD) Britt-Marie Kuylenstierna (MP)

Stefan Svensson (KD) Birgitta Carlsson (S)

Ann-Lie Tulokas Olsson (KD)

Med 24 ja-réster, 23 nej-roster och 4 som avstar att rosta antas kommunstyrelsens tillika
alliansens forslag till flerarsstrategi 2019-2021

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktiges beslut:

1.

Nooh~wb

10.
11,
12.
13,
14,
15,
16.
17.
18.
19,
20.
21,
22.

23.

Flerarsstrategi for Alingsas kommun 2019-2021 med tillhérande investeringsbudget
for 2019-2023 antas.

Skattesatsen faststalls till 21:36.

Reviderade ekonomistyrprinciper antas.

Finansiella mal antas.

Tillvaxtprogram 2019-2028 antas.

Investeringsférdelning i bilaga till Flerarsstrategi 2019-2021 godkanns.

Férdelning av Migrationsverkets erséttning fér etableringsinsatser och introduktion for
nyanlénda personer férdelas enligt féljande: 57,5 % (integrationsavdelningen, kultur-
och utbildningsndmnden), 20 % (skolan, barn- och ungdomsnamnden), 5 %
(gymnasiet, kultur- och utbildningsnadmnden), 17,5 % (SFI, kultur- och
utbildningsndmnden. Férdelning ska ses 6ver arligen.

Tomtforséljningen redovisas fran och med 2019 tillsammans med &vrig
exploateringsverksamhet under kommunstyrelsen.

Den del i handlingsplan Effekt # 6 som rér centralisering av controllers genomférs e;j.
Den redan inrattade controllerenheten under kommunstyrelsen ska fortsatt verka i
enlighet med beslutad handlingspian Effekt.

Marknadsmassigt rédntepaslag fér AB Alingsas Radhus faststalls till 0,47% for ar
2019.

Marknadsméssigt rantepaslag for Alingsas Energi Nat AB faststélls till 0,17% for ar
2019.

Marknadsmassigt rantepaslag fér AB Alingsashem faststalls till 0,49% for ar 2019.
Marknadsmassigt rantepaslag fér Fabs AB faststalls till 0,45% fér &r 2019.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att fler personer med 6nestdd ska anstéllas i den
kommunala organisationen samt félja upp utfallet arligen.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att 6ka extern medfinansiering, exempelvis fran EU,
om det inte medfér bestdende kostnader.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att informera féretag om upphandlingsférfarandet for
att underléatta for fler att delta i upphandlingar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstélla 6kad tillgang pa saval bostads- som
verksamhetsmark.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en 6versyn av kommunala bestammelser, i
syfte att minska regler fér féretagen.

Samhalisbyggnadsndmnden ges i uppdrag att underséka hur man kan méjliggéra fler
privata initiativ till byggnation av mindre och billiga lagenheter.
Samhéllsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att inom ramen fér det kommunala
uppdraget effektivisera bygglovshanteringen.

Samhallsbyggnadsnémnden ges i uppdrag att 6ka debiteringsgraden inom plan- och
bygglovsverksamheten for att 6ka sjélvfinansieringsgraden.
Samhallsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att sékerstalla att byggherredriven
planprocess genomférs och blir effektiv.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utforma mer flexibla detaljplaner i
enlighet med tillvaxtprogrammets intentioner.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,
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Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att 6ka dialogen med Vasttrafik for att
understka majligheterna till utdkade turer med kollektivtrafiken.
Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att i dialog med exploatérer underséka
vilka mindre bostadsprojekt pa planlagd mark som finns i dag, i syfte att prioritera och
snabbehandla dem for att fa fler bostader pa plats.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att se éver interna riktlinjer, i syfte att
bedriva en snabbare bygglovshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att underséka mdjligheterna fér att pa sikt
bygga en hallplats vid Lévekulle fér pendeltag och bussar.

Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att, genom aktivt
samarbete men marknadens intressenter, genomféra en snabbare och effektivare
plan- och exploateringsprocess.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en utredning som ska syfta till att
finna kommunens vilja med framtiden fér E20 samt Vastra Stambanan.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for en fortsatt utbyggnad av gang- och
cykelvagar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att via Agardirektiv till AB Alingsashem méjliggéra
fastighetsfdrsaljningar for att bolaget ska kunna bygga billiga och till ytan mindre
hyreslégenheter.

Kultur- och utbildningsnamnden och Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB ges i
uppdrag att skyndsamt ta fram en plan fér ombyggnation och eventuell tillbyggnation
av nuvarande ishall med syfte att fa ytterligare en isyta.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att peka ut ett antal LIS-omraden fér att
majliggéra fler strandnéra bostéder pa landsbygden.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att vidta atgarder for att uppdatera
detaljplaner i de norra delarna av kommunen, for att 6ka byggtakten.

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att i dialog med matleverantéren dka
andelen narproducerade livsmedel i kommunens vélfardsverksamheter.

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att ytterligare férstarka insatserna for
barn i tidiga aldrar samt barn med sérskilda behov.

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att vidta atgérder fér att minska
arbetsbelastningen hos larare for att frigéra mer tid fér undervisning.

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att underséka férutséttningarna for att
inratta en gemensam webbportal fér kderna till alla kommunala skolor samt friskolor i
kommunen.

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att minska barngrupperna i férskolan.
Kuitur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att utvidga karriartjansterna fér larare
genom att inratta ytterligare lektorstjanster.

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att pabdrja samverkan med regionen,
universitet och hégskolor samt néringslivet i syfte att utveckla samverkan och nérhet
till hégre utbildning samt matcha arbetskraftsefterfragan med relevanta utbildningars
omfattning och utformning.

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att 6ka kulturutbudet i samtliga
kommundelar.

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att starka och stimulera den civila
sektorn.

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla besdksnéringen i
samverkan med naringslivet.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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45, Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla integrationsskapande
arbetsmetoder som kan implementeras inom flera omraden samt att stérka Arena
11:s integrationsinsatser.

46. Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att for framtida drift och finansiering av
idrottsanldggningar samarbeta med néringsliv och féreningsliv i syfte att skapa OPS-
I6sningar (offentlig - privat samverkan).

47. Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att analysera framtida behov av om-
och tillbyggnation av Alstromergymnasiet.

48. Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda méjligheterna fér ett utdkat
samarbete mellan Sollebrunns skola och Bjarkehallen, bland annat genom att se éver
mdojligheterna till en gemensam vaktmastartjanst.

49. Kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att vidta atgérder

fér ett nytt dldreboende i Stadsskogen med utvecklad vélfardsteknik och i privat regi.

. Vard- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att pabérja ett strategiskt

omstéliningsarbete i syfte att klara framtidens krav pa verksamheten.

. Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att renodla underskéterskeuppdraget

genom att finna méjligheter fér andra yrkeskategorier att bista verksamheten.

. Vard- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att utreda férutsattningarna for att dldre

| som fortfarande bor hemma ska kunna &ta lunch pa aldreboenden i kommunen.

Vard- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att fortsatt utveckla valfrihetsmodeller

inom ramen foér Lagen om valfrihetssystem.

ocialndmnden ges i uppdrag att i samverkan med det civila samhallet géra insatser
for att hindra vald i nara relationer.

55. Socialndmnden ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och utbildningsnamnden
gora insatser fér att férhindra hedersrelaterat vald.

56. Socialndmnden ges i uppdrag att vidta atgarder for att i hogre utstrackning tillgodose
kompetensférsérjningen inom den sociala verksamheten i Alingsas kommun.

57. Socialndmnden ges i uppdrag att utveckla och uttka sa kallade
hemmaplansldsningar, fér att undvika dyra externplaceringar i andra kommuner.

58. Samhaéllsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att genomféra en klassning av
jordbruksmark i kommunen med férsta fokus pa stadsnéra omraden.

59. Kommunstyrelsen ges tillsammans med samhéllsbyggnadsnamnden samt barn- och
ungdomsnadmnden i uppdrag att ta fram en plan fér séker och trygg skolvag.

60. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ges i uppdrag att se ¢ver sin verksamhet ur ett
integrationsperspektiv i syfte att féresla lampliga insatser i kommunens samlade
integrationsarbete.

61. Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser och/eller
anstallning inom kommunen fér personer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden.

62. Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag om att integrera nyanlanda
tillsammans med det civila samhallet och naringslivet.

63. Samtliga ndmnder ges i uppdrag att aktivt verka fér och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja.

64. Samtliga namnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och féresla
mdéjligheter till férvaltningsoévergripande effektiviseringar.

65. Samtliga namnder ges i uppdrag att stérka och utveckla demokratin och i lampliga
former anvéanda sig av medborgardialog.

66. Samtliga ndmnder ges i uppdrag att ta fram en strategi for hur digitala I6sningar
genom exempelvis artificiell intelligens kan inféras i syfte att minska administrationen.

54,
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se dver kommunens samlade verksamhet i syfte
att finna kostnadsbesparande effektiviseringar och aterkomma med férslag infér
kommande ars flerarsstrategiberedning.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att folja upp Iénekartlaggning och vid behov vidta
lampliga atgarder.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inratta en visselblasarfunktion som ger anstéllda
och invanare méjlighet att rapportera oegentligheter utan att drabbas av negativa
konsekvenser.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en gemensam vérdegrund fér hela
organisationen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla och férbattra styrningen i
kommunkoncernen genom att bland annat revidera styrmodellen i syfte att ha en
tydlig koppling till vision och vardegrund.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB verka fér 6kad nyproduktion av bostader.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB verka for forséljning av naringslivsfastigheter i Fabs AB.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB gbra en dversyn inklusive konsekvensanalys av det kommunala
fastighetsbestandet i syfte att uppna en optimal férvaltningsform.

Expedieras till
Samtliga namnder, bolag och raddningstjanstférbund, Kik-ek

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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