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Remiss Handlingsplan digital målbild Alingsås kommun

Ärendebeskrivning
Den 5 februari beslutade kommunstyrelsen att förslag till handlingsplan digital målbild 
Alingsås kommun skulle remitteras till samtliga nämnder (KS §8/2018). Den 15 februari 
inkom förslaget till utbildningsförvaltningen. Remissvar ska lämnas till kommunstyrelsen 
senast 5 april. 

Förvaltningens yttrande 
Förvaltningen lämnar följande förslag till remissvar.

Skolans digitalisering är ett av de viktigaste områdena för att barn och elever ska kunna 
möta omvärldens krav på digital kompetens, informationssökning, programmering och 
källkritik. Detta har flertalet nationella strategier och skolans styrdokument lyft fram. 
Regeringens mål för den övergripande nationella digitaliseringsstrategin är att skolan ska 
vara ledande i användningen av digitaliseringens möjligheter på bästa sätt för att uppnå en 
hög digital kompetens hos barn och elever och för att främja kunskapsutvecklingen och 
likvärdigheten. 

För att möta ovanstående har skolverksamheterna i Alingsås kommun i uppdrag att 
säkerställa att barn och elever ska utveckla en adekvat digital kompetens och att det ska 
finnas tillgång till digitala verktyg, likvärdighet, tillgänglighet och rättssäkerhet i bedömning 
och lärande. För att nå detta krävs att huvudmannen tillgodoser målgruppen med såväl 
kompetent personal som adekvata digitala verktyg samt en långsiktig plan, en s.k. digital 
agenda, för att nå detta.

Utifrån KS flerårsstrategi 2018-2020 (KS § 220/2017) ska de utbildningar som erbjuds barn 
och elever i högre utsträckning digitaliseras och individanpassas i syfte att erbjuda alla elever 
en mer likvärdig möjlighet att utveckla sina digitala kompetenser. Att lärandet utgår ifrån 
elevens behov och förutsättningar är utgångspunkten för den digitala målbilden. Som en följd 
ska skolverksamheterna systematiskt och kontinuerligt verka för en ökad digitalisering i 
lärprocesserna. 

Utbildningsförvaltningen och barn- och ungdomsförvaltningen har sedan 2011 utvecklat 
digitaliseringen inom skolväsendet genom ”en till en datorer” från och med årskurs 7 i 
grundskolan. Härutöver har uppbyggande av infrastruktur skett, till exempel Arena för 
lärande, samt gemensamma utbildningsinsatser. Detta innebär att skolverksamheterna i 
Alingsås kommun inom vissa områden ligger i framkant gällande skolans digitalisering. 
Emellertid krävs ytterligare kommunövergripande beslut gällande resursfördelning riktade för 
detta ändamål för att kunna verkställa de nationella styrdokumentens krav och förväntningar. 



Inom förvaltningarna har följande beslut, åtgärder, processer och kompetensutveckling 
startat utifrån respektive nämnds beslut och flerårsstrategier.

Pågående digitaliseringsprocesser vilka påverkar remissvaret  
Utbildningsnämnden har antagit en digital agenda (UN § 4/2017) för digital skolutveckling 
som ligger i linje med nationella styrdokument gällande digitalisering (SkolV 2015:01153). 
Syftet är att förbättra och effektivisera utbildningssektorn genom en ökad digitalisering och 
digital kompetens. Utöver nationella styrdokument har den digitala agendan också sin 
utgångspunkt i Kommunfullmäktiges flerårsstrategi 2017-2020 (KF § 255/2016). Den digitala 
agendan har tagits fram i samverkan mellan förvaltningsledning, rektorer, lärare och 
utvecklingsstrateg. För att säkerställa samt systematisera och analysera statistiskt material 
gällande resultat avseende såväl kunskap som ekonomi, har förvaltningen investerat i 
modulen Hypergene Skola. Detta kräver en ledningsgrupp som innehar hög kompetens 
gällande att analysera digitala data, vilket har inneburit kompetensutveckling och förändrat 
innehåll vid chefsgruppens möten. 

Ett av Utbildningsnämndens mål i den digitala agendan är att eleverna använder olika 
digitala verktyg i syfte att utveckla sin digitala kompetens, öka sin förståelse för den egna 
kunskapsutvecklingen och få större möjligheter att nå examensmålen. Utöver detta ska 
digitaliseringen bidra till att de digitala verktygen kan hanteras på olika sätt som förstärker 
samtliga lärandemiljöer vid nämndens verksamheter.

Ett led i detta är att utbildningsförvaltningen under 2017 upphandlade ett digitalit 
examinationssystem, Dugga. Systemet har implementerats under läsåret 2017/2018 i 
samtliga skolformer inom Utbildningsnämndens verksamhetsområden samt även i en 
klassuppsättning på Nolhagaskolan. Det digitala examinationssystemet har bidragit till bland 
annat att möta elevernas och vårdnadshavarnas förväntan på en modern och tidsenlig skola, 
ökad likvärdighet och rättsäker bedömning (genom bl.a. avidentifiering) samt minska lärarens 
administration till förmån för möte med elever. Att införa digitala prov vid Alströmergymnasiet 
och Campus Alingsås är ett led i att nå Utbildningsnämndens övergripande åtagande att 
”varje elev får möjlighet till studier som utgår från individens behov och förutsättningar och 
som stimulerar till största möjliga lärande och kunskapsutveckling” (UN flerårsstrategi 2018-
2019). Målsättningen är att samtliga program vid Alströmergymnasiet och skolverksamheter 
vid Campus Alingsås genomför digitala prov som ett komplement till andra 
kunskapsmätningar. 

På uppdrag av Kommunfullmäktige (KF flerårsstrategi 2017) har en lektor anställts under 
2017 med inriktning tillämpad IT för att driva digitaliseringen inom förvaltningen i nära 
samverkan med lärare och elever. Dessutom har fem förstelärare inom förvaltningen haft IT-
utveckling och digitalisering i sitt uppdrag för att nå ut i elevernas lärandemiljöer.

Sammanfattningsvis har en digitaliseringsprocess startat inom utbildningsnämndens 
verksamhetsområden där samtlig personal har involverats i såväl gemensamma 
kompetensutvecklingsdagar där samhällets krav på digital kompetens samt elevernas 
kunskapsutveckling har varit i fokus.



Utbildningsförvaltningens kommentarer till förslag till handlingsplan digital målbild 
Alingsås kommun framgår nedan. 

Punkt 2 ”En väg in – kommuninvånarportal” 
Förvaltningen är mycket positiv till att man i samverkan med IT-avdelningen utvecklat Arena 
för lärande för att underlätta både elevers och vårdnadshavares skolvardag. Arena för 
lärande har även möjliggjort att tillgängliggöra information och utbildning på ett nytt sätt även 
inom vuxenutbildningen. 

Punkt 11 ”Skolans digitalisering” Utbildningsförvaltningens målgrupp inom skolan är 
ungdomar/vuxna/elever/studerande. 

Digitala prov 
Utbildningsförvaltningen har under en längre tid tillbaka medvetet arbetat med att i högre 
utsträckning digitalisera lärandeprocesser, bland annat genom det digitala 
examinationssystemet Dugga. Det digitala examinationssystemet har implementerats och 
utvecklats i samarbete med leverantören, kommunens IT-avdelning och lärare. Därmed kan 
införandet av digitala prov anses ha startat men kräver ytterligare ett år av användande för 
att på ett kvalitativt och systematiskt sätt utvärderas i relation till elevernas 
kunskapsutveckling och likvärdig bedömning.

Flexibla utbildningsupplägg och distansundervisning 
I handlingsplanen Digital målbild Alingsås kommun används begreppet ”digitala läromedel”. 
Förvaltningen anser att digitala läromedel skall kompletteras med en variation av 
undervisningsmetoder flexibla och digitala i tid och rum beroende på elevens behov och 
förutsättningar, t.ex. genom att tillgängliggöra kursutbudet i G-suites. 

Adekvata digitala verktyg 
Tillgång till adekvata digitala verktyg är en förutsättning för all digitalisering i skolan. Det skall 
tilläggas att det bör finnas en variation av digitala verktyg utifrån individens förutsättning. 
Exempelvis kan ipads vara mer ändamålsenligt inom exempelvis gymnasiesärskola, SFI 
samt Introduktionsprogram. 

Tillgång till adekvata digitala verktyg 
Inom vuxenutbildningen skiljer sig förutsättningarna och kraven från övriga skolformer 
gällande tillgången på digitala verktyg och elevernas digitala kompetens. 
Utbildningsnämnden kommer därför att behöva säkerställa tillgången på digitala verktyg 
även vid vuxenutbildningen för att kunna erbjuda en utbildning som är digitalt tillgänglig.

Skolbibliotek Skollagens skrivningar och den digitala utvecklingen gör att biblioteken behöver 
utvecklas såväl fysiskt som digitalt. Skolbibliotekens ansvar omfattar såväl digitala läromedel 
som material producerade av elever och lärare. Den digitala dimensionen ökar bibliotekets 
funktion och roll i utbildningssammanhang både gällande lärande som likvärdighet. En 
övergripande kommunal satsning på dessa frågor kommer att krävas. 



Lärares kompetensutveckling 
En större ekonomisk satsning inom områden programmering, källkritik och digitala prov 
kommer att krävs.
 
Ekonomi 
För att kunna bibehålla och utveckla de digitala processerna som beskrivs ovan kommer 
nämnden att söka medel ur innovationsfonden för att bland annat fortsätta att använda det 
digitala examinationssystemet Dugga. I relation till den ramtilldelning som skett under 2018 
kommer nämnden därför ansöka om 500 000 kronor till licenser och en utökning av 
lärverktyg för vuxenutbildning.

Förslag till beslut
Utbildningsnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget och översänder till 
Kommunstyrelsen för vidare beredning.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret

Anneli Schwartz Åsa Holmstrand
Förvaltningschef Utvecklingschef
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