Delarsbokslut 2018 Utbildningsndmnden

Antagen av utbildningsnamnden den 19 oktober 2018, UN § 59

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Utbildningsndmnden ansvarar for verksamheter férlagda vid Alstrdbmergymnasiet, Campus
Alingsas och Integrationsavdelningen. Under perioden har Utbildningsnamndens (UN)
sammantraden haft sarskilt fokus pa handlingsplan Effekt och framtagande av
ekonomiska underlag for att méta minskad ramtilldelning samt de av KF beslutade
uppdrag (KF § 251/2017). Programutbudet fér gymnasieskolans nationella program for
lasaret 2018/2019 har genomforts utifrdn en genomlysning av program, lokaler, ekonomi
och antagning. Ovriga temaomraden har varit lokalférsérjningsplan, resultat och analys av
GR-enkat samt revidering av delegationsordning med anledning av ny kommunallag, ny
forvaltningslag samt dataskyddsférordningen.

Utéver ovanstadende har Utbildningsndmnden beslutat om en revidering av den digitala
agendan 2,0 (UN § 18/2018) innehallande visionen om hur alla elever ska kunna fa en
mer likvardig utbildning i att utveckla sina digitala kompetenser. Detta innebar att
namndens verksamheter val méter upp Skolverkets férslag om en nationell strategi for
digitalisering i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning, svenska
fér invandrare (SFI) samt sarskild utbildning for vuxna (sarvux). Detta innebar en an mer
flexibel och individanpassad larmiljé fér namndens elever. Det digitala
examinationssystemet Dugga har upphandlats i syfte att dka likvardigheten och formativa
beddmnings- och undervisningsmetoder.

Alstrdmergymnasiet har tolv nationella program och kan darmed erbjuda ett brett
utbildningsutbud. Gymnasiets utveckling, attraktivitet och 6kade elevkullar har bidragit till
att antagningen for lasaret 2018/2019 aven i ar visar en 6kning. Utbildningsnamnden
beslutade (UN § 49/2018) om organisation pa Alstromergymnasiet infor lasaret 2018/2019
vilket innebar 364 platser fordelade pa tio nationella program i arskurs 1. Detta medfér en
Okning pa cirka 60 elever i relation till foregaende ar. Samtliga program startar med fulla
klasser med undantag for estetiska programmet. Den 1 september fanns atta lediga
platser pa Alstrdomergymnasiet. Sarskilt kan uppmarksammas att el- och
energiprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet har haft ett
hogt soktryck. | slutet av augusti var 358 elever antagna till arskurs 1. Elevantalet vid
Alstrdmergymnasiet uppgick per den 31 augusti till 1209 st.



Gymnasiesarskolan har minskat antal elever fran 37 elever 2017 till 32 elever 2018. Vid
Alstromergymnasiet finns aven tre nationella idrottsutbildningar (NIU) fotboll, gymnastik
och handboll dar 104 elever aterfinns. Vid NIU kommer 55 elever fran 25 olika kommuner
utanfér GR-omradet.

De elever som ar mellan 16-20 ar och inte ar i utbildning eller sysselsattning, finns inom
namndens kommunala aktivitetsansvar (KAA). Dar erbjuds individuella I6sningar av
aktiviteter och utbildning. Sedan 1 juli 2018 ingar inte introduktionsprogrammen i KAA. Per
den 31 augusti finns cirka 157 elever vid introduktionsprogrammen varav 58 pa
sprakintroduktion. Inom KAA (s.k. "Din vag”) finns 19 elever. Antalet elever kommer att
justeras nar antagningsprocessen ar klar i september. Antalet elever i KAA och
sprakintroduktion kan aven komma att paverkas av den nya gymnasielagen som tradde i
kraft den 1 juli 2018. Lagen, vars tillampning nu behandlas i migrationséverdomstolen, ger
en ny mojlighet till uppehalistillstand for vissa ensamkommande.

Under varen fattade riksdagen beslut om propositionen En gymnasieutbildning for alla
(prop. 2017/18:183) som en del av Gymnasieutredningens férslag (SOU 2016:77). Detta
innebar i korthet att fran den 1 juli 2018 skarps regelverket kring sarskilt stod for eleven.
Rektors ansvar for skolfranvaro innebar att skyndsamt félja upp, utreda och atgarda bade
ogiltig och giltig franvaro. Det inférs ocksa ett krav pa att dokumentation, som underlattar
overgangen for eleven mellan och inom olika skolformer, féljer eleven. Elever som
pabdrjat ett introduktionsprogram ges ratt att fullfélja utbildningen enligt den
utbildningsplan som gallde da utbildningen inleddes, och elevens individuella studieplan.
Fran den 1 juli ska samtliga elever pa introduktionsprogrammen garanteras en
undervisningstid pa 23 timmar/vecka.

Vid Campus Alingsas ingar eftergymnasial utbildning, grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare samt sarskild utbildning fér vuxna. Campus skall
verka for utveckling och tillvaxt i Alingsas kommun genom att vara en métesplats for
larande. Under perioden har verksamheten utokats med digitala verktyg till elever i
enlighet med den digitala agendan och Skolverkets nationella strategi fér digitalisering i
skolan. Den gynnsamma arbetsmarknaden har inneburit att séktrycket ar lagre an tidigare
inom vuxenutbildningens gymnasiala utbildningar. Inom vard- och omsorgsutbildningen
startade 17 elever hela utbildningen (s.k. "kurspaketet”) vid start hésten 2018. Inom SFlI
(svenska for invandrare) har cirka 30 elever pabdrjat utbildning vilket innebar att det ar
totalt 209 elever vid SFI. Totalt antal kursdeltagare inom vuxenutbildningen ar per den 30
augusti ar 659 (antal unika elever uppgar till 522 da en elev kan lasa flera kurser).

Namnden ser fortsatt behov av att an mer kunna erbjuda, utveckla och kvalitetssakra
arbetet kring arbetsplatsférlagt larande (APL) inom vard- och omsorgutbildningar samt
barn- och fritidsutbildningar. En fortsatt dialog med barn- och ungdomsférvaltningen samt
vard- och aldreomsorgsforvaltningen ar nédvandig i syfte att fortsatt kunna erbjuda en
kvalitativ utbildning som framjar en god kompetensférsérjning inom aldrevard och
barnomsorg.

Integrationsavdelningen ar kommunens flyktingmottagning. Detta innebar bland annat
handlaggning av forsdrjningsstdd, bosattning, hjalp med inskrivningssamtal i skola och



samhallsorientering. Mottagandet fortléper enligt plan for 2018. Foérdelningstalet gallande
mottagande av nyanlanda for Alingsas kommun ar 84 personer under 2018. Fram till och
med 31 augusti har 91 personer mottagits totalt, varav 49 personer inom férdelningstalet
(84). Samtliga dessa 49 personer ar bosatta enligt bosattningslagen. Bosattningen for
personerna inom férdelningstalet foljer lagd plan. Under férutsattning att inget oforutsett
hander i mottagandet under aret sa kommer boende till 84 personer inom férdelningstalet
vara l6st under 2018. Det nationella mottagandet av kvotflyktingar har 6kat till 5 000
personer under 2018 fran 3 400 personer 2017. Detta innebar att mottagandet av
kvotflyktingar aven har 6kat i Alingsas kommun och uppgar till 25 personer under
perioden. Kvotflyktingar ar sarskilt utvalda av FN:s flyktingorgan nagonstans i varlden och
behdver generellt mer resurser av kommunens service an évriga nyanlanda. Det totala
mottagandet av nyanlanda foljer uppskattad prognos pa 130 personer.

Under aret har ett arbete pagatt med att slussa ut andrahandshyresgaster till permanenta
I6dsningar for personer som avslutat sin etableringsprocess. Det saknas ett stort antal
permanenta lagenheter inom en snar framtid for de som narmar sig slutet av sin
etablering. For att klara bosattningen kommande ar beraknas verksamhetens behov av
extra boende utéver den arliga kvoten fran Alingsashem till cirka 10 personer for 2019 och
cirka 15 personer for 2020. Namnden ser dock fortsatt stora utmaningar i att kunna
erbjuda boenden fér nyanlanda och ar av uppfattningen att boendefragan bér samordnas
centralt for en effektivare hantering. De hinder som identifierats for effektivitet ar langa
handlaggningstider vid samhallsbyggnadskontoret, att socialférvaltningen maste bereda
plats fér ensamkommande barn/ungdomar samt férsenad nyproduktion av bostader.

Fran den 1 januari 2018 galler ett nytt regelverk fér nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet. | korthet innebar reglerna att nyanlanda kommer att anvisas till ett
arbetsmarknadspolitiskt program (etableringsprogrammet) samt att etableringsplanen
ersatts med en individuell handlingsplan. De nya reglerna innebar bland annat att
nyanlanda med kort utbildning, som inte bedéms kunna matchas mot arbete, i huvudsak
ska ta del av utbildningsinsatser i form av SFI, samhalsorientering och vuxenutbildning.

Den 25 maj tradde EU:s nya dataskyddsférordning (GDPR) i kraft. GDPR kompletteras i
Sverige av dataskyddslagen och dessa ersatter personuppgiftslagen (PUL). Syftet med
GDPR éar att starka skyddet for enskildas personuppgifter. Arbetet med att anpassa rutiner
och sattet vi hanterar personuppgifter pa fortsatter under aret. Utbildningsnamndens
ledaméter, chefer och administratdrer har informerats om den nya lagstiftningen och de
nya kraven. Upprattande av registerférteckning dver behandlingar av personuppgifter och
PUB-avtal pagar.

Fran och med 2019 kommer Utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden att slas
samman till en ndmnd (KF § 87/2018). Ett arbete med att se dver gemensamma
processer har pabodrjats och under hosten kommer en ny forvaltningsorganisation att vara
klar.

Forvaltningen ser behov av att utveckla dialog och gemensamma processer gentemot
kommunledningskontoret inom arendeberedning och Platina, stdd i att utveckla
Hypergene och att samordna lokalfrdgor samt gemensamma processer med IT-enheten.



Demokratifrdagor

Utbildningsnamnden arbetar med demokrati genom nationell lagstiftning, KF flerarsstrategi
(KF § 251/2017) samt utifran kommunstyrelsens beslut (KS § 4/2018). Utifran
ovanstaende har demokratiarbetet under aret blivit &n mer systematiskt och kontinuerligt.
Pa Alstrémergymnasiet har till exempel ett "IKT-rad” bildats tillsammans med elever for att
de ska kunna paverka hur de digitala verktygen anvands. Vidare har ett elevrad bildats i
syfte att eleverna ska kunna paverka sin fysiska arbetsmiljé sasom elevutrymmen och
matsituationen. Harutéver har en skolkonferens genomférts under 2018 som féranletts av
ett programmote dar elever tillsammans med larare och rektorer beretts tillfalle att besluta
dagordning. Sektor tva genomfér med elevhalsans stéd och gemensam litteratur ett arbete
i syfte Oka elevernas forstaelse for demokratifragor. Infor val 2018 genomférdes en
skoldebatt dar lokala politiker fick svara pa fragor fran tredjearselever vid
Alstromergymnasiet.

For att framja nyanlandas delaktighet och kunskap om kommunen och de politiska beslut
som fattas har ett arbete paborjats mellan SFI och Integrationsavdelningen. Under arets
forsta kvartal har en kartlaggning gjorts bland SFI-studenter for att forsta hur deras
kunskap och intresse ar i demokratifragor.

Flera av Integrationsavdelningens aktiviteter ar integrationsskapande genom ett
samarbete med civilsamhallet och Kultur- och fritidsnamnden for att framja delaktigheten,
demokratin och medborgardialogen. Ett exempel under perioden ar att méta medborgares
fragor som uppstar vid uthyrning av fastigheter till personer inom etableringen. Vidare har
integrationsavdelningen blivit beviljad 500 tkr fran lansstyrelsen for att utveckla
kommunens medborgardialog med nyanlanda. Arbetet med att starta ett integrationsrad
har darmed pabdrjats.

Ataganden och nyckeltal

Arbete fortgar med att fullgéra ataganden i Utbildningsnamndens flerarsstrategi 2018.
Arbetet kommer att fortga under aret. Utbildningsnamndens ataganden och aktiviteter gar i
riktning till att bidra till utvecklingen i kommunen mot de prioriterade malen.

Under varje atagande beskrivs nulage och status och de nyckeltal som gar att fa fram i
delarsbokslutet.

Redovisning av mal och ataganden

Namndens ataganden stracker sig dver planperioden men ska vara méjliga att folja upp
I6pande tillsammans med relevanta nyckeltal. Prognos fér namndens ataganden gors
utifran foljande kvalificering:

® Atagandet bedéms genomféras under 2018
Atagandet beddms genomféras under planperioden
® Atagandet beddéms ej genomfdras under planperioden

| de fall namnden bedOémer att ett atagande inte kommer uppfyllas ska i forsta hand en
atgardsplan beslutas. | andra hand ska namnden i samband med delarsbokslutet lyfta till
kommunstyrelsen varfér atagandet ej kommer slutforas.



KF mal 1: | Alingsas ar det tryggt, sakert och vilkomnande

Kommunfullmaktiges styrindi Namndens ataganden samt nyckeltal
Andelen elever som kanner trivsel och 1. UN atar sig att utveckla
trygghet i skolan ska oka. forutsattningarna fér elevernas

valkompetens kring gymnasiet och
yrken, i syfte att 6ka tryggheten for

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det eleverna kring sina val i framtiden. ®

ar i kommunen skall forbattras.

2. UN atar sig att rikta sarskilda insatser
i syfte att forebygga krankande
behandling och hedersrelaterad
problematik. ®

Nyckeltal:

(a) Elevernas upplevelse av &ndamalsenlig
studie- och yrkesvagledning (AG, CA),

(b) andel elever som upplever delaktighet och
inflytande i undervisningen (AG, CA),

(c) nyanlandas upplevelse av delaktighet i
samhallet (AG, CA, IA),

(d) antal utbildningsinsatser inom omradet
krankande behandling och hedersrelaterat vald
samt riktade resurser (AG, CA, IA),

(e) andel elever som upplever studiero (AG,CA)

De strukturer som har iscensatts for att mota Utbildningsnamndens atagande géllande KF
mal 1 framgar nedan.

Integrationsavdelningen har pabdrjat ett arbete i riktning mot att utveckla och
implementera en arbetsmetod angaende vald i nara relationer/hedersproblematik. En
"scanning metod” finns pa plats for att upptacka och férebygga vald i nara relationer och
hederproblematik dar all personal kanner sig trygga i hur man rutinmassigt fragar om vald.
Alla nyanlanda i Alingsas kommun ska ocksa ha kunskap om var man vander sig i en
situation kopplat till vald i nara relationer/hedersproblematik. Personal i verksamheten har
under varen utbildats i metoder som har anvants i implementeringsfasen. Utover detta har
ett samarbete med socialforvaltningen géllande Cope foéraldrautbildning (Community
Parent Education Program) paboérjats dar kurator traffar samtliga familjeanknytningar for
samtal om heder och jamstalldhet.

Ett forebyggande arbete gallande utanforskap och extremism har startats upp genom en
inventering av den kunskap som finns hos SFl-elever kring var de kan vanda sig for fragor
och oro. En forvaltningsévergripande férelasning i amnet fér tjansteman och namndens
ledamoter genomfordes i april.

En ansodkan till ICLD om en fortsattning av det kommunala partnerskapet med
Chililabombwe kommun i Zambia med fokus pa utanférskapsarbete har beviljats och
arbetet har pabdrjats (UN § 12/2018, dnr. 2018.028 UN).

Den 21 mars 6verlamnades en sakerhetsrapport fran AB Svensk Skolsakerhet till
Utbildningsnamnden (UN § 24/2018). | rapporten redovisades observationer fran fysisk




besiktning av Alstrdmergymnasiet, Campus Alingsas och Integrationsavdelningen. Utifran
sakerhetsrapporten antog namnden en atgardsplan for sakerhetsarbetet inom namndens
verksamheter (UN § 33/2018) som syftar till att 6ka den fysiska sakerheten i
verksamheterna. Arbetet med atgarder har pabdrjats och aterrapporteras kvartalsvis till
namnden.

For att 6ka Alstrdomergymnasieelevernas val infér framtiden har studie- och
yrkesvagledare okat sin tillganglighet pa bland annat sociala medier via "google hangout”.

Arets GR-enkat! visar att 52 % av eleverna upplever att de genom skolans studie- och
yrkesvagledning har fatt mer kunskap om hur de kan ténka i olika valsituationer kring
framtida jobb och studier. Detta @r en 6kning med 8 % jamfort med 2017.

Likabehandlingsplanen har reviderats utifran ny lagstiftning och riktlinjer. Nytt ar att
ansvarig rektor (tidigare kurator) beslutar om det ar ett krdnkningsarende eller e;j.

GR-enkaten visar att Alstromergymnasiets indexvarde? vad galler delaktighet och
inflytande ar 52 av 100, viket indikerar ett nagot lagre varde an forra aret (jmf index 58 ar
2017). Arbetet med att finna former for att 6ka elevernas mdjlighet till delaktighet och
inflytande sker systematiskt samt genom skolans digitaliseringsarbete.

Sammanfattning mal 1: Utbildningsndmndens ataganden fortléper enligt plan. Genom att
sékra elevernas valkompetens kring gymnasiet och yrken samt att rikta sérskilda insatser i
syfte att férebygga krédnkande behandling och hedersrelaterad problematik bidrar
ndmnden till det évergripande malet att det i Alingsas &r tryggt, sékert och vdlkomnande.

1 GR-enkéten 2018 bygger pa svar fran deltagande kommuner sasom Alingsas, Goteborg (endast fristaende
gymnasieskolor), Harryda, Kungsbacka, Lerum, Mélndal, Stenungsund och Ockerd. P& Alstrdmergymnasiet svarade 279
elever ar 2 pa enkaten, vilket motsvarar en svarsfrekvens om 79,5%.

2 Indexvarde — ett fragevarde som berdknat pa antal som valt respektive svarsalternativ, dar det basta svarsalternativet ges
100 poang, det nast basta 66,66, det nast samsta ges 33,33 poang och det sdmsta ges 0 poéng. Poangen multipliceras
med andelen som valt alternativet och delas sedan pa totala antalet svar for att erhalla indexvardet. Genomsnittligt
indexvarde raknas ocksa ut for en kategori genom att rakna ut genomsnittet av dess ingaende fragor.



KF mal 2 | Alingsas finns det goda mojligheter till arbete och foretagande

Kommunfullmaktiges styrindi Namndens ataganden samt nyckeltal
Kommunens naringslivsranking ska 1. UN atar sig att 6ka andelen utbildningar i
forbattras. enlighet med arbetsmarknadens behov

med sarskilt fokus pa yrkesutbildningar och

Sjalvidrsdriningsgraden ska dka. nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden.@

2. UN atar sig att samverka med kultur- och

Medborgarnas upplevelse av fritidsférvaltningen, civilsamhallet och
arbetsmojligheterna i kommunen ska naringslivet i syfte att 6ka andelen i arbete
forbattras. samt delaktigheten i samhallet.

Nyckeltal:

(a) naringslivets tillgang till arbetskraft/
medarbetare med relevant kompetens (CA
utifran specifik fraga i foretagarenkatenkat fran
Svenskt naringsliv ang. féretagsklimatet i
kommunen varefter ranking sker mellan 1-290),
(b) antal/andel elever som inom sex manader
efter avslutad yrkesutbildning ar i arbete (AG,
CA),

(c) antal extratjanster i forvaltningen,

(d) antal utbildningsplatser riktade fill
yrkesutbildningar och nyanlanda (CA, AG),

(e) antal aktiviteter och riktade resurser till
arbetsmarknadsatgarder. (AG, CA),

(f) antal utbildningar i samverkan med SFI, AME
och externa aktérer samt civilsamhallet. (CA,
AQG),

(g) antal aktiviteter, medborgardialoger och
resurser riktade till integrationsfrdmjande arbete
i syfte att 6ka delaktigheten och intradet pa
arbetsmarknaden.

Vid Campus startade yrkesvuxutbildningen plat och svets i januari 2018 och 19 elever har
pabdrjat utbildningen. Utbildningen utgdr en del av Géteborgsregionens (GR)
gemensamma utbildningsutbud. Aven elever vid gymnasieskolans introduktionsprogram
kommer att erbjudas platser om behov och intresse finns. Planering pagar att férbereda
jobbspar inom delegationen fér unga och nyanlanda i arbete (DUA) med start 2019.

Under hdsten har Campus vuxenutbildning startat upp en ny kockutbildning med
sprakstdod med 12 antagna elever varav tva elever fran gymnasieskolans
introduktionsprogram. Yrkesutbildningen vard och omsorg erbjuder sprakstdd for den som
behdver sedan arsskiftet. Harutéver har yrkeshogskoleutbildningen Diagnostekniker
fordon, Grundlararprogrammet, forskoleklass till arskurs 3 samt Butikschefsprogrammet
startats upp vid Campus. Vidare har utbildning i samverkan med Turistradet Vastsverige i
"Digitala verktyg for beséksnaringen" genomforts inom ramen for projektet Kobra.

Vid introduktionsprogrammen deltar 26 elever i undervisning pa nationella yrkesprogram
utifran spraklig formaga, motivation och intresse. Detta mojliggér for eleverna att delta i
sprakutvecklande miljéer samt 6kar kopplingen mellan introduktionsprogrammen och
yrkesprogrammen. Forsoksverksamheten vid arbetsmarknadsenheten (AME) for




ungdomar inom KAA har permanentats i syfte att arbetstrana for att pa sikt kunna
praktisera pa ett foretag eller i offentlig sektor. Harutover har ett samarbete etablerats med
Hjalmareds folkhégskola for att ungdomar ska fa prova denna skolform.

Vid Alstrdmergymnasiet bidrar aktiviteter sdsom "produktmassan” till att synliggora och
Oka elevernas kunskaper i marknadsforing av produkter och tjanster samt forbattra
samverkan med naringslivet.

Det integrationsframjande arbetet inom namndens verksamhetsomraden kannetecknas av
samverkan med saval naringsliv (dtagande 1 ovan), féreningsliv samt dvriga férvaltningar.
Ovriga insatser avseende KF mal 2, &tagande 2 framgar nedan.

o Utbildningsforvaltningen har tillsammans med socialférvaltningens
arbetsmarknadsenhet (AME) och Arbetsférmedlingen tecknat en lokal
Overenskommelse inom ramen for DUA (delegationen fér unga och nyanlanda i
arbete). Arbetet har pabdrjats med att samverka kring insatser som leder till studier
och/eller arbete inom ramen fér framtagna jobbspar sasom vard, industri, service,
lager och logistik foér unga och nyanlanda (16-64 ar). | samband med detta har en
gemensam arbetsgivargrupp startats upp i syfte att i hdégre grad samordna och
tydliggéra arbetet med naringslivskontakter i utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen.

e Vuxenutbildningen (SFI) och Réda korset anordnar sprakcafé for nyanlanda pa
biblioteket. Utifran en fokusgruppsundersdkning har det visat sig att denna aktivitet
behover kvalitetssakras utifran malgrupp och syfte. Biblioteket och
vuxenutbildningen (SFI) kommer att intensifiera sitt samarbeta for att finna
synergieffekter som gynnar gruppen nyanlanda i relation till sprakinlarning,
informationssdkning och kulturaktiviteter.

o Konceptet "Happy Sunday” fér nyanlanda kvinnor och tjejer har utvecklats och
implementerats av féreningsliv, studieférbund och Integrationsavdelningen i Arena
Elvas lokaler. Under perioden har elva séndagar genomférts och cirka 10-25
deltagare har métt upp for att ta del av Alingsas kultur- och fritidsaktiviteter.
Konceptet "Happy Friday” har ocksa etablerats pa fritidsgardarna i Sollebrunn och i
Ingared. Under perioden har fem Happy Fridays agt rum.

¢ Integrationsavdelningens introduktionsprogram har under varen bland annat
utdkats med olika tematraffar dar presentation av kultur- och fritidsférvaltningens
olika utbud fér nyanlanda kommer att presenteras. Detta gors dels for malgruppen
16-20 ar och dels fér gruppen vuxna i syfte att fa fler unga nyanlanda till
fritidsgardsaktiviteterna och fa fler vuxna att delta i férvaltningens kulturaktiviteter.
Vid introduktionstraffarna kommer bade unga och deras foraldrar att delta.
Ungdoms- och fritidsverksamheten arbetar med att motarbeta utanférskap och
stérka integrationen genom att férena gruppen unga genom evenemang och riktad
musikverksamhet.

o For att skapa métesplatser for ungdomsgrupper i Arena Elvas lokaler har
musikarrangemanget "Festivalstromer” arrangerats genom ett samarbete mellan



Arena Elva och estetiska programmet pa Alstromergymnasiet. Vidare genomfér
kulturskolan tillsammans med Alstrdomergymnasiet och Integrationsavdelningen
samarbeten dar nyanlanda far prova pa att uttrycka sig genom musik och teater.

e Som ett komplement till GR:s samhallsinformation som alla nyanlanda far ta det av
finns lokal samhallsinformation som bestar av saval valkomst- som tematraffar.
Detta for att 6ka kunskapen om delaktigheten i kommunens arbete bland
kommunens nya invanare.

e | planeringen av Kulturnatta samverkar Kulturhuset med Integrationsavdelningen
och Campus i syfte att utveckla aktiviteter som kan attrahera malgruppen
nyanlanda och dvriga. Under Potatisfestivalen fanns ett samarbete dar
Integrationsavdelningen, representanter fran olika lander och delar av
civilsamhallet hade motesplatser utifran de kulturer som finns representerade i
kommunen i form av mat, dans och musik.

e Under perioden har ett samarbete mellan Alstrdomergymnasiets barn- och
fritidsprogram och Nolhaga Parkbad startats dar simundervisning for nyanlanda
kvinnor planeras att genomféras nar Nolhaga Parkbad éppnar.

e En ansdkan (§ 37a ansdkan) till 1ansstyrelsen om externa medel har beviljats och
ett arbete har paborjats med att samarbeta med civilsamhallet kopplat till
introduktionsprogrammet for kvotflyktingar.

e Under perioden har fyra extratjanster riktade till personer inom etableringen varit
verksamma vid Alstrémergymnasiet, Campus, Integrationsavdelningen och staben.
Sammantaget ar tre personer anstallda inom arbetsmarknadséatgarden
extratjanster vid férvaltningen.

Sammanfattning mal 2: Utbildningsndmndens ataganden fortskrider enligt plan. Genom att
initiera och rikta ett flertal aktiviteter i enlighet med néringslivets behov av kompetens samt
med sérskilt fokus pa nyanldndas delaktighet i samhéllet och tilltrdde till arbetsmarknaden
bidrar Utbildningsndmnden med sina ataganden till det 6vergripande maélet att det i
Alingsés skall finnas goda mdjligheter till arbete och féretagande.



KF mal 4: | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundand pa effektiv
resursanvandning

Kommunfullmaktig rindikatorer Namndens ataganden samt nyckeltal

Avvikelsen mellan redovisade 1. UN atar sig att sanka nettokostnaden per
nettokostnader och referenskostnader ska  elev i relation till 2016 ars avvikelse. @

minska.
Utbildningsforvaltningens atagande

1. Forvaltningen atar sig att utveckla, ®
reducera och effektivisera administrationen.

2. Forvaltningen atar sig att sbka externa
medel till sin verksamhet. @

Nyckeltal:
Nettokostnaden per elev vid
Alstrdomergymnasiet.

Forvaltningen har under aret aktivt arbetat med att reducera och effektivisera
administrationen genom bland annat en minskning av den administrativa personalen.
Ytterligare effektivisering har uppnatts genom att vissa administrativa uppgifter
samordnats med kultur- och fritidsférvaltningen.

Effektiviseringarna inom Utbildningsnamnden genom fulla klasser och battre nyttjande av
lokaler har resulterat i att nettokostnaderna de senaste tre aren minskat fran en avvikelse
om 11 % ar 2015, 7,3 % ar 2016 till de nyligen presenterade resultaten fér 2017 om 1,4 %.
Infor 2018 ars nettokostnadsresultat prognostiserar namnden ligga pa 2017 ars niva vilket
var uppdraget i handlingsplan Effekt.

Forvaltningen har varit lyckosamma i att sbka och erhalla externa medel och hade vid

augustis utgang erhallit 9 653 tkr vilket ar en tydlig 6kning av dessa medel jamfért med
féregaende ar.
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Under varen har verksamheterna sokt externa medel for utvecklingsprojekt.

Sokta medel Belopp Syfte Beviljat
Skolverket 867 000 Introduktionsprogram, Ja
utveckling
Skolverket 99 000 Papperslésa barn Ja
Migrationsverket 21 596 Atersdkning Kvot- Ja
flyktingar
Migrationsverket 110 922 Aters6kning tomhyror Ja
Nordiska elever 142 974 Elever vid nationell Nej (15 572 kronor
idrottsutbildning (NIU) beviljat)
Lansstyrelsen 521 000 Ansdkan enligt § 37a for  Ja
samarbete med
civilsamhalle och
kvotflyktingar
Lansstyrelsen 32 000 AnsoOkan enligt § 37a for  Beslut gj klart
valdsbejakande
extremism
Alingsas 3 300 000 Flyktingfonden Ja (KF §116/2018)
kommun
Alingsas 500 000 Innovationsfonden Ja (KS § 87/2018)
kommun
ICLD kommunalt 1 500 000 Medborgardialog Ja (UN § 12/2018, dnr.
partnerskap 2018.028 UN)
ESF / GR 585 624 Yrk in Ja
Lansstyrelsen 500 000 Medborgardialog Ja
Skolverket 1 600 000 Larcenter Ja (beslut i augusti)

Sammanfattning mal 4: Utbildningsndmndens ataganden fortgar enligt plan. Ndmnden bedémer att
atagandena kommer att vara genomférda vid arets slut. Genom att sdnka nettokostnaderna,
reducera och effektivisera administrationen samt i stérre utstréckning séka externa medel fér
verksamheten, bidrar Utbildningsndmnden till att det i Alingsas rader god ekonomisk hushéllining

grundad pa effektiv resursanvéndning.
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KF mal 8: | Alingsas ger utbildning kunskaper for en dynamisk framtid

Kommunfullmaktiges st

Namndens ataganden samt nyckeltal

Andelen elever som ar néjda med sin
skolmiljoé och undervisning ska 6ka.

Andelen gymnasieelever med fullstandiga
avgangsbetyg ska Oka.

1. UN atar sig att varje elev far méjligheter till
studier som utgar fran individens behov och
forutsattningar och som stimulerar till stérsta
mdjliga larande och kunskapsutveckling.

2. UN atar sig att utveckla verksamma och
effektiva samarbetsformer med Barn- och
ungdomsnamnden for att 6ka andelen elever
som kan pabdrja gymnasiestudier. PY

3. UN atar sig att utdka samarbetet mellan
hogskolor och universitet samt anstalla
ytterligare en lektor.

4. UN atar sig att tillgangliggéra
utbildningsorganisationen i syfte att utveckla
framgangskoncept fér snabbare introduktion
till arbetslivet for nyanlanda. @

5. UN atar sig att digitalisera och
individanpassa namndens utbildningar i
hégre utstrackning. @

6. UN atar sig att verka foér en 6kad
digitalisering i larandeprocesser. @

7. UN atar sig att mojliggora flexibla och
strukturerade utbildningsvagar mellan
gymnasium och vuxenutbildning.

Nyckeltal:

(a) elever med gymnasieexamen inom tre
och fyra ar (AG),

(c) andel med grundlaggande
hégskolebehorighet inom fyra ar (AG),

(d) andel elever inom introduktions-
programmen som fullféljer sina studier inom
sin studieplan (AG),

(e) antal elever vid introduktionsprogrammen
som deltar i en yrkesinriktad utbildning (AG)

Flera aktiviteter har iscensatts i syfte att varje elev far méjlighet till studier som utgar fran
dennes behov och férutsattningar och som stimulerar till stérsta majliga larande och
kunskapsutveckling. Detta har bland annat skett genom utveckling av schema vid
Alstrdmergymnasiet, digitalisering genom flexibla kurser och digitala system sdsom Dugga
(examinationssystem). En genomfdrd elevenkat visar att 84 % av eleverna upplever att
lararna anvander sig av digitala alternativ i undervisningen (jmf 88 % ar 2017). Utéver
ovanstaende har Alstromergymnasiets skolbibliotek forstarkts med pressreader och
mediearkivet. Kompetenshdjande insatser har gjorts i form av bland annat digitalisering
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via laslyftet och fortbildningsdagar vid vuxenutbildningen. Sju forstelarare med IKT-
inriktning har pabdrjat sina uppdrag under hosten.

Statistik frAn Hypergene skola visar att andelen elever med examen vid
Alstrémergymnasiet har dkat fran 90 % ar 2017 till 94 % ar 2018. Okningen &r resultat av
ett malmedvetet systematiskt kvalitetsarbete, ndra samarbete med elevhalsan, utvecklat
mentorskap samt individanpassade larmiljoer fér eleverna.

For att sdkra en trygg och saker dvergang mellan grundskola och gymnasium har méten
mellan ansvariga forvaltningar agt rum. Som en del i detta fortgar Plug-in-projektet genom
att moéta upp elever i skolar 9 som riskerar framtida avbrott pa gymnasieskola. Arbete sker
i ndra samarbete med socialférvaltning och BUP. Organisationen for lovskola har
forstarkts under varterminen och bemannas numera med behdriga larare pa plats.

Under perioden har avtal tecknats mellan GR och Alingsas kommun avseende delprojekt
pa Alstromergymnasiet inom ESF-projektet "Yrk In”. Alstromergymnasiets atagande bestar
av att underlatta ungas etablering i arbetslivet genom férbattrad yrkesutbildning.

Sammanfattning mal 8: Utbildningsndmndens ataganden fortgar enligt plan och kommer

att fortsétta efter arets slut. Némnden bedémer att implementeringen av digitaliseringen
kommer att fortga men vara avslutad under planperioden.
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Uppdrag

Kommunfullmaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om uppdrag till
namnderna. Uppdragen ar arsvisa och forvantas genomféras under innevarande ar.

Prognos per helar ska goras utifran féljande:

® Uppdraget beddoms genomféras under 2018
® Uppdraget bedéms ej genomféras under 2018

| de fall namnden bedémer att uppdraget ej kommer slutféras ska namnden i férsta hand
besluta om en handlingsplan. | andra hand ska namnden redogdra for kommunstyrelsen
varfor tilldelat uppdrag ej bedéms slutféras.

| beslutad flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun har kommunfullmaktige beslutat
om féljande riktade uppdrag till Utbildningsnadmnden vilka redovisas i tabellen nedan.

Uppdrag Prognos och status

UN ges i uppdrag att utvidga Uppdraget kommer delvis att utféras da
karriartjinsterna for larare genom att samarbetsformer med hégskola och
ytterligare inratta lektorstjanster samt universitet ar upparbetat och kommer att

utveckla samarbetsformer med hégskola fo"rtsatta utvec.klas, medan fmqp&enﬂng
. . gallande ytterligare en lektorstjanst ar
och universitet.

RO problematisk under innevarande ar. Detta
(KS mal 8 atagande 3) aterfinns i nAmndens atgardsplan i relation
till minskad ramtilldelning. @

Utbildningsnamnden (UN) och Barn- och Foljande effektiva samarbetsformer med
ungdomsnamnden (BUN) ges i uppdrag att  BUN har pabdrjats.

finna verksamma och effektiva
samarbetsformer med sarskild fokus att
Oka andelen elever som kan pabdrja

Att fortsatta arbetet med att utveckla Arena
for larande. For digitala prov ar Dugga
upphandlat. Implementering sker i nara

gymnasiestudier. samarbete mellan barn- och
(KS mal 1, atagande 1, ungdomsférvaltningen samt
KS mal 8 atagande 2,5,6) utbildningsforvaltningen.

Att inom Plug-in-projektet fortsatta mota
upp elever i skolar 9 som riskerar framtida
avbrott pa gymnasieskola. Arbete sker i
nara samarbete med
utbildningsforvaltningen, socialférvaltning,
samt BUP.

Att fortsatta arbetet med att utveckla bra
samverkansformer for trygga dvergangar
fran grundskola till gymnasium, sarskilt for
nyanlanda elever. @
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UN ges i uppdrag att utveckla
integrationsskapande arbetsmetoder som
kan implementeras inom flera omraden.
(KS mal 2 dtagande 1 och 2)

Flera integrationsskapande arbetsmetoder
har utvecklats, se ovan KS mal 2, atagande
1och2. @

UN och Socialnamnden far i uppdrag att
planera och verkstalla en flytt av
arbetsmarknadsenheten och dartill
tillhérande uppgifter fran Socialnamnden till
Utbildningsnamnden.

Méten mellan namndernas presidier har
genomforts. Socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen har i samverkan
paborjat planering for verkstallande av flytt.
®

UN och Kultur- och fritidsnamnden (KFN)
ges i uppdrag att genom samverkan med
det civila samhallet och naringslivet arbeta
vidare med en framgangsrik integration i
syfte att 6ka andelen i arbete samt
delaktigheten i samhallet.

(KS mal 2 dtagande 2)

Planerade aktiviteter berdknas att slutféras
under 2018. Integrationsarbetet ar dock ett
langsiktigt arbete, se ovan KS mal 2,
atagande 1 och 2. @

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att
reducera sin centrala administration och
foresla mojligheter till forvaltnings-
Overgripande effektiviseringar.

(KS mal 4 atagande UN atagande 1)

Delade chefstjanster och controller med
kultur- och fritidsférvaltning.

Fran och med 2019 kommer Kultur- och
fritidsndmnden och Utbildningsnamnden
slas samman till en gemensam namnd.
Arbetet med att finna férvaltnings-
Overgripande processer och en ny
forvaltningsorganisation pagar. ®

Samtliga namnder ges i uppdrag att starka
och utveckla demokratin och i lampliga
former anvanda sig av medborgardialog
(KS § 4/2018)

(KS mal 1 dtagande 1 och 2).

Flera demokratiska processer och
aktiviteter har genomférts, se ovan mal 1
atagande 1 och 2. @

Samtliga namnder far i uppdrag att
kommunal administration fortsatt ska
minska genom smartare och effektivare
arbetssatt dar nya Idsningar inom teknik
ska prioriteras.

Se uppdrag nedan @

Samtliga namnder far i uppdrag att aktivt
arbeta fram nya arbetssatt, metoder och
teknik dar medel fran Innovationsfonden
ska anvandas. Ansokningar hanteras av
kommunstyrelsen.

(KS mal 8 atagande 5 och 6).

Ovanstaende uppdrag géallande smartare
och effektivare arbetssatt kommer att
prioriteras i form av digitala prov, arena for
larande och hypergene skola. Ansdkan till
innovationsfonden har beviljats (KS §
87/2018). @

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att aktivt
verka for och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja.

Arbetet med att realisera faststallda
ataganden och uppdrag pagar och bedéms
vara genomférda under 2018. @
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Intern kontroll

Beslutade internkontrollplaner beddms utifran foljande:

® Kontrollmomentet beddms genomféras under aret.
® Kontrollmomentet bedéms ej genomféras under aret.

Internkontrollplanen fortléper enligt plan, bilaga 1.

Omedelbar atgard

Utbildningsnamnden beslutade den 21 februari (UN § 11/2018) att Iagga ner inriktningen
estetik och media pa estetiska programmet och att lagga humanistiska programmet samt
restaurang- och livsmedelsprogrammet vilande under lasaret 2018/2019. Med beslutat
platsantal 6kar antalet elever totalt pa Alstrdmergymnasiet fran cirka 1170 till cirka 1209
lasaret 2018/2019 jamfort med foregaende lasar. Samtliga vakanta tjanster analyseras
utifran ett ekonomiskt perspektiv och cirka fyra heltidstjanster har ej aterbesatts.

Effektiviseringarna inom Utbildningsnamnden har resulterat i att nettokostnaderna de
senaste tre aren har utvecklats fran en nettokostnadsavvikelse om 11 % ar 2015, 7,3 % ar
2016 till de nyligen presenterade resultaten fér 2017 om 1,4 %. Infér 2018 ars
nettokostnadsresultat prognostiserar namnden ligga pa 2017 ars niva vilket var uppdraget
i handlingsplan Effekt.
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Ekonomi

Faststalld budget i nAmnd (UN § 2/2018) ar inte densamma som &r inlast i kommunens
ekonomisystem. Darfér kommer namnden behdéva fatta beslut om férandrad budget i och
med delaret. Férandringen paverkar inte totalen gallande ramtilldelning.

Drift
Belopp i tkr Budget Prognos Avvikelse Delarsbok Delarsbokslut Differens
2018 helar prognos/bud slut 2018 2017 2017/2018
get 2018
Verksamhetens intakter 59 333 66 333 7 000 42 468 34 608 7 860
Personalkostnader -128 043 -130 943 -2 900 -79 879 -76 026 -3 853
Lokalhyror -27 221 -27 221 0 -17 692 -16 795 -897
Kop av tjanster -71 799 -71 799 0 -46 591 -46 408 -183
Owriga kostnader -14 401 -16 501 -2 100 -10 023 -9 149 -874
Verksamhetens kostnader -241 464 -246 464 -5 000 -154 185 -148 378 -5 807
Verksamhetens
nettokostnader -182 131 -180 131 2 000 111 717 -113 770 2 053
Kommunbidrag 182 131 182 131 0 121 420 123 899 -2 479
Finansnetto 0 -14 14
Arets resultat 0 2 000" 2 000 9703 10 115 412

Utbildningsnamnden redovisar per augusti ett dvererskott pa 9 703 tkr, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 8 %. Jamfort med 2017 ars delarsbokslut har resultatet
forsamrats med 412 tkr. Personalkostnaderna star for merparten av avvikelsen dar
semestersloneskulden utgor 8 105 tkr. Detta ar en forvantad arseffekt som kommer
innebara hégre kostnader under aterstdende manader. Pa grund av att namnden erhdll en
minskad ramtilldelning jamfort mot 2017 kommer Ionedkningar innebara en negativ
avvikelse da dessa endast kompenserats med 1,3 % istallet for forvantade 2,3 %. Da
férhandlingar pagar centralt gallande lararavtalet kan I6nedkningen innebara an hoégre
kostnader.

Namndens helarsprognos ar ett positivt resultat om 2 000 tkr. Den positiva avvikelsen har
trots ovanstaende effektiviseringskrav kunnat uppnas genom effektiviseringar inom
administrativa processer och att verksamheten varit framgangsrik att erhalla externa
medel fran Skolverket, Lansstyrelsen och Migrationsverket samt via kommunens
flyktingfond. Dessa medel har magjliggjort att kvalitativ utbildning kunnat genomféras trots
arets ekonomiskt utmanande ingang. | och med att namnden erhallit externa medel som ej
kunde forutses, vilka darmed inte budgeterats, planerar namnden att aterlamna 1 500 tkr
av beviljade 3 300 tkr fran flyktingfonden.

Totalt sett férvantas intaktssidan avvika positivt med 7 000 tkr och kostnadssidan negativt
med 5 000 tkr mot budget. Den fran varbokslutet forbattrade arsprognosen beror pa hogre
forvantade intakter genom beviljade medel fran flyktingfonden samt sent pa aret beviljade
externa medel.
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Utfall per verksamhet ar férdelat enligt féljande:

Namndens resultat foljer likt tidigare ars trend med en mindre positiv avvikelse pa 91 tkr
som forvantas minska till 50 tkr pa som helarsresultat.

Staben redovisar for perioden ett dverskott pa 305 tkr mot budget. Avvikelsen kan
forklaras av utbetalda semesterléner samt lagre utfall for kop av tjanster. Hésten beraknas
vara mer kostandsdrivande med en prognos pa helar pa 70 tkr i positiv avvikelse.

Campus Alingsas redovisar for perioden ett 6verskott pa 1 211 tkr. Avvikelse om 387 tkr
beror pa att utvecklingschef varit tillférordnad forvaltningschef och att I6nekostnad under
sex manader belastar kommunledningskontoret. Inom Campus verksamheter har en
reducering av administrationen skett. En felaktighet géllande budgetering har uppdagats
under perioden da stadkostnaderna for Campus uppgar till 600 tkr, likt tidigare ar, istallet
fér budgeterade 1 200 tkr.

Under aret har uppbyggnad av plat- och svetsutbildning skett vilket medfért hogre
kostnader. Under hésten da utbildningen utdkas med en andra klass forvantas dess
intakter overstiga kostnaderna och bidra till att Campus totalt sett nar ett helarsresultat
med en positiv avvikelse mot budget pa 750 tkr.

Alstromergymnasiet har vid delaret ett positivt resultat pa 5 228 tkr dar
semestersloneskuld och hdgre externa intakter ligger bakom den positiva avvikelsen.
Gymnasiet uppvisar fullbelagda program vilket gér att man kunnat sanka nettokostnaden
per elev. Féljden av fyllda program innebar att medel kunnat frigéras for att hoja kvaliteten.

Namnden har beviljats externa medel for flera satsningar inom introduktionsprogrammet
varfor sektor 5 som ansvarar for introduktionsverksamhet och KAA avviker positivt.
Totalt sett prognostiseras ett helarsresultat for Alstromergymnasiet pa 320 tkr i negativ
avvikelse.

Gymnasiesirskolan uppvisar ett positivt resultat pa 1 452 tkr. Overvagande del av
budgetavvikelse ar uppluppen semester vars utfall kommer justeras till helar.
Verksamheten har under aret haft nagot lagre personalkostnader varfor prognos for helar
ar en positiv avvikelse pa 100 tkr.

Interkommunala erséttningar redovisar ett 6verskott vid delaret pa 1 416 tkr. Detta
Overskott kan harledas till att antalet utresande elever under varen var farre an budgeterat.
| och med att fler utresande forvantas under hésten kommer namnden att fa en hogre
kostnad gallande interkommunala ersattningar. Totalt sett sa prognostiseras ett 6verskott
om 1 350 tkr for helaret.

Integrationsavdelningen redovisar ett resultat utan avvikelse mot budget. Avdelningens
mottagande av kvotflyktingar och 6vriga flyktingar har under varen inneburit hogre
kostnader gallande forsorjningsstdd. Da inga fler kvotflyktingar kommer fordelas till
kommunen under aret planeras inga 6kade kostnader utan atersdékta medel kommer
innebara positiv paverkan pa resultatet. Det forvantade 6verskottet inom verksamheten
kommer att fonderas varfoér helarsprognos ar en budget i balans.
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Investeringar

Budget |Prognos |Avvikelse |Delarsbo|Delarsbo |Differens
2018 helar prognos/ |kslut kslut 2017/2018
budget [2018 2017

Tkr 2018
Expansionsinvestering 0 0
Investering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X 0 0
Imageinvestering 0 0
Investering X 0 0
Reinvestering 2 100 3574 1474 1 367 145 1222
Investering X 0 0
Anpassningsinvestering 0 0
Investering X 0 0
Totalt utgifter 2100 3574 -1 474 1 367 145 1222

Utbildningsnamndens investeringsbudget utékades infor 2018 fran 1 100 tkr till 2 100 tkr
pa grund av investeringsbehovet inom Alstrdmergymnasiet samt behov av
sakerhetsatgarder inom samtliga verksamheter. Totalt uppvisar namnden efter atta
manader ett utfall pa 1 367 tkr samtidigt som ytterligare bestallningar pa totalt 1 250 tkr
gjorts. De nédvandiga lokalanpassningarna pa Integrationsavdelningen, i syfte att
sakerstalla sakerheten enligt den genomlysning som genomférts, har trots bestallning
under varen inte genomforts. Detta pa grund av langa handlaggningstider vid
Alingsashem.

Investeringar pa 974 tkr har gjorts i lokaler vid Alstromergymnasiet och av maskininkdp for
att starta upp plat- och svetsutbildningen inom Campus. Ovriga investeringar riktar sig il
att forbattra den fysiska arbetsmiljon for elever och personal enligt plan. Resterande
investeringar kommer fortldpande att kdpas in under aterstoden av aret och prognosen ar
ett utfall i balans med budget.

Totalt sett férvantas ordinarie investeringsbudget vara forbrukad vid arets slut. En
avvikelse pa 974 tkr for uppbyggnad av plat- och svetsutbildning bekostas av medel fran
Sparbanksstiftelsen. Utékning av Larcentrum inom Campus med ny telebildssal kommer
enligt prognos uppga till 500 tkr vilket bekostas av externa medel fran Skolverket.
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Forutbetalda intakter som periodiseras over sin nyttjandetid

Budget |Prognos |Avvikelse Delarsbok Delarsbo|Differens
2018  |helar slut2018 |kslut  12017/2018
2017
Inkomster
Plat- och svetsutbildning 0 974 974 974 0 974
Larcentrum 0 500 500 500 0 500
-varav exploatering (1] 0
Exploatering X 0 0
TOTALT INKOMSTER 0 1474 1474 1474 0 1474

Plat- och svetsutbildningen har byggts upp av investeringsmedel ifran Sparbanksstiftelsen.
Samtliga medel om 974 tkr har forbrukats.

Skolverkets externa medel vad avser Larcentrum beviljades i augusti dar 500 tkr forvantas
anvandas under aret till investeringar i form av digitala verktyg, tekniska hjalpmedel,
mobler etc.

Personal
Personal och kompetensforsorjning

Personalsammansattning

Andel tillsvidareanstallda arsarbetare ar oférandrat i férhallande till varbokslutet i maj.
Inom utbildningsomradet ar bristen fortsatt stor pa yrkeslarare inom samtliga yrkesamnen,
legitimerade larare, specialpedagoger samt att utmaningar féreligger i att rekrytera inom
omradena sarskild undervisning for vuxna, studie- och yrkesvagledare, kuratorer och
larare inom gymnasiesarskolan. Detta till trots sa har samtliga tjanster som annonserats
sedan varen kunnat tillsattas.

Tabellen nedan visar personalsammanstalining enligt AID struktur for manadsaviénad
personal, data uttaget 2018-09-07.

Manadsavilonad

Antal Antal  Antal arsarbetare Medelalder Sysselsattningsgra

personer anstallningar d (snitt)
AID-struktur 219 219 211,5 47,7 97%
Administration 27 27 26,6 45,0 98%
Kultur turism och 2 2 2,0 47,0 100%
fritidsarbete
Skol- och 172 172 165,2 48,2 96%
barnomsorgsarbete
Socialt och kurativt arbete 8 8 8,0 41,0 100%
Teknikarbete 7 7 6,8 52,6 96%
Vard- och omsorgsarbete m 3 3 3,0 46,0 100%
m
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Andel timavlénade

Tidsanvandningen for perioden 2018-01-01 till 2018-08-30 visar att andel faktiskt
tillganglig tid uppgar till 193 heltidsarbetare. Andelen heltidsarbetare pa timlon, fylinadstid
samt 6vertid uppgar under perioden till tre heltidsarbetare (1,5%). Andelen timaviénade for
perioden ar densamma som vid varbokslutet.

Personalomséttning

Personalomsattningen inom forvaltningen ligger for narvarande pa 7,4%. Infor ersattnings-
och/eller nyrekryteringar gérs uppdrags- och kompetenséversyner for att sakra
verksamhetens langsiktiga kompetensbehov.

Kompetensutveckling

Vid Alstrémergymnasiet och Campus Alingsas har flera kompetenshdjande insatser
genomforts under aret sasom laslyftet, utbildning i Dugga och digitalisering.
Forvaltningsdvergripande kompetensutveckling under perioden har skett inom GDPR,
rekrytering, offentlig upphandling och ny forvaltningslag.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser inom verksamheten sker inom omradet att 6ka
samarbetet inom och mellan férvaltningar, i syfte att 6kad grad av sjalvforsorjning for
gruppen nyanlanda och unga utan studier och praktik. Tvarfunktionella samarbeten mellan
verksamheter dar olikartade professioner och kompetenser méts for kompetensutbyten
har startats upp och som exempel kan namnas medarbetare som ar verksamma inom
saval ungdoms- och fritidsverksamheten vid kultur- och fritidsférvaltningen som inom
Integrationsavdelningen. Kompetensutbytet vantas bidra till kompetenshéjning som
fordjupar och breddar forstaelse av nyanlandas livssituation i ett bredare perspektiv.

Arbetsmiljo

Aktiviteter inom omrade ledarskap avser kvalitativt genomférande av samverkansavtalet,
vilket tillika under tidsperioden planenligt har efterlevts. Gallande omrade medarbetarskap
har lokala samverkansméten likval som arbetsplatstraffar genomforts, dokumenterats
samt elektroniskt lagrats pa anvisad plats. Tillganglighet och transparens géallande
dokumentation vantas bidra till medarbetarinflytande och transparens inom omraden
sasom arbetsmiljé och verksamhetens prioriterade omraden fér genomférande. Vidare har
medarbetarsamtal startats upp, vilka méjliggér dialog gallande kompetensutveckling i det
individuella perspektivet och hur detta kopplas samman med den dvergripande planen.

Arbetsskador och tillbud

Antalet rapporterade arbetsskador och tillbud fér perioden 2018-01-01 till 2018-08-31 ar
atta tillbud samt sex skador, varav fem nollskador och en skada med franvaro. De
vanligaste skadorna galler fallskador inom yrkesprogrammen och vid administrationen.
Rapporterade tillbud kommer i huvudsak fran yrkesprogrammen. De farre antal
rapporterade tillbuden och skadorna, vid jamférelse av motsvarande tidperiod forra aret,
kan harroras till att lardomar och erfarenheter tillvaratagits fran tidigare inrapporteringar
samt att dessa integrerats i verksamheternas férebyggande arbete.
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Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018
Tillbud 73 8 -65

Arbetsskador 16 6 -10

Sjukfrdnvaro3

Total ackumulerad sjukfranvaro i procent for manadsanstallda ar 3,45 % for augusti 2018,
vilket ar 0,94 procentenheter lagre an samma tidsperiod 2017. Att sjukfranvaron inom
namndens omrade ar lagre an forra aret kan i huvudsak harréras till att de langre
sjukskrivningarna samt sjukskrivningar fér medarbetare 6ver 56 ar minskat sedan forra
aret. Kommunen som helhet har for tidsperioden en sjukfranvaro om 7 %.

Sammanstallningen nedan visar sjukfranvaron ackumulerat kalenderar, data uttaget 2018-
09-07. Vissa efterslapningar och korrekt resultat for augusti kan pavisas forst i september,
dock férvantas forandringarna gentemot nedan redovisat vara marginella.

Tabell, sjukfranvaro i %

2017 2018 Differens 2017-2018
Totalt, alla aldrar 4,39 3,45 0,94
1-14 dagar, alla aldrar 1,59 1,39 0,20
15-59 dagar, alla aldrar 4,39 3,45 0,94
> 60 dagar , alla aldrar 4,39 3,45 0,94
<29ar 2,69 1,92 0,77
30-39 ar 6,13 4,47 1,66
40-49 ar 3,57 4,07 -0,5
50-55 ar 3,92 1,97 1,95
> 56 ar 4,48 3,42 1,06
Kvinnor 4,83 3,92 0,91
Man 3,57 2,67 0,9

3 Redovisningen omfattar manadsavidnad personal.
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Sammanfattande analys delarsbokslut

For 2018 prognosticerar Utbildningsndmnden en prognos pa 2 000 tkr. Den framsta
orsaken till dverskottet ar intakter fran statsbidrag klart 6ver budgeterad niva.

Ett stort antal genomgripande processer sasom digitalisering, effektiviseringar,
schemalaggning, férdelningstal fér nyanlanda och utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser har utvecklats under perioden. Digitaliseringen kommer att
implementeras som en del av verksamhetsutvecklingen i ndmndens verksamheter.
Prioriterade omraden blir darmed under kommande ar ledarskap, utbildningsinsatser,
digitala verktyg och systemutveckling. Nya roller och funktioner kommer att kravas for att
utveckla och férandra arbetssatt i relation till forvantningar och resultat. Personal- och
kompetensforsorjningsfragorna liksom arbetsmiljéfragorna ar i fortsatt fokus.

Atgarder har vidtagits i syfte att sénka nettokostnaderna vid Alstrdmergymnasiet vilket har
gett effekt for 2017 ars nettokostnader. | och med att gymnasiet fyller sina
utbildningsplatser an mer under 2018 férvantas nettokostnaden minska ytterligare. En
utmaning framdver ar att bibehalla en god kvalitet och hég maluppfyllelse i relation till
fortsatt lag nettokostnadsavvikelse.

En ekonomi i balans och omvarldsanalys samt kontinuerliga prognoser ar en férutsattning
for att kunna vidareutveckla och bibehalla ovanstaende gallande resultat, arbetsmiljo,

integration, kompetensforsorjning och soktryck till Alstromergymnasiet.

Delarsbokslutet visar att de mal och ataganden som namnden fattat beslut om fortléper
enligt plan och har paverkat verksamheterna.
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Underlag infor flerarsstrategiberedning

Verksamhet

Utbildningsnamndens verksamheter star infor fortsatta utmaningar som hanteras av
kommunal och nationell niva. Se skrivningar i nutid.

Utbildningsnamndens fortsatta arbete for inkludering, larande och arbete kommer att
krava en hogre grad av omvarldsbevakning, externa medel, omférdelning av resurser
inom verksamheterna och att rekrytera for andra roller och funktioner. For att bibehalla
Alstromergymnasiets attraktionskraft, utvecklingspotential och en ekonomi i balans dar
minskade nettokostnader forvantas kravs ett systematiskt kvalitetsarbete, bibehallande av
behdrig personal, utveckla digitala verktyg och andamalsenliga lokaler. Utifran dessa
utgangspunkter bor beslut om maxantal elever vid Alstromergymnasiet beslutas.

For att kunna méta sammanslagningen av tvd namnder och kunna hantera den olikartade
mangd arenden och uppdrag fran férvaltningen kommer det att kravas att nya roller och
funktioner tillsatts samt att personalens arbetsmiljo kvalitetssakras i an hogre utstrackning.
Detta kan under en évergangsperiod medfora 6kade kostnader gallande det administrativa
arbetet och dven en utdkning av chefsantal. Aven en utmaning att planera for
centraliseringen av controller, namndesekreterare och HR-personal finns infér 2019. Den
pagaende overflytten av arbetsmarknadsenheten fran Socialnamnden till
Utbildningsnamnden kraver en ekonomisk genomlysning fér att kunna hantera den nya
avdelningen effektivt och ekonomiskt hallbart.

En namnd- och férvaltningssammanslagning underlattar samverkan mellan de
verksamheter som inom kommunens uppdrag har ett sarskilt ansvar for unga manniskors
utbildning och fritid. Under 2019 kommer detta medféra 6kade kostnader i form av
gemensamma méten och kompetensutveckling for att stérsta mojliga synergieffekt ska
uppnas. Exempelvis ett forandrat arbetssatt i relation till formell och informell utbildning
samt mojligheten att erbjuda nya och sammanhallna aktiviteter fér malgruppen 16-20 ar.

Digitaliseringen kommer att utmana och krava nya arbetssatt for att verksamheterna ska
utvecklas samt att chefer och ledare kan hantera styrningen av detta. Detta kommer att
medfora 6kade utbildnings- och I6nekostnader vilket galler kommunen i helhet. Att sOka
stdd i SKL:s nya enheter for att nd kommunens digitala malbild och handlingsplan kommer
att behdvas samt att inratta en ny tjanst i den nya forvaltningen i form av digital
koordinator.

Enligt Migrationsverkets prognos gallande antal asylsbkande kommer antalet under 2019
och 2020 att motsvara 2018 ars niva om cirka 130 individer fér Alingsas kommun.

Av dessa prognostiserade 130 uppskattas ett 80-tal individer inga i kommunens arliga
fordelningstal. Detta innebar att kommunen ansvarar for bosattningen av ett 80-tal
individer under 2019. Av kommunens prognostiserade fordelningstal 2019 uppskattar
Migrationsverket att 30 % kommer att utgdras av kvotflyktingar vilket kommer att paverka
andra namnder sasom Barn- och ungdomsnamnden, Socialnamnden och Vard- och
aldreomsorgsnamnden. For att klara bosattningen kommande ar berdknas verksamhetens
behov av extra boende utdver den arliga kvoten fran Alingsashem (f.d. Fabs) till cirka 15

personer for 2020.
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Den pagaende mottagandeutredningen foreslar att den asylsékande anvisas ett boende i
en kommun redan under asylprocessen dar bosattningslagens principer féreslas galla fran
start. Om densamma trader i kraft kan fler individer behdva bosattas i och med férslaget.
Det kan darmed bli en 6kning pa SFI, arbetsmarknadsenheten och frdgan om an stérre
samordning med andra férvaltningar blir darmed aktuell. Bostadsfragan kommer fortsatt
att vara en kommunal angelagenhet.

En rad samhallsférandringar pekar mot att Campus Alingsas kommer fylla en allt viktigare
roll i framtiden da kompetensbehoven i arbetslivet bade dkar och férandras i en snabbare
takt. Fler vuxna kommer att behdva kompetensvaxla oftare och langre upp i aldrarna,
samtidigt som fler bedéms komma att ldAmna gymnasiet utan godkanda betyg. Fran och
med 1 januari 2017 ar det en rattighet att ga utbildningar inom kommunal vuxenutbildning
(komvux) for att bli behorig till h6gskola eller yrkeshdogskola, sa kallad “ratt till
behdrighetsgivande kurs inom komvux” (20 kap 16 § skollagen). | praktiken innebar detta
att det ar hemkommunen som ansvarar for att erbjuda utbildning eller betala for den i
annan kommun eller landsting, vilket innebar en 6kad kostnad. Harutover erbjuder
digitaliseringen av namndens utbildningar stora méjligheter fér snabbare och mer
specialiserade utbildningar for vuxna. Campus uppdrag ar att férbereda individer, inte
minst nyanlanda, till framtida arbete och studier. En utmaning ar férandrad malgrupp och
ett 6kat behov av coacher, handledare, motiverande insatser, studie- och yrkesvagledning
samt sprakstddjande insatser. En stor osakerhet ar férandringar kring beslut gallande
statsbidrag beroende pa politisk majoritet efter valet 2018.

Att starka Campus Alingsas roll i ett 6vergripande kommunalt perspektiv ar nédvandigt for
att kunna erbjuda utbildningar som matchar kompetensbehoven pa kort och lang sikt i en
foranderlig samhallsutveckling. Det utdkade uppdraget inom Delegationen fér unga
nyanlanda i arbete (DUA) innebar att utbildningsspar for nyanladnda anpassas utefter
arbetsmarknadens behov av kompetens vilket kan krava extra resurser.

Ekonomi

Antalet 16-18 aringar i Alingsas kommun 6kar med totalt 16 % fran 2018 till 2021 vilket
kommer fa stora ekonomiska konsekvenser. Detta da kommunen skall finansiera samtliga
gymnasieplatser for denna malgrupp. Alstrdomergymnasiet har en kapacitet pa
utbildningsplatser som idag inte kommer kunna erbjuda studier for Alingsas 16-aringar i
hemkommunen. Detta kommer att medféra 6kade interkommunala kostnader.

Ar 2018 2019 2020 2021
Invanare 16 - 18 ar 1342 1396 1478 1561
Férandring antal

invanare 16 - 18 ar e 54 82 83
Procentuell férandring 0.4 % 40 % 5.9 % 5.6 %

per ar

(kalla: Statisicon, byggbaserad befolkningsprognos 2018-08-21)

25



Samverkansavtalet med Goéteborgsregionen garanterar forstahandsintag for kommunens
utresande elever, men innebar ocksa konkurrens fran andra kommuner gallande platser
pa Alstromergymnasiet. Om andelen inresande elever vid Alstrémergymnasiet Okar
innebar detta att kostnaden for Alingsads kommun Okar da ersattningen fér en inresande
utgdr 87 % av det kommunen betalar fér utresande elever. Detta betyder att
Alstromergymnasiet bor utdka sin kapacitet av utbildningsplatser med cirka 30-50 platser
till 2019 vilket i sin tur betyder fler lokaler och utékning pa personalsidan.

Gymnasiesarskolan star infor en organisatorisk utmaning da en ovanligt stor elevkull pa
cirka 11 elever avslutar sina studier under varterminen 2019. | Géteborgsregionen har
flera gymnasiesarskolor stangts ned vilket kan komma att paverka andelen inresande.
Sammantaget ar antalet elever svart att prognostisera dar det ur ett framtidsperspektiv ar
viktigt att sakerstalla en flexibel organisation med kvalitativ undervisning och hallbar
ekonomi.

Enligt Migrationsverkets prognos gallande antal asylsbkande kommer antalet under 2019
och 2020 att motsvara 2018 ars niva om cirka 130 individer fér Alingsas kommun varav
fordelningstalet prognostiseras vara cirka 80 individer. Prognosen ar att
flyktingmottagande de kommande tre aren kommer att vara oférandrad.

Som en foljd av Migrationsverkets prognos kommer antal elever inom SFI att vara
konstant under kommande ar. Emellertid kommer andelen kvotflyktingar att 6ka vilket
staller hogre resurskrav pa verksamheten. Fler utbildningsvagar inom jobbspar i DUA ar
en 0kning som kommer innebara andra krav och utdkade resurser for att méta detta.

Vad "ratt till behdrighetsgivande kurs inom komvux” och utbildningsplikten kommer att
innebara ar annu oklart men det férmodas leda till en elevokning inom vuxenutbildningen.

For att mota verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler har flera hyreshdjande
atgarder, sdsom att anpassa ventilationssystemet for att bedriva plat- och svetsutbildning i
befintliga lokaler och tillganglighetsanpassa toalett pa gymnasiesarskolan, slutférts under
2018 vilka kommer fa ekonomiska helarseffekter fran och med 2019. Ytterligare
hyreshdjande atgarder kommer att kradvas under perioden 2019-2021.
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Driftsbudget 2019

Budget 2019

Beslutad ram | Prognos ram Awvikel
Belopp i tkr 2019 2019 vvikelse
Verksamhetens intakter 57 310 66 833 9 523
Verksamhetens kostnader -241 440 -269 673 -28 233
Verksamhetens nettokostnader -184 130 -202 840 -18 710
Kommunbidrag 184 130 184 130 0
Arets resultat 0 -18 710 -18 710
Ramokningar Belopp
Volymokning 54 invanare (4 %) 3470
Pris och I6nedkning som ej tacks av upprakning (1 %) 1800
Overflytt AME 10 340
Feriejobb AME 2 100
Digital koordinator 700
Summa permanenta utékningar 18410
Overflytt AME omstéllningskostnader 300
Summa tillfalliga utékningar 300
Totalt 18 710

Forklarande text till utékningar

Utbildningsnamnden fick infér 2019 en uppraknad ram med 1,3 % vilket inte kommer att
kompensera for férvantade ékningar av personalkostnader och 6évriga kostnader. For att
fortsatta bedriva kvalitativ utbildning behéver namnden erhalla full upprakning pa 2,3 %
vilket motsvarar en mellanskillnad pa 1 800 tkr.

| och med den forvantade volymaokningen av 16-aringar pa cirka 54 individer kommer
kostnaden att 6ka i genomsnitt med 96 tkr per individ enligt Kolada. Namnden bedémer att
det kravs cirka tva tredjedelar av 5 180 tkr i upprakning for att bedriva verksamhet for
utékningen med bibehallen kvalitet vilket innebar en 6kning av ram pa 3 470 tkr.

Enligt uppdrag i KF Flerarsstrategi 2018-2020 (KF § 251/2017) fick Utbildningsnamnden
och Socialndmnden i uppdrag att planera och verkstalla en flytt av
arbetsmarknadsenheten (AME) och dartill hérande uppgifter fran Socialnamnden till
Utbildningsnamnden. AME har fordelats kommunbidrag fér 2018 om 10 475 tkr. Infér 2019
reduceras bidraget med 369 tkr avseende hyreskostnad for lokal pa Rektorsgatan samt
uppraknas med index om 2,3 % vilket resulterar i 10 340 tkr for 2019.
Utbildningsférvaltningen begar darféor om ramokning motsvarande denna summa for att
fortsatta driva kommunens AME-verksamhet vidare under 2019-2021.
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| och med dvertagandet av AME 6vertar dven Utbildningsndmnden askandet om att inom
AME:s regi kunna erbjuda feriejobb. Enligt uppskattning fran Socialnamnden uppgar
kostnaden till 2 100 tkr. D& ingen ram fordelas fran Socialndmnden for
omstallningskostnader eller for de overheadkostnader sdsom ekonomi, HR och
administration kommer det kravas en omstallningsramstilldelning om cirka 300 tkr da det
ar cirka 20 personal som berors.

Digital koordinator som kommer att arbeta férvaltningsévergripande med kultur- och
fritidsforvaltningen for att svara upp pa namndens digitalisering och krav for framtiden.
Kostnad 700 tkr arligen.

Vidtagna dtgdrder for att klara verksamheten inom ram

Namnden har haft okat fokus pa att séka externa medel fér verksamheten samt arbetat
med att reducera framst kostnader fér personal. Exempelvis har vakanta tjanster gj tillsatts
inom administration samt har administrativa tjanster delats med Kultur- och
fritidsforvaltningen. Vakanta tjanster inom administration har e;j tillsatts. Delade
chefstjanster med kultur- och fritidsférvaltningen har genomforts.

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas

Utifran att gymnasieutbildningen i Alingsas fran 2017 kan anses vara kostnadseffektiv
jamfort med liknande kommuner kommer eventuella besparingar medfora att
Alstromergymnasiet kan tvingas till kvalitetsférsamringar jamfért med narliggande
kommuner. Besparingar som riskerar att férsdmra mdjligheten att méta utmaningar inom
utbildningsverksamheten sdsom maluppfyllelse, kompetensforsorjning samt digitalisering.
Om digitaliseringssatsningar uteblir paverkas tillgangligheten, maluppfyllelse samt
servicen gentemot elever och brukare. En lagre andel elever med examen fran gymnasiet
kan leda till att sysselsattningsgraden paverkas i kommunen.

Vidare kommer besparingarna medféra att saval vuxenutbildning som
arbetsmarknadsenhet (AME) far minskade resurser att forbereda individer, inte minst
nyanlanda, till framtida arbete och studier. Detta kan leda till en I&gre sysselsattningsgrad i
Alingsas kommun.

Om inte 6verflytt av medel sker for drift av AME kommer det kravas att
Utbildningsnamnden erhaller motsvarande 6kade externa medel alternativt minskar
personalkostnaderna inom AME med denna niva. Inte heller kommer feriejobb att kunna
aterinféras i kommunen i AME:s regi.
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Plan 2020

Beslutad ram | Prognos ram Awikelse
Belopp i tkr 2020 2020
Verksamhetens intakter 57 795 69 905 12110
Verksamhetens kostnader -243 945 -281 635 -37 690
Verksamhetens nettokostnader -186 150 211730 -25 580
Kommunbidrag 186 150 186 150 0
Arets resultat 0 -25 580 -25 580
Ramokningar Belopp
Angivet rambehov 2019 18 410
Pris och I6nedkning som ej tacks av upprakning (1 %) 1900
Volymokning 82 individer (5,9 %) 5270
Summa permanenta utokningar 25 580
Totalt 25 580

Forklarande text till utékningar

Utbildningsndmnden fick infér 2019 en uppraknad ram med 1,3 % vilket inte kommer att
kompensera for férvantade ékningar av personalkostnader och 6vriga kostnader. For att
fortsatta bedriva kvalitativ utbildning behéver namnden erhalla full upprakning pa 2,3 %
vilket motsvarar en mellanskillnad pa 1 900 tkr.

| och med den férvantade volymodkningen av 16-aringar pa cirka 82 individer kommer
kostnaden att 6ka i genomsnitt med 96 tkr/per individ enligt Kolada. Namnden bedémer att
det kravs cirka tva tredjedelar av 7 870 tkr i upprakning for att bedriva verksamhet for
utdékningen med bibehallen kvalitet vilket innebar en 6kning av ram pa 5 270 tkr.

Vidtagna dtgdrder fér att klara verksamheten inom ram

Atgarder som kommer krévas for att bedriva verksamheten utan férstarkt ramtilldelning
har beskrivits i tidigare avsnitt for 2019.

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas kommer besparingsatgarder och/eller
intaktsokningar kravas som beskrivits for 2019.

29



Plan 2021

Uppréknad plan | Prognos plan .
Belopp i tkr 2021 2021 Avvikelse
Verksamhetens intakter 59 124 71513 12 389
Verksamhetens kostnader -249 555 -292 864 -43 309
Verksamhetens nettokostnader -190 431 -221 351 -30 920
Kommunbidrag 190 431 190 431 0
Arets resultat 0 -30 920 -30 920
Ramokningar Belopp
Angivet rambehov 2020 25580
Volymokning 83 individer (5,6 %) 5340
Summa permanenta utékningar 30920
Totalt 30920

Forklarande text till utékningar

Budgetupprakning om 2,3 % prognostiseras vilket motsvarar forvantade pris- och
I6nedkningar under 2021. Utdver angivet utékat rambehov for 2020 samt kompensation
for forvantad volymokning av elevantal férvantas ingen ytterligare ramokning behdvas for
att bedriva kvalitativ verksamhet utifran antagna mal och ataganden under férutsattning att
omvarlden och namndens uppdrag inte férandras.

| och med den forvantade volymaokningen av 16-aringar pa cirka 83 individer kommer
kostnaden att 6ka i genomsnitt med 96 tkr/per individ (Kolada). Namnden bedémer att det
kravs cirka tva tredjedelar av 7 970 tkr i upprakning for att bedriva verksamhet for
utékningen med bibehallen kvalitet vilket innebar en ékning av ram pa 5 340 tkr.

Vidtagna dtgdrder for att klara verksamheten inom ram

Atgarder som kommer kravas for att bedriva verksamheten utan férstarkt ramtilldelning
har beskrivits i tidigare avsnitt foér 2019.

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas kommer besparingsatgarder och/eller
intdktsokningar kravas som beskrivits fér 2019.
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Investeringsbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Tkr
Expansionsinvestering
Investering X

-varav exploatering
Exploatering X
Imageinvestering

Investering X
Reinvestering 2500, 2500/, 2500/ 25004 2500
Investering X
Anpassningsinvestering
Investering X
TOTALT UTGIFTER 2500, 2500, 2500/, 2500 2500

Namnden askar om utékad permanent investeringsram till niva pa 2 500 tkr, det vill saga
ett tillskott om 400 tkr fér 2019 och darefter en permanent 6kning med 1 400 tkr per ar
jamfort med beslutad niva. Kontinuerliga fastighetsinvesteringar pa Alstromergymnasiet
kommer behdva goras for att skolan ska kunna fortsatta vara en attraktiv skola med for
verksamheten funktionella lokaler.

Da det ar langa ledtider vid bestallningar av lokalanpassningar fran Alingsashem férsvaras
namndens planering och styrning av investeringar da investeringsramen tilldelas arsvis
och beviljade medel inte kan flyttas vidare till kommande ar vid férseningar. Ett exempel ar
sakerhetsanpassningen av Integrationsavdelningens lokaler dar nu ndmnden avvaktar nar
arbetet kommer att utféras.

Alstromergymnasiets idrottshalls underhall ar eftersatt och lokalerna ar inte
tillganglighetsanpassade. Elever med funktionsvariationer har svarigheter att delta och
kan inte sjalva utan hjalp idag ta sig till och fran idrottsundervisningen. Dessa insatser
behover utféras omedelbart och bor inga det ordinarie fastighetsunderhallet som
Alingsashem ansvarar for. Renovering av omkladnings- samt duschrum kravs for att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler. Ifall detta ej sker inom de narmaste manaderna
behdver namnden erhalla uppskattningsvis ytterligare 1 000 tkr fér bestallining av dessa
atgarder.

Dessutom utdkas utbildningsforvaltningen med AME som ocksa kommer behdva
investeringar sdsom Ovrig verksamhet.
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Personal

Kompetensforsorjningsfragan ar hogst aktuell och svarighet att rekrytera yrkeslarare inom
samtliga yrkesdmnen, legitimerade larare, specialpedagoger samt att utmaningar
foreligger i att rekrytera inom omradena sarskild undervisning for vuxna, studie- och
yrkesvagledare, kuratorer och larare inom gymnasiesarskolan. Detta kommer paverka
nuvarande I6nestruktur och stalla nya krav pa verksamheten.

Under de tre kommande aren kommer totalt tolv personer att ga i pension inom olika
personalkategorier, varav en person 2018, sex personer 2019 och fem personer 2020. De
storsta pensionsavgangarna utgors av larare. Under den aktuella perioden kommer nio
larare att ga i pension och dari ingar ocksa specialpedagoger samt speciallarare. Infor
samtliga ny- eller ersattningsrekryteringar, dari inkluderat pensionsavgangar, gors
uppdrags- och kompetensdversyner for att sakra verksamhetens langsiktiga
kompetensbehov.

Vad galler sjukskrivningar fortsatter arbetet med att jobba férebyggande med
arbetsmiljéfragor samt att bedriva ett aktivt och tidigt arbete med rehabiliteringsplaner.
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Bilaga 1 Internkontrollplan

personuppgifter

inte ar tillgéngliga

pa den nya dataférordningen
som trader i kraft maj 2018

(@)

Ekonomi Inkdp enligt ramavtal 8 (S2,v4) Att ramavtal foljs Stickprov pé fakturor mellan | Controller Kvartalsvis Pagar
SEK 100-500 tkr (b)
Statsbidrag som inte 9 (S3,V3) Att sakerstalla att Omvarldsbevakning (a) Controller och Manadsvis Pagar
soks mojliga bidrag soks L verksamhetschefer
Avstamning med klk (b)
Medarbetare Behorighet till system Att ratt funktion har ratt Stickprov (b) Resp. Lépande Pagar
behdrighet i system systemansvarig
Systematiskt 6 (S3,V2) Att samverkansavtal Stickprov genom granskning | HR-ansvarig / Halvarsvis Pagar
arbetsmiljdarbete efterlevs av protokoll och arskalender | samtliga chefer
(b)
Delegationsordning 9 (S3,V3) Oka kunskapen om Information, utbildning (a) Forvaltnings- Halvarsvis Pagar
som inte foljs namndens ) sekreterare
delegationsordning i Stickprov (b)
organisationen
Medborgare Elevers arbetsmiljo 9 (S3,V3) Séakerstalla att Stickprov Forvaltnings- Halvarsvis Pagar
likabehandlingsplaner likabehandlingsplaner (b) sekreterare /
efterlevs och f6ljs rektorer
Hantering av 9 (S3,V3) Att kansliga uppgifter Utbildning, alla uppdateras PUL-ansvarig Pagar
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Stickprov (b)

Medborgare Att inte kunna 8 (S4, V2) Foérstahandskontrakt och | Systematisk kontroll (b) Verksamhetschef Manadsvis Pagar @
erbjuda permanenta utslussning integration
boenden efter tva ar.
Séakerstalla att ny 6 (S3,V2) Tid fér handlaggning och | Utbildning i den nya Fdrvaltnings- Manadsvis Pagar (a) o
forvaltningslag beslut enligt forvaltningslagen (a) sekreterare

efterlevs vad galler
en parts ratt att bli

informerad om hur
arendet handlaggs.

drojsmalstalan.

Systematisk kontroll av
handlaggningstid (b)
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