Arsbokslut 2017

Verksamhet

Utbildningsnamnden ansvarar for verksamheterna Alstromergymnasiet, Campus Alingsas
och Integrationsavdelningen. For detta ansvar har Utbildningsnamnden 185 848 tkr att
tillga dar 156 324 tkr ar fordelat till Alstromergymnasiet, 23 000 tkr till Campus Alingsas
och resterande medel delas mellan Integrationsavdelning, namnd och stab.

Namnden har genom nio sammantréaden behandlat och fattat beslut om namndens
verksamhetsomrade. Uppfoljning av beslut, uppdrag och processer har skett genom
verksamhetsberéttelser, information, dialogmdéten, strategidagar och utbildning. Totalt har
namnden under aret behandlat 87 paragrafer. Namndens sammantraden har tematiserats
och under perioden har namndens sammantraden haft sarskilt fokus pa
gymnasieutredningen, gymnasieval samt information fran elevhalsoteam kring alkohol-
och drogvanor pa gymnasiet. Utéver detta har namnden och férvaltningen genomfort
forelasningar och diskussioner med demokratifokus for ledaméter, personal och elever.

Under aret har en ny organisation iscensatts i syfte att effektivisera och kvalitetssakra
lednings- och utvecklingsarbetet i forvaltningen (UN 8§ 46/2017). Detta for att &n mer
sakerstalla en andamalsenlig organisation som i hogre utstrackning kan mota den
enskilde individens behov och forutsattningar utifran omvarldens krav och férvantningar.
Under aret har en ny gymnasiechef anstéllts och har titeln Utbildningschef i den nya
organisationen. Vidare har verksamhetschefer for utveckling och integration tillsatts vilket
har medfért en reducerad personalstyrka och administration vid staben.

Alstromergymnasiet har tolv nationella program, gymnasiesarskola och
introduktionsprogram samt erbjuder profilerna handboll, fotboll samt gymnastik inom
ramen for nationell idrottsutbildning (NIU). Det totala antalet elever pa skolan for samtliga
skolformer och program uppgick i vid arsskiftet 2016/2017 till 1121.

Alstromergymnasiets hégskoleférberedande program var till stor del fullbelagda under
lasaret 2016/2017. Vad galler yrkesprogrammen har bygg- och anlaggningsprogrammet
och vard- och omsorgsprogrammet uppvisat ett 6kat soktryck samtidigt som el- och
energiprogrammet har ett minskat antal antagna medan de 6vriga yrkesforberedande
programmen har legat kvar pa samma antal antagna som foregaende ar.

De hogskoleforberedande programmen sdsom ekonomiprogrammet, teknikprogrammet,
samhallsvetenskapsprogrammet, estetiska programmet samt naturvetenskapsprogrammet



har en fortsatt hog attraktionskraft. En 6kning om ca 1,5 % av ansokningar till
yrkesprogrammen har skett. Det &r ca 60 % av samtliga 16-aringar i kommunen som har
antagits till Alstromergymnasiet, vilket ar i paritet med 2016. Av de elever som finns vid
Alstromergymnasiet i samtliga arskurser utgérs ca 87 % av alingsasare.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innefattar de elever som inte ar i gymnasial
utbildning eller praktik. Under aret har ca 200 elever varit inskrivna i KAA och dar aterfinns
aven elever inom sprakintroduktion.

Vid Campus Alingsas ingar eftergymnasial utbildning, grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare samt sarskild utbildning for vuxna. Campus skall
aven verka for utveckling och tillvaxt i Alingsds kommun genom att vara en moteplats for
larande samt identifiera och erbjuda utbildning som matchar det lokala, regionala och
nationella kompetensbehovet. Under perioden har en ny rektor vid Campus anstéllts.

Den gynnsamma arbetsmarknaden har inneburit att soktrycket ar lagre an tidigare inom
vuxenutbildningens gymnasiala utbildningar. Under aret har ca 1000 studerande deltagit i
nagon form av utbildning vid Campus Alingsas vilket ar en marginell minskning fran 2016.
De stora elevgrupperna utgors av svenska for invandrare (SFI), gymnasiala kurser samt
larcentradelen som omfattar eftergymnasiala utbildningar.

Fran och med 1 januari 2017 ar det enligt lag (20 kap. 16 § skollagen) en rattighet att ga
utbildningar inom kommunal vuxenutbildning for att bli behdérig till hdgskola eller
yrkeshdgskola, sa kallad “ratt till behorighetsgivande kurs inom komvux”. Det ar
hemkommunen som ansvarar for att erbjuda utbildning eller betala for den i annan
kommun eller landsting. Vidare har en ny lag (lag om studiestartsstod) inforts den 1 juni
2017 om ett nytt rekryterande studiestartsstdd i syfte att 6ka rekrytering till studier bland
personer i aldern 25-56 ar med kort utbildning och stort behov av kompetenshojande
insatser for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Riktlinjer for detta har tagits fram i
samrad med Arbetsférmedling, folkhtgskolor, Forsakringskassan samt arbetsmarknadens
parter.

Regeringen beslutade den 16 februari 2017 att ge delegationen fér unga och nyanlanda till
arbete (DUA) ett utdkat uppdrag for att framja samverkan mellan berérda aktérer som har
betydelse for nyanlandas mdjlighet att etablera sig i arbetslivet. Utbildningsférvaltningen
har paborjat ett arbete tillsammans med socialférvaltningens arbetsmarknadsenhet (AME)
och Arbetsférmedlingen i syfte att ta fram en lokal modell fér nyanlanda mellan 16-64 ar.
En modell som syftar till att samverka kring insatser som leder till studier och/eller arbete.

Integrationsavdelningen ar kommunens flyktingmottagning. Detta innebar bland annat
handlaggning av forsdrjningsstod, bosattning, hjélp med inskrivningssamtal i skola och



samhallsorientering. Fran och med 1 januari 2017 har verksamheten omorganiserats
genom att enheten "Mottagning och introduktion” inom avdelningen lades ihop med 6vrig
verksamhet. Integrationsavdelningen leds av en verksamhetschef. Fordelningstalet
gallande mottagande av nyanlanda for Alingsas kommun var 122 personer under 2017.
Trots minskat mottagande i relation till prognos var mottagandet i kommunen det hdgsta
nagonsin, 201 personer.

Utover fordelningstalet har det skett anhoriginvandring vilket innebér ett totalt mottagande
av 201 personer. Uthildningsnamnden har under 2017 tagit beslut kring hyreskontrakt och
begaran om medel ur flyktingfond fér ombyggnation (UN § 33-34/2017) i syfte att boséatta
arets fordelningstal. Av fordelningstalet 122 har 72 personer erhallit permanenta
boendelésningar i form av férstahandskontrakt i kommunen. Ovriga har fatt bostad genom
andrahandsuthyrning pa folkhogskola och f.d. HVB-hem som utbildningsforvaltningen
overtagit fran socialforvaltningen. Utbildningsforvaltningens andrahandsuthyrning har
under aret 6kat och i december 2017 star forvaltningen som hyresvardar for ett 70-tal
hushall och ett 80-tal personer genom denna lésning.



Ataganden och nyckeltal

Foljande ataganden och nyckeltal utgar ifran namndens beslutade flerarsstrategi 2017-01-
24, § 3. Utbildningsnamndens nyckeltal utgors saval av kvantitativ data som kvalitativa
aktiviteter och pagaende processer vilket redovisas nedan.

KF mal 1: Alingsas ar det tryggt, sékert och valkomnande

KF styrindikator: andelen elever som kanner trivsel och trygghet i skolan ska dka

1. Utbildningsnamnden atar sig att skapa strukturer for att utveckla Q
elevers/nyanlandas/ungdomars valkompetens i syfte att kunna paverka sin livssituation.

2. Utbildningsnamnden étar sig att undersoka vilka faktorer som kan 6ka upplevelsen av
delaktighet och inflytande i undervisningen for gymnasieskolans elever Q

Nyckeltal: nyanléandas upplevelse av delaktighet i samhéallet (IA). Andel elever som upplever delaktighet och
inflytande i undervisningen (AG, CA). Elevernas upplevelse av andamalsenlig studie- och yrkesvagledning
(AG, CA)*

For att mota Utbildningsnamndens atagande gallande mal 1 har man vid Campus
Alingsas infort elevforum, fokusgrupper och kartlaggningssamtal for elever pa SFI. Pa
Alstromergymnasiet har ett "IKT-rad” bildats tillsammans med elever for att de ska kunna
paverka hur de digitala verktygen kan utgoéra en del av deras larandemiljoer. Vidare har
ett elevrad bildats i syfte att eleverna ska kunna paverka sin fysiska arbetsmiljo sdsom
exempelvis elevutrymmen och matsituationen.

Vid Alstromergymnasiet och Campus Alingsas pagar en process for att utveckla
undervisningen med stéd av digitala verktyg. Detta for att tillgangliggora utbildning och tka
elevernas delaktighet i sitt larande samt utveckla sin digitala kompetens. Under varen
2017 har framférallt en implementering av G-Suite skett. Den webbaserade tjansten ger
mojligheter till nya arbetssétt, underlattar samarbete och ger en enklare samt mer effektiv
kommunikation.

Enligt uppdrag i fullmaktiges Flerarsstrategi 2017-2019 (KF § 255/2016) har en
lektorstjanst i tillampad IT tillsatts med sarskilt fokus pa att genomféra namndens antagna

! AG — Alstrsmergymnasiet, CA — Campus Alingsas, IA - Integrationsavdelningen
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digitala agenda (UN § 4/2017) samt for att sékerstalla implementering av pedagogiska
arbetssatt med fokus pa digitala verktyg. Detta for att 6ka likvardigheten och
rattssékerheten samt utveckla personalens kompetens inom omradet.

En upphandling av ett digitalt examinationssystem, Dugga, har skett i syfte att 6ka
likvardigheten och formativa beddmnings- och undervisningsmetoder. Totalt har
utbildningsférvaltningen under perioden den 1 september till den 31 december

genomfort 3903 inlamningar och 457 provtillfallen i Dugga. Utéver gymnasiet har en klass
i skolar 9 fatt tillgang till systemet for att testa det i grundskolan.

Under aret har ett utvecklat arbetssatt gallande skolans studie- och yrkesvagledning
(SYV) genomférts. Detta innebar att denna roll och funktion ar &n mer delaktig i skolans
uppdrag samt arbetar mer uppsokande &n tidigare. Arets GR-enkat? visade att 44 % av
eleverna upplever att de genom skolans studie- och yrkesvéagledning har fatt mer kunskap
om hur de kan tanka i olika valsituationer kring framtida jobb och studier. Det ar ett resultat
som inte kan jamforas med tidigare ar da fragan inte har funnits med och som kommer att
analyseras ytterligare. En ny elevenkat genomfors i april 2018 och kan da jamforas med
2017.

Den regionsgemensamma elevenkaten (GR-enkéaten) visade vidare att
Alstromergymnasiets indexvéarde® vad galler delaktighet och inflytande var 58 av 100,
vilket indikerar ett hogre varde an snittet bland deltagande kommuner. Arbetet med att
finna former for att 6ka elevernas mojlighet till delaktighet och inflytande sker standigt
samt uppmarksammas i namndens uppdrag och ataganden.

Vid Campus Alingsas har olika méatningar gjorts under 2017 for att synliggora vilka faktorer
som paverkar elevernas delaktighet och inflytande. En enkatundersokning har gjorts dar
67 elever har svarat, varav 75 % var kvinnor. Undersdkning visade att elever ar ndjda och
k&nner sig trygga i sin utbildningsmiljo. Snittbetyg for elevernas "n6jdhet med utbildningen”
uppgick till 7,9 pa 10-gradig skala. Vad géller bemétande fran skolans personal skattade

% GR-enkaten 2017 bygger pa svar fran totalt 4889 elever fran sex deltagande kommuner. Deltagande
kommuner ar Goteborg, Lerum, Partille, Alingsas, Kungsbacka, Kungalv. |1 GY2 p& Alstrémergymnasiet
svarade 261 elever ar 2 pa enkéaten, vilket motsvarar en svarsfrekvens om 82 %

% Indexvérde — ett fragevarde som berdknat pa antal som valt respektive svarsalternativ, dar det basta
svarsalternativet ges 100 poang, det nast basta 66,66, det nast samsta ges 33,33 poang och det samsta ges 0
poang. Poangen multipliceras med andelen som valt alternativet och delas sedan pa totala antalet svar for att
erhalla indexvardet. Genomsnittligt indexvarde raknas ocksé ut for en kategori genom att rakna ut
genomsnittet av dess ingaende fragor.



eleverna detta till 4,5 pa 5-gradig skala. Eleverna skattade upplevd trygghet till 4,6 pa en
5-gradig skala. Vad géller delaktighet och inflytande i undervisningen upplevde 66 % att
det har upprattats en individuell studieplan pa egen hand eller tillsammans med en studie-
och yrkesvéagledare. Elevernas skattning av att lararna tar tillvara pa tidigare kunskaper
uppgick till 4,0 pa en 5-gradig skala.

Under 2017 har ett stort antal familjeanknytningar kommit till kommunen och
Integrationsavdelningen har under aret arbetat for att dessa familjemedlemmar ska kéanna
sig delaktiga. | samarbete med socialforvaltningen har Integrationsavdelningen tagit fram
sarskilda rutiner for arbetet med anhériginvandring. For att starka delaktigheten
arrangeras valkomstmaéten en gang i manaden kring kommunens service och verksamhet
samt mdjlighet till dialog med tjansteman. Resultatet av detta har blivit att alla nyanlanda
far en likvardig introduktion till kommunen och en plattform for dialog med verksamhetens
aktorer. Aven boendeméten tillsammans med socialfrvaltingen har hallits gallande
boendesituationen for nyanlanda for att bemota fragor bade internt och externt.

For att forsarka den lokala samhallsintroduktionen har Integrationsavdelningen deltagit i
projektet "Halsoteket” kring psykiskt maende och varderingar samt arrangerat traffar
innehallande samhallsinformation till nyanlanda. Utbildningsforvaltningen har under hosten
varit involverad i GR projektet "Nya GRannar” dar férvaltningen tillsammans med
kommunens 6vriga forvaltningar samverkat kring nyanlanda barn och ungdomar i syfte att
mota de behov malgruppen har.

Den arliga enkatundersokningen som bland annat syftar till att undersoka nyanlandas
upplevelser av delaktighet i samhaéllet visade att 80 % av de nyanlanda har varit
involverade i de beslut som rér dem. Detta ar en minskning med 7 procentenheter fran
2016. Vidare ansag 40 % att de varit involverade i beslut/fatt tillrackligt med information
som ror deras bostad. Detta ar en minskning med 25 % jamfort med 2016. Detta kan bero
pa att bostadsfragan ar den viktigaste fragan bland de nyanlanda och da kommunen inte
kunnat erbjuda en langsiktig l6sning tenderar siffran att bli lag. Enkaten besvarades av ca
40 individer.

Sammanfattning méal 1: Atagandena &r genomfoérda. Utifran perspektivet att det i Alingsés
ar tryggt, sakert och valkomnande bidrar Utbildningsnamnden genom sina ataganden till
det dvergripande malet "I Alingsas é&r det tryggt, sékert och védlkomnande”.



KF mal 2: | Alingsas finns goda mdjligheter till arbete och foretagande

KF styrindikator: kommunens naringslivsranking ska forbattras,
sjalvforsorjningsgraden ska dka

1. Utbildningsnamnden atar sig att 6ka utbudet av utbildningar i enlighet med
arbetsmarknadens behov, nationellt, regionalt, och lokalt med sarskilt fokus pa
yrkesutbildningar. (g

2. Utbildningsnamnden atar sig att undersdka och implementera framgangskoncept for
snabbare introduktion till arbetslivet for nyanlanda. (@

Nyckeltal: Arbetslivets upplevelser av att uthildningar anordnas for att generera ratt kompetens utifran behov
(AG, CA). Naringslivets tillgang till arbetskraft/medarbetare med relevant kompetens (CA utifran specifik fraga i
foretagarenkat fran Svenskt naringsliv angaende foretagsklimat i kommunen varefter ranking sker 1-290).
Antal/andel elever som inom sex manader efter avslutad yrkesutbildning ar i arbete (AG, CA). Antal lektioner
som forlagts till extern plats/foretag (AG). Antal validerade poang inom vard- och omsorg (CA). Utvardera
framgangskoncept for snabbare introduktion till arbetslivet for nyanlanda (CA)

Atercertifiering av Vard- och omsorgscollege har gjorts genom GR och har godkants av
Foreningen Vard- och omsorgscollege nationellt. En godkand ateransokan innebar att
certifieringen forlangs under fem ar fran och med 2018. Valideringsuppdraget fran vard-
och aldreomsorgsforvaltningen har fortgatt under aret i syfte att 6ka anstallningsbarheten
hos enskilda individer. Validering innebar att yrkeserfarenhet och teori omvandlas till
utbildningspoéng inom gymnasial vard- och omsorgsutbildning. Detta har resulterat i att
det under 2017 validerades totalt ca 14 500 poang jamfort med ar 2016 da det validerades
5000 poang.

Anstallning av yrkeslarare till den industritekniska utbildningen plat och svets har slutférts
under 2017. Utbildningen startar i januari 2018. Nio "KOBRA-utbildningar’ har genomférts
under perioden inom bland annat omradena digitalisering, sociala medier och social
hallbarhet.

Kobra och Campus har tillsammans med ABC och Arbetsférmedlingen varit medarrangér
till tvA seminarium kring integration och framgangskoncept for snabbare introduktion till
arbetslivet for nyanlanda.

* EU-projekt Interreg



Forvaltningen har inom befintlig ram avsatt 50 % av en tjanst for att samverka med
Arbetsformedlingen, arbetsmarknadsenheten och fackliga organisationer for att fa in
arbetsmarknadsatgarden extratjanster inom namndens verksamhetsomraden.”® Fyra
extratjanster har tillsats under aret och en handledarutbildning har genomforts.

Utbildningsfdrvaltningen har i samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen tagit fram ett
koncept med féreningslivet, studieférbunden och SFI. Konceptet syftar till att nyanlanda i
etableringsprocessen far mojlighet till praktik inom féreningslivet for att utveckla sina
sprakkunskaper och inkluderas i samhallet. Av tio deltagare har tva erhallit arbete efter
fem manader i projektet. Utver detta har Alstromergymnasiets elever inom
sprakintroduktion fatt majlighet att gora praktik i féreningslivet. Ca fem elever kommer
prova detta koncept.

Pa gymnasiesarskolan har ett UF-foretag startats dar samtliga elever pa det nationella
programmet ar delaktiga.

Pa introduktionsprogrammen har sprakpraktik varit en del av elevernas utbildning i syfte
att ur ett integrationsperspektiv ge dem en mojlighet att delta i sprakutvecklande miljcer i
saval privat som offentlig sektor. 15 elever pa programmet sprakintroduktion har deltagit i
undervisning pa nationella yrkesprogram utifran spraklig formaga. Dessa platser har varit
fordelade pa barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anlaggningsprogrammet, restaurang-
och livsmedel samt el- och energiprogrammet. Under aret har introduktionsprogrammen i
Alingsas ansokt och beviljats att vara en del i det dvergripande projektet Yrk In. Malet for
Yrk In i GR &r att p& organisationsniva i hogre grad tillgangliggéra
utbildningsorganisationen for alla elever, samt att 6ka kopplingen mellan
introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen.

Under aret har ett projekt genomforts tillsammans med Miljoskyddskontoret och Tekniska
forvaltningen dar elever har skrivit sina gymnasiearbeten utifran fragestallningar rérande
vatten och miljo.

Ett stort antal lektioner och studiebestk har genomforts pa de nationella programmen pa
extern plats sdsom exempelvis fiskeauktion, konserthus, polisen, raddningstjanst etc.

Svenskt naringsliv har under aret gjort en enkatundersokning i Alingsas for att identifiera
naringslivsklimatet i kommunen. 179 Alingsasforetag svarade pa enkaten varav

® Extratjanst innebar en tillsvidare eller tidsbegransad anstélining inom valfarden, offentlig, kulturell
eller ideell sektor. Malgrupp ar nyanlanda eller individer som har deltagit i jobb- och
utvecklingsgarantin i 450 ersattningsdagar.
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branscherna handel/bygg/industri framtrader med flest svarande. Undersdkningen visar att
naringslivsrankingen som helhet har gatt ner med tva placeringar fran 198 till 200.
Undersokningen lyfter fram tva kvalitetsfaktorer som star i direkt relation till bland annat
Utbildningsnamndens verksamheter. Dessa ar "skolans attityder till féretagande” samt
"foretagens tillgang till arbetskraft med relevant kompetens”. Indikatorn "Skolans attityder
till foretagande” har 6kat med 20 placeringar fran 177 till 157. Indikatorn "tillgang till
kompetens” har okat fran plats 157 till 140. En orsak till 6kningarna kan vara att
kompetensfragan under aret har varit fokus for saval utbildningsforvaltningen samt ABC
och ett alltmer intensifierat arbete med att lyfta betydelsen av samverkan mellan skola och
arbetsliv har gjorts.

For att fA en an mer nyanserad bild har &ven méatningar gjorts avseende namndens
nyckeltal "arbetslivets upplevelse av att utbildning sker och genererar ratt kompetens”.
Denna méatning genomfordes via en enkat som skickades ut till arbetsgivare som varit i
kontakt med namndens verksamheter. De 36 arbetsgivare som svarade upplever i stort att
utbildning sker som genererar réatt kompetens. Resultaten ar i paritet med 2016.

En undersodkning for att visa hur stor andel av Alstrémergymnasiets elever efter avslutad
yrkesutbildning som ar i arbete inom eller i studier efter sex manader i det valda
yrkesomradet har genomforts. Resultatet visade att en hog andel elever (som lagst 80 %)
inom bygg-, el och energi, barn- och fritid samt vardprogram har fatt ett arbete inom valt
yrkesomrade. Av de elever som avslutat handel- och administrationsprogrammet har ca
halften av eleverna fatt ett arbete inom valt yrkesomrade.

Sammanfattning méal 1: Atagandena &r genomfoérda. Utifran perspektivet att det i Alingsas
ar tryggt, sakert och valkomnande bidrar Utbildningsnamnden genom sina ataganden till
det 6vergripande malet att det i Alingsas skall finnas majligheter till arbete och
foretagande.



KF mal 4: | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad pa effektiv
resursanvandning

KF styrindikator: nettokostnader ska inte 6ka snabbare &n summan av
skatteintakter och generella statsbidrag, andelen verksamhet som sker pa
entreprenad och/eller i kopt verksamhet ska 6ka

1. Utbildningsnamnden atar sig att sanka nettokostnaderna vid gymnasiet Q

2. Utbildningsnamnden atar sig att utreda vilka delar i administrationen som kan utféras pa
entreprenad i syfte att 6ka kvalitén. Q

Nyckeltal: Nettokostnad per elev (AG). Antal aktiviteter/delar som utférs via entreprenad (AG, CA , 1A)

Alstromergymnasiet har 6kat med ca 65 elever under 2017. Detta i kombination med att
verksamheten tilldelats en lagre budget jamfort med foéregdende ar, leder det till att
nettokostnaden per elev pa skolan beraknas bli lagre 2017 &n motsvarande period 2016.

Utifran den av E&Y genomforda analysen géllande Alstromergymnasiets administrativa
avdelning har arets schemalaggning utforts av extern konsult i samverkan med
ledningsgruppen for att kvalitetssékra samt effektivt anvanda lararresurser och lokaler. Ett
effektivare utnyttjande av lokaler ar en férutsattning for att méta volymokning samt
minskade nettokostnader. Ett fortydligat uppdrag for férvaltningens controller gallande
uppfdljning av avtal, externa intékter, lokaler och interkommunala erséttningar ar ett led i
att mota atagandet. Framtagande av dokument géllande rutiner och administrativa
processer har pabdrjats och en ny organisation har beslutats. For att méta fullmaktiges
beslutade handlingsplan Effekt kommer det att krdvas uttkade resurser gallande
konsulttjanster for genomlysning av gymnasiets samtliga program 2018.

Sammanfattning mal 4: Atagandena &r genomférda i riktning mot det god ekonomisk
hushallning grundad pa effektiv resursanvandning.
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KF mal 5: | Alingsas bygger vélfarden pa god service, kvalitet och
tillganglighet

KF styrindikator: medborgarnas upplevelse av bemdtande och tillgéanglighet i
kommunen ska forbattras, ndjd-medarbetarindex ska héjas

1. Utbildningsnamnden atar sig att verka for en dkad digitalisering i syfte att forbattra
tillganglighet, service och likvardighet. Q

2. Utbildningsnamnden atar sig att skapa forutsattningar for att tillvarata den lokala
integrationen av nyanlanda. Q

3. Utbildningsnamnden atar sig att skapa forutsattningar for att chefer och medarbetare ska
kunna utvecklas inom sitt verksamhetsomrade och funktion. )

Nyckeltal: Nyanlanda upplevelse av bemdtande och tillganglighet (IA). Antal digitaliserade processer och e-
tjanster (AG, CA, IA). N6jd medarbetarindex (NMI) (AG, CA, IA)

Den digitala larplattformen Arena for larande har implementerats vid namndens
verksamheter och ar nu ocksa tillgangligt for vardnadshavare. En upphandling av ett
system for digitala examinationer har genomférts och implementerats och utbildning av
personal vid Alstromergymnasiet och Campus Alingsas har skett. En lektorstjanst i
tillampad IT har tillsatts med sarskilt fokus pa att genomféra namndens antagna digitala
agenda (UN § 4/2017). De processer och system som har upphandlats och
implementerats forvantas bidra till att forbattra arbetsmiljén och aven kunna ge
pedagogisk personal mer tid med elev. Detta arbete kommer att féljas upp under
varterminen 2018.

Vid Integrationsavdelningen fortskrider det kommunala utbytet géllande medborgardialog
med den Zambiska kommunen Chililabombwe. Detta projekt har utmynnat i att Alingsas
kommun genom Integrationsavdelningen kommer att starta upp ett integrationsrad/
medborgardialog gentemot kommunens nyanl&nda. | och med ett hdgre antal nyanléanda
har personalresurser riktats till Sollebrunn for att na Utbildningsnamndens mal om att
skapa forutsattningar for att tillvarata den lokala integrationen och for att skapa dialog.

Integrationsavdelningens kurator har under aret arbetat ca 40 % gentemot
Alstromergymnasiet for att skapa synergier mellan verksamheterna och for att géra
kompetens och resurser tillganga for fler personer i férvaltningen.

Under september manad startade Integrationsavdelningen, kulturhuset och Réda Korset
upp ett sprakcafé pa kulturhuset med goda resultat och besoksantal. Antalet bestkare har
legat pa ca 20 personer per tillfalle. Under hosten startades manadstraffar for nyanlanda
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som ett led i den lokala samhallsinformationen. Detta kommer att utvecklas under varen
2018.

Enligt den arliga brukarenkaten som besvaras av integrationsavdelningens brukare var 71
% av de tillfrdgade nojda med verksamhetens bemotande (jamfort med 87 % 2016) och
75 % av de tillfragade var nojda med Oppettiderna som verksamheten har samt ansag att
sin handlaggare ar tillganglig (jamfért med 97 % 2016). Vidare upplevde 80 % att
Integrationsavdelningen har 6ppnat upp och stottat i kontakt med andra myndigheter och
instanser i kommunen vilket &r i paritet med 2016. Vissa synpunkter kring
boendeproblematiken har mottagits.

| syfte att skapa forutsattningar for medarbetare och chefer att kunna utvecklas inom sitt
verksamhetsomrade och funktion har ett en plan for kompetensutvecklingsomraden tagits
fram for de kommande tre aren. Planen syftar till att &n mer tydliggéra sambandet mellan
kompetensutveckling, medarbetarens roll och funktion samt verksamhetens utveckling.
Vidare har personal fran Integrationsavdelningen, en flyktingpedagog och en kurator,
forstarkt bemanningen vid introduktionsprogrammen (IM) sprak for att mota de behov som
har uppstatt av volymokning och viss oro bland elever. Ovrig personalférstarkning for att
mota ovanstaende behov vid IM ar specialpedagog, sprakstddjare och
ungdomskoordinator. Sedan varbokslutet har en administratér vid IM anstallts for att
sékerstalla elevernas individuella studieplaner och underlatta den administrativa
arbetsinsatsen for pedagogisk personal.

Sammanfattning mal 5: Utifran malet | Alingsas bygger valfarden pa god service, kvalitet
och tillganglighet har Utbildningsnamnden bidragit till taganden i riktning mot att forbattra
tillganglighet, service och likvardighet samt engagerade medarbetare.

12



KF mal 8: | Alingsas ger utbildning kunskaper for en dynamisk framtid

KF styrindikatorer:
Andelen elever som ar ndjda med sin skolmiljéo och undervisning ska dka.
Andelen gymnasieelever med fullstandiga avgangsbetyg ska oka.

1. Utbildningsnamnden atar sig att varje elev far mojligheter till studier som utgar fran
individens behov och forutsattningar som stimulerar till stérsta mojliga larande och
kunskapsutveckling. ! J

2. Utbildningsnamnden atar sig att verka for en 6kad digitalisering i Iérandeprocesser.o
3. Utbildningsnamnden atar sig att verka for att skolbiblioteket blir en integrerarad del av
den pedagogiska verksamheten samt i kommunens foIkbiinotekQ

4. Utbildningsnamnden atar sig att félja upp och implementera de metoder som starker
samverkan mellan barn- och ungdomsnamnden genom projektet Plug-In. Q

5. Utbildningsnamnden atar sig att utveckla samtliga larandemiljoer i relation till hallbar
utveckling. (@)

6. Utbildningsnamnden atar sig att folja upp gymnasieskolans elevenkat med sarskilt fokus
pa studiero.(y

7. Utbildningsnamnden atar sig att inratta lektorstjanst vid Alstromergymnasiet. Q

Nyckeltal: Andel/antal elever som fullféljer paborjad utbildning (AG,CA). Andel elever som upplever att de
stimuleras till kunskap och larande (AG, CA), Andel elever som upplever trygghet (AG, CA). De nyckeltal som
beskrivs i den digitala agendan (AG, CA). Plug-In metoder for saker 6vergang (AG)

Utbildningsndmnden beslutade den 24 januari 2017 om en digital agenda (UN § 4/2017)
innehallande en vision om hur alla elever ska kunna fa en mer likvardig mojlighet att
utveckla sina digitala kompetenser. Sammanfattningsvis har ett flertal aktiviteter i linje med
den digitala agendan genomférts. Agendan &r dock inte tillfullo implementerad pa nagot av
de fyra omradena ledning, infrastruktur, kompetens och anvandning. Under varen 2018
kommer agendan att revideras, med syfte att skapa tydligare nyckeltal kopplade till
aktiviteter samt i hogre grad utvarderas verksamhetsvis.

En enkatundersdkning, som var frivillig, gallande forvaltningens satsning pa 1:1 datorer
besvarades av 244 elever (svarsfrekvens 36 %) visade att skolans elever dverlag upplever
att skolans IKT infrastruktur haft en positiv inverkan pa deras skolarbete.
Goteborgsregionens arliga elevenkat (GR-enkat) visade att 88 % av eleverna vid
Alstromergymnasiet upplever att lararna anvander sig av digitala alternativ i
undervisningen. Exempelvis finns numera vid Alstromergymnasiet fyra forstelarare samt
en lektor med IKT-inritning.

Digitaliseringen av kurser vid Campus Alingsas har fortgatt under aret. Fokus har framst
varit att samtliga SFI-kurserna fatt egna siter under aret. Det digitala
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examinationssystemet Dugga har implementeras pa samtliga gymnasiala delar samt delar
av SFl.

Kompetenshgjande insatser har gjorts i form av digitalisering via laslyftet samt riktade
forelasningar och workshops inom saval digitalisering som natetik. Samtliga larare vid
Alstromergymnasiet har under 2017 deltagit i skolverkets satsning laslyftet i syfte att
utveckla undervisningen och nya arbetssatt i sprak, las- och skrivdidaktik.

Ett nytt modulschema har inforts vid Alstromergymnasiet som majliggor for nya arbetssatt
samt skapar utrymme att utveckla varierade pedagogiska metoder for att méta elevers
olikheter gallande inlérning och kunskapsutveckling. Schemat har &ven utarbetats for att
undvika haltimmar for eleven. Arbetet kring det elevcentrerade perspektivet fortskrider.
Under perioden har lokaler anpassats for att méta utvecklade och hallbara pedagogiska
arbetssatt genom att férandra moblemanget och utrusta salarna med digitala hjalpmedel.

Utbildningsfdrvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen har genom ett samarbete
anstallt en skolbibliotekarie som organisatoriskt &ar placerad pa huvudbiblioteket, detta for
att sakerstalla kompetensutveckling, likartade in- och utlaningssystem och arbetsmiljo. Ett
sarskilt fokus pa kallkritik, databaser och litteratur pa annat sprak an svenska ar centrala
delar i den nya skolbibliotekarierollen. Ett biblioteksrad har under perioden startats upp
tilsammans med kultur- och fritidsférvaltningen samt barn- och ungdomsférvaltningen i
syfte att verka for att skolbiblioteket blir en integrerarad del i den pedagogiska
verksamheten samt i kommunens folkbibliotek. Ett samarbete mellan SFI och Alingsas
folkbibliotek har &ven paborjats i syfte att stimulera elevernas sprakutveckling och tka
k&nnedom om bibliotekets funktion.

Alstromergymnasiets totala indexvarde i arets GR-enkéat vad galler trygghet (indexvarde
83 av 100) och stimulans till kunskap och larande (indexvarde 55 av 100) aterfanns
Alstromergymnasiet pa snittet for de deltagande kommunerna. Vad galler néjdhet var
indexvardet 75 av 100, vilket indikerar ett hogre varde an snittet bland deltagande
kommuner. Resultaten avseende studiero visade att Alingsas har ett indexvarde pa 61
vilket aven héar indikerar ett hogre varde an snittet.

Under aret har projektet Plug-in 2.0 genomforts och avslutats. Malgruppen har varit elever
i &rskurs nio som riskerar framtida avbrott pa gymnasieskola. Arbetet har skett i nara
samarbete med barn- och ungdomsnadmnden, socialférvaltning samt BUP. En
specialpedagog har anstallts i syfte att ta fram bra samverkansformer for trygga
overgangar fran grundskola till gymnasium. Projektet har implementerats i ordinarie
verksamhet. P4 Alstromergymnasiet har ett 50-tal elever deltagit i sommarskola.
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Campus Alingsas har ocksa paborjat ett arbete med att registrera och analysera orsaken
kring avbrott vid vuxenutbildningen. Detta i syfte att f& mer kunskap om orsakerna till
avbrotten och darmed pa sikt kunna sétta in ratt atgarder for att minska avbrotten.

Namndens samtliga forstelarare arbetar enligt plan for att méta att varje elev far
mojligheter till studier som utgar fran individens behov, forutsattningar och som stimulerar
till storsta mojliga larande. En av forstelararna har det forvaltningsévergripande uppdraget
att sammanstélla framgangsrika och hallbara larandemiljcer for sprakutveckling for
nyanlanda inom samtliga verksamhetsomraden. Ett konkret exempel &r det uppstartade
integrationsprojektet dar sprakutveckling sker inom féreningslivet och civilsamhallet.
Digitaliseringen syftar till att utveckla hallbara larandemiljcer.

| syfte att utveckla larandemiljoer i relation till hallbar utveckling har Alstromergymnasiet
skapat fler studiemiljoer som mojliggér enskilda studier pa individ- och gruppniva. Aven en
satsning pa hallbar arbetsmiljo i relation till ergonomiskt anpassade arbetsplatser for bade
larare och elever.

Genomstromning av elever enligt Gy2011

Alla nationella gymnasieprogram ar treariga och omfattar 2500 poéng. Det innebar att en
elev ska kunna fa ett avgangsbetyg efter tre ar. For att fa examen kravs att eleven uppnatt
godkant i minst 2250 poang och ha godkénda betyg i svenska, engelska och matematik
samt i gymnasiearbetet. Uppfyller inte eleven kraven for examen efter tre ars studier
utfardas ett studiebevis. Andel och antal elever som paborjade utbildning framgar nedan:

Startar 2012/2013 paborjade 296 elever utbildning

Startar 2013/2014 paborjade 305 elever utbildning

Startar 2014/2015 paborjade 275 elever utbildning (examensar 2017)
(Kalla: Siris/Kolada)
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Andel elever med examen fran gymnasieskolan inom 3 och 4 ar

Andel elever (%) som fatt examen efter tre &r med start: | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Totalt — Alstromergymnasiet (antal elever inom parentes) 65,2 (296) 66,9 (305) 70,2 (275)
Totalt riket 65,2 65,2 66,0
Alstrémer nationella program 73,0 (263) 69,9 (289) 77,2 (250)
Totalt riket nationella program 73,7 74,2 75,2
Alstromergymnasiet yrkesprogram 60,0 (80) 60,9 (87) 72,1 (61)
Riket alla - yrkesprogram 69,9 70,8 71,8
Alstromergymnasiet hogskoleférberedande program 78,7 (183) 73,8 (202) 78,8 (189)
Riket alla - hdgskoleférberedande program 75,5 75,8 76,8

Maluppfyllelsen vad galler elever vid Alstromergymnasiet som tar examen inom tre ar har
okat fran 2016 till 2017 saval vad géller de nationella programmen totalt (inkl. IM) som
yrkesprogram och hdgskoleférberedande program. Inom samtliga av dessa
indelningsgrupper befinner sig resultaten dver snittet i riket. Yrkesprogrammen har 6kat
maluppfyllelsen med hela 11 % mellan 2016 och 2017. Denna positiva resultatutveckling
kan ses som en foljd av ett malmedvetet och systematiskt arbete med att &n mer utga

ifran individens behov och forutsattningar vad galler undervisning och bemétande pa saval
yrkesprogrammen som de hégskoleférberedande programmen. Storst 6kning har skett pa
samhallsvetenskapsprogrammet samt el- och energiprogrammet dar ocksa ett intensifierat

arbete har skett for att 6ka elevernas forstaelse och kunskap om studieplanen och vad
som kravs for examen, tata avstamningar med mentor samt en mer sammanhallen

skoldag for eleverna.

Andel elever (%) som fatt examen efter fyra &r med start: 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Totalt — Alstromergymnasiet (antal elever som skrevs in i 70,9 (347) 71,3 (296) 72,5 (305)
gymnasieskolan under Iasaret inom parentes)

Totalt riket 69,3 70,0 70,9
Alstrémer nationella program 74,2 (328) 78,8 (263) 75,8 (289)
Totalt riket nationella program 77,0 78,9 79,5
Alstrémergymnasiet yrkesprogram 59,0 (83) 68,8 (80) 66,7 (87)
Riket alla - yrkesprogram 71,2 74,4 75,2
Alstrémergymnasiet hdogskoleférberedande program 79,3 (246) 81,3 (183) 79,7 (202)
Riket alla - hogskoleférberedande program 79,9 81,1 81,6

De elever som ingar i statistiken ar de som blivit inskrivna i gymnasieskolan under

respektive lasar. De kan &ven ha varit i en annan kommun, annan skola eller annat

program innan de skrevs in.
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Analysen visar att andelen elever vid Alstromergymnasiet som tar examen inom fyra ar
har okat fran 71,3 % till 72,5 %. De nationella programmen i gymnasieskolan ar uppdelade
i yrkesprogram och hogskoleférberedande program. For att motverka en lag
genomstromning har en analys av vilka program som kraver extra insatser gjorts for att en
fortsatt positiv utveckling av resultaten ska ske. Nya arbetsséatt och strukturer for dessa
program har implementerats och positiva resultat forvantas pa sikt. Ser man till
gymnasieskolans genomstromning 2017 vad avser elever som tar examen inom fyra ar,
vilket &ven inkluderar introduktionsprogrammen, befinner sig Alstromergymnasiet strax
Over snittet i riket med en andel om 72,5 %.

Den totala siffran "nationella program” inkluderar &ven introduktionsprogram (IM). Elever
pa IM-programmen har i regel en studietid som &r langre an for elever vid nationella
programmen. De har generellt aven en betydligt lagre examensfrekvens. Om farre elever
borjar pa IM minskar andelen IM-elever i totalsiffran och paverkar saledes totalsiffran
mindre. P& sa vis kan totalsiffran stiga men nationella program sjunka. En orsak till
sjunkande resultat vad avser elever med examen inom fyra ar kan bero pa elevers
overflyttning fran IM till nationella program, vilket kan tankas séanka resultatet pa nationella
program. En annan forklaring kan vara meritvarden fran grundskolan eller att fler elever
med annan sprakbakgrund &n svenska behover langre studietid for att lara sig spraket.

Grundlaggande behdorighet

Alstromergymnasiet andel elever (%) behoriga till hdgskola av avgangseleverna
respektive lasar

2016/2017 2015/2016 Jmf. riket 2017
Nationella program 81,4 77,1 72,6
Yrkesprogram 52,9 48,1 35,0
Hogskolefdrberedande program 93,1 89,3 91,2

Vad gaéller andel elever som erhaller grundlaggande behorighet till hégskola befinner sig
Alstromergymnasiet hogre an riksgenomsnittet vad galler yrkesprogrammen. En orsak till
detta kan vara att samtliga yrkeselever ges mdjlighet att lasa de hdogskolegrundande
amnena.
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Genomsnittlig betygspoéng

Genomsnittlig betygspoédng hos avgangseleverelever med examen

2016/2017 2015/2016 Jmf riket 2017
Nationella program 15,2 14,5 14,7
Yrkesprogram 13,9 14,0 13,6
Hogskoleférberedande program 15,6 14,6 15,2

Genomsnittlig betygspoang hos avgangseleverelever med examen eller studiebevis

2016/2017 2015/2016 Jmf riket 2017
Nationella program 14,7 13,8 14,2
Yrkesprogram 13,3 13,3 13,1
Hogskoleférberedande program 15,3 14,1 14,4

Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) for avgangseleverna med examen har okat fran
14,5 (2016) till 15,2 (2017). Storsta 6kningen av GBP for avgangselever med examen har
skett pa de hogskoleforberedande programmen. Den genomsnittliga betygspoangen for
avgangseleverna med examen eller studiebevis vid Alstromergymnasiet har okat fran 13,8
(2016) till 14,7 (2017). Detta kan jamforas med riksgenomsnittet som har legat stabilt kring
14,0 under flera ar. En 6kad medvetenhet och systematiska atgarder samt htga
forvantningar kan vara en av orsakerna till resultatet.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

KAA innefattar samtliga elever inom introduktionsprogram och det som vi i Alingsas
benamner "Din vag”. Aktiviteter pa "Din vag” har under aret varit yrkesrelaterade insatser
av olika slag, teoretiska och praktiska halsoaktiviteter, enskilda samtal individuellt och med
vardnadshavare. Inom KAA fanns i december 2017 totalt 197 ungdomar. Utav dessa var
150 elever inskrivna pa introduktionsprogrammen (IM) varav 115 fanns vid IM sprak. Inom
”"Din vag” fanns 20 ungdomar som har erbjudits aktiviteter, enskilda samtal eller praktik.
Utbver dessa var 27 elever i andra kommunala aktiviteter, sjukskrivna eller i arbete.
Samtliga individer ar kontaktade men ett arbete kvarstar med att fa alla i aktivitet.

Sprakpraktik innebar att eleverna arbetar mot olika branscher i saval privat som offentlig
sektor i syfte att ur ett integrationsperspektiv ges en majlighet att delta i sprakutvecklande
miljoer. Ett 15-tal elever pa programmet sprakintroduktion har deltagit i undervisning pa
nationella yrkesprogram beroende pa spraklig formaga. Detta har varit fordelat pa barn-
och fritidsprogrammet, bygg- och anlaggningsprogrammet, restaurang- och livsmedel
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samt el- och energiprogrammet. Under 2017 har sex elever inom individuellt alternativt
blivit behoriga for studier pa nationella program. Inom sprakintroduktion har tio elever blivit
behoriga till studier vid ett nationellt program.

Gymnasiesarskolan

Pa gymnasiesarskolan fanns under 2016/2017 34 elever. Under 2017 fanns inga
avgangselever fran de nationella programmen. Fem elever erhdll gymnasiesarskolebevis
fran gymnasiesarskolans individuella program.

Inom ramen for gymnasieskolans samverkansavtal i Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR) féljer kommunen upp var gymnasiesarskoleeleverna befinner sig
ett ar efter avslutad gymnasiesarskoleutbildning. Varterminen 2016 gick en elev ut fran
nationella program med slutbetyg fran gymnasiesarskolan. Vid uppféljning under varen
2017 visade det sig att en elev fick anstélining utan bidrag.

En av Alstromergymnasiets forstelarare har haft i uppdrag att ta fram aktiviteter och
undervisning i relation till laroplanen for gymnasiesarskolan (GYS13) inom betyg och
beddmning. Indikatorer for den systematiska uppféljiningen av elevernas kunskaper féljs
systematiskt och kontinuerligt och kommer att utvecklas vidare.

Sammanfattning mél 8: Atagandet att varje elev och studerande far méjlighet till studier
som utgar fran individens behov och forutsattningar och som stimulerar till stérsta mojliga
larande och kunskapsutveckling ar pagaende. | 6vrigt ar atagandena genomférda.

Internkontrollplan

Utbildningsnamndens internkontrollplan omfattar 14 kontrollpunkter inom omradena
ekonomi, verksamhet, medarbetare och medborgare, bilaga 1. Momenten i
internkontrollplanen f6ljs upp pa olika satt. Nagra av punkterna i internkontrollen
rapporteras till namnden via tjansteskrivelser eller annan rapportering. Kontroller och
stickprov har skett enligt foljande med utgangspunkt fran internkontrollplan 2017 (bilaga
1). Uppfdljning har skett i saval var- som delarsbokslut 2017. Nedan redovisas hur
namndens arbete med internkontroll har fortlopt under aret och hur namnden har
sakerstallt att identifierade risker och kontrollmoment ar paborjade eller undanrojda.
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Ekonomi

Elevprognoser (risk 8) @

Metoder har sékrats for elevprognoser och uppfdljning av in- och utresande.
Kontrollmoment kvarstar e;.

Statistik Indra (risk 12) ./
Under 2016 har ett arbete paborjats for att i hogre utstrackning anvanda Hypergene som
beslutsstod da detta system numera ar integrerat med Indra. Kontrollmomentet kvarstar.

Statistik i Procapita (risk 8) )
Statistik i Procapita stammer enligt stickprov. Kontrollmoment kvarstar ej.

Inkdp enligt ramavtal (risk 8) ©

Stickprov motsvarande 5 % av namndens totala fakturaflode genomforts.
Stickprovskontrollen identifierade ett mindre antal avvikelser som kontrollerats och
atgardats. Kontrollmoment kvarstar e;.

Statsbidrag (risk 9) @)
Rutiner kring att soka statsbidrag har upprattats. Kvarstar ej.

Verksamhet

Administrativa processer vi gymnasiet (16) ()

Riktlinjer, rutiner och strutkurer for barande processer har tagits fram for att sakerstélla
kvalitet och effektivitet. 50% resurs har fordelats till schemalaggare.

Riskmoment kvarstar ej.

Flyktingprognoser (risk 9) )
Prognoserna har sakerstallts genom omvarldsbevakning och kontakt med
migrationsverket. Kontrollmoment kvarstar ej.

Medarbetare

Rekrytering (risk 12)

Under aret har kommunen upphandlat utbildning i kompetensbaserad rekrytering.
Implementering sker under 2018 da utbildningen kommer att erbjudas via
kommunportalen. Verksamheterna identifierar kompetenser infor uppréattandet av
annonser, speciellt gallande tjanster som ar svara att rekrytera till samt da det galler
ledningsfunktioner. Detta har resulterat i ett 6kat urval infor tillsattning, da fler sokanden
med adekvata kompetenser sokt utannonserade tjanster. Kontrollpunkten kvarstar e;.
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Systematiskt arbetsmiljparbete (risk 6) ()

Utbildning i samverkan med chefer och fackliga foretradare genomférdes i september.
Lokal samverkansgrupp (LSG) har inforts vid Campus Alingsas. Mallar till APT
(arbetsplatstraffar), LSG och FSG (forvaltningens samvekransgrupp) har upprattats.
Stickprov av protokoll har genomforts en gang i manaden. Kontrollmoment kvarstar ej.

Lararlegitimationer (risk 9) )
Relevant modul &r under hdsten 2017 inford i Winlas webb vilken har mdjliggjort att
datadverforing av lararlegitimationer fran Skolverket har skett. Kontrollpunkten kvarstar e;.

Tillbudsrapportering i verktyget Lisa (risk 9) )
Regelbundna uppfdljningar av rapportering av tillbud och arbetsskador. Anmélningar
tillbud har 6kat. Kontrollpunkten kvarstar ej.

Extraordinara handelser (kris och sakerhet) (risk 6) ()

Utbildning och upphandling av sakerhetskonsult har skett under aret i syfte att an mer
intensifiera arbetet med skolsakerhet i verksamheterna. Handlingsplan hot och vald ar
upprattad under aret. Kontrollmoment kvarstar ej.

Delegationsordning U
Delegationsordningen har reviderats under perioden (2017.129 UN) och stickprov har
sakerstallt arbetet. Kontrollmoment kvarstar ej.

Medborgare »

Elevers arbetsmiljo (risk 9)

Likabehandlingsplaner &r avstamda. En revidering av likabehandlingsplanerna har
paborjats. Risk kvarstar ej.
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Omedelbar atgard

Bostadsfragan kvarstar aven om risken har minimerats. Fragan bor dock uppméarksammas
i relation till andrahandskontrakten. Riskomradet administrativa processer vid
Alstromergymnasiet har minimerats och atgarder iscensatts (se ovan kontrollpunkt).

Redovisning av uppdragsforetag

Grey advokatbyra har upphandlats i syfte att erhalla juridisk hjalp i utformande av
andrahandskontrakt samt genomlysning av kontrakt som ska skrivas med extern privat
hyresvard.

Under perioden har TimeEdit anlitats i syfte att sdkerstalla schemalaggningen vid
Alstromergymnasiet.

Avtal med Hermods av vilka avropas gymnasiala kurser inom vuxenutbildningen.

22



Ekonomi
Belopp i tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Differens
2017 2017 prognos/budget 2016 2016/2017
2017
Verksamhetens intakter 52 325 61 212 8 887 45583 15 629
Personalkostnader -121 972  -125 422 -3450 -114 584 -10 838
Lokalhyror -28 600 -25 398 3202 -23645 -1 753
Kop av tjanster -67 302 -73 129 -5 827 -69 125 -4 004
Owriga kostnader -20 300 -18 992 1308 -23 000 4 008
Verksamhetens kostnader -238 174  -242 941 -4 767 -230354  -12 587
Verksamhetens
nettokostnader -185 849 -181 729 4120 -184 772 3042
Kommunbidrag 185 849 185 849 0 187 959 -2 110
Finansnetto -16 -16 -1 -15
Arets resultat 0 4104 4104 3186 917

Utbildningsndmnden redovisar for 2017 ett dverskott om 4 104 tkr. Detta 6verskott beror
pa utbetalningar fran Migrationsverket som gor att intéakterna avviker positivt mot budget.

Personalkostnaderna har blivit hogre an budget da det ar ett 6kat antal elever pa
gymnasiets nationella program som kraver ¢kade personalresurser. | och med
volymokning vid introduktionsprogrammet pa Alstromergymnasiet har detta aven medfort
Okade personalkostnader. Integrationsavdelningens kostnader for boenden har blivit lagre
an budgeterat och detta ar storsta anledningen till att posten for lokalhyror lamnar ett
overskott. | takt med att elevantalet 6kat pa gymnasiet samt satsning pa digitalisering har
kostnaden for IT medfért att posten for kop av tjanst avviker negativt mot budget. Ovriga
kostnader har blivit lagre an budget vilka kan harledas till minskade kostnader pa grund av
tjanstekatalogens inforande och att namnden har hérsammat beslut om aterhallsamhet
under aret.

Prognostiserat resultat vid varbokslutet var ett Gverskott om 1 500 tkr samt vid
delarsbokslutet ett dverskott om 700 tkr. Anledningen till att 6verskottet blivit hbgre an
tidigare prognoser harleds till sent inkomna medel frAn Migrationsverket.
Utbildningsndmndens 6verskott 2017 ar 918 tkr hogre &n tverskottet 2016.
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Overskottet ar fordelat enligt foljande per verksamhet:

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 48 tkr som beror pa lagre
personakostnader &n budgeterat.

Staben redovisar ett dverskott p& 688 tkr och det ar till storsta delen personalkostnaderna
som &r lagre an budgeterat vilket beror pa tjanster som varit vakanta en tid. Budgeterade
medel for kop av tjanster lamnar aven ett dverskott da dessa ej anvants som planerat.

Alstromergymnasiet redovisar 6verskott om 69 tkr som beror pa att medel fran
Migrationsverket har utbetalats under aret som avser elevtal fran 2015, 2016 samt 2017.

Interkommunala kostnaderna redovisar ett Gverskott om 3 131 tkr som beror pa 6kade
intdkter och minskade kostnader till f6ljd av den 6kade elevtillstromningen.

Gymnasiesarskolan redovisar ett 6verskott om 874 tkr vilket beror pa antalet inresande
elever 6kat och detta ger 6kade intakter mot budget.

Campus Alingsas redovisar ett underskott om 705 tkr som beror pa saknade intakter for
"Réatten till komvux” som ej tilldelades verksamheten.

Integrationsavdelningen redovisar ett underskott om 1 tkr. Antalet nyanlénda &r farre an
vad som budgeterats for vilket medfor lagre intékter samt lagre kostnader.

Prognossékerhet

| tabellen nedan fylls de prognoser som lamnats vid arets olika uppféljningstillfallen i.
Dessa jamfors sedan med det slutliga utfallet i bokslutet.

Delarsbokslu 700 -3404
Varbokslut 1500 -2604
Bokslut 2017 4104
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Investeringar

Tkr Budget Bokslut Avvikelse |Bokslut Differens
2017 2017 helar 2016 2016/2017

Expansionsinvestering
Investering X

-varav exploatering
Exploatering X
Imageinvestering
Investering X
Reinvestering

Lépande investeringar 1100 1087 13 1087

[elk=li=lk=li=lk=]k=]
O|O|O|O0|O0|O|O

Anpassningsinvestering 0 (0]
Investering X 0 0
Totalt utgifter 1 100 1 087 13 1 087

Utbildningsndmnden har under 2017 investerat for 1 087 tkr. Investeringsmedlen har
anvants till forbattring av fysiska arbetsmiljon pa Campus och inkdp av mobler, teknisk
utrustning samt renovering av fem klassrum pa Alstromergymnasiet.

Personalredovisning

Personal och kompetensforsorjning

Under 2017 har utbildningsforvaltningen arbetat fram ett flertal rutiner i syfte att hdja
kompetens samt att sékra transparens i forvaltningsgemensamma processer och
arbetssatt. Rutinerna har darefter antagits i samverkan samt implementerats inom
namndens verksamheter. De rutiner som har antagits och implementerats ar; rutin for
MBL, rutin for introduktion, rutin for trakasserier och krankande sérbehandling samt rutin
for samverkan inom arbetsplatstraffar (APT), lokal samverkansgrupp (LSG) samt
forvaltningens samverkansgrupp (FSG).

Darutover har en forvaltningsovergripande handlingsplan om arbetsmiljo antagits som
synlig- och tydliggjort aktiviteter till foljd av medarbetarenkétresultat, samt en
handlingsplan inom ramen fér kommunens arbete med ratt till heltid gallande kommunals
avtalsomrade.

Vidare har bedémnings- och l6nekriterier foér pedagogisk personal arbetats fram i
samverkan med personalorganisationerna, vilka tillampas fran lonerevisionen 2018.
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En satsning pa arbetsmarknadsstod i form av extratjanster har startats upp under 2017
som ett led i att inkludera, skapa delaktighet och bidra till nyanlandas intrade pa
arbetsmarknaden. Forvaltningen har under 2017 anstallt fyra medarbetare inom ramen for
extratjanst.

Under 2017 har sbkanden till janster inom personalkategorierna administration,
ledningsarbete, pedagogiska assistenter samt larare i svenska, engelska, biologi och kemi
varit god och gett méjlighet att tillsatta rollerna med kvalificerad personal som innehar
adekvat kompetens. Inom personalkategorierna larare till yrkesprogram eller med
teknikinriktning samt till socialt och kurativt arbete féreligger dock fortsatt utmaning i att
sékra behorig och/eller kvalificerad personal, vilket innebar att nagra av dessa vakanser €j
har tillsatts.

Personalsammansattning och personalforsorjning

Tabellen nedan avser antal anstallningar i november 2017, enligt AID struktur.

Manadsavlonad

Antal Sysselsattningsgrad

personer Antal anstéllningar ~Antal arsarbetare Medeldlder (snitt)

Totalt 227 227 218,9 46,9 96%
Administration 28 28 27,6 45,1 98%
Kultur turism och fritidsarbete 2 2 2,0 46,0 100%
Skol- och barnomsorgsarbete 180 180 172,6 47,4 96%
Socialt och kurativt arbete 8 8 8,0 40,0 100%
Teknikarbete 7 7 6,8 51,6 96%
Vard- och omsorgsarbete m m 2 2 2,0 38,5 100%

Redovisningen omfattar tillsvidareanstallda i enlighet med Allmanna Bestammelser (AB).
Arsarbetarna &r beréknade pa tillsvidareanstéllningar genom att sysselsattningsgraden
summeras till heltidstjanster, sa kallade arsarbetare. Antalet arsarbetare har 6kat fran
206,1 i november 2016 till att i november 2017 uppga till 218,9. Okningen om 12,8
arsarbetare ar en foljd av volymokningar inom samtliga verksamheter.

Ett 6kat elevantal vid IM och gymnasiesarskolan har bidragit till en 6kning av skol- och
barn omsorgsarbete med 17,1 arsarbetare frdn november 2016 till november 2017. En
effektivisering inom administration har bidragit till minskning om tva arsarbetare fran
november 2016 till november 2017. Omrade vard- och omsorgsarbete samt socialt och
kurativt arbete har vardera minskat med en arsarbetare, till féljd av att sékanden med
adekvat kompetens saknas och utannonserade tjanster &nnu ej har tillsatts.

Av 32 utannonserade tjanster gallande pedagogisk personal tillsattes 27 av dessa (84 %).
Inom utbildningsomradet &r bristen fortsatt stor pa yrkeslarare i samtliga yrkesamnen,
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samt legitimerade larare inom bland annat teknik samt specialpedagoger. Utmaningar
finns aven da det galler rekrytering inom omraden som sarskild undervisning for vuxna,
studie- och yrkesvagledande kuratorer samt larare inom gymnasiesarskolan. Under aret
har fokus varit pa behdrigheter for undervisning i svenska som andrasprak samt att
utveckla och 6ka kompetens gallande nyanlandas larande, delaktighet och inkludering.

For att behalla och kompetensutveckla befintlig personal har utvecklinssamtalen under
hosten fokuserat pa att chef och medarbetaren tillsammans planerar
kompetensutveckling. Fokusomradet ar tillika en prioriterad aktivitet inom namndens
handlingsplan arbetsmiljé. Vantad effekt av att gemensamt identifiera
kompetensutvecklingsomraden ar att séakra adekvat, modern och tidsenlig kompetens
inom verksamheten, vilkken 6kar medarbetares engagemang och att namndens
verksamheter uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Andel timavldnade och férdelning arbetad tid 2017

| en analys av férhallandet andel timlon, fylinad och 6vertid i relation till andelen
tillsvidareanstallda visar att den under aret rapporterade fylinadstid och 6vertiden uppgar
till 0,4 heltidsarbetare. Andelen medarbetare med timlon uppgar till 2,9 heltidsarbetare,
vilket utgor 15 % i forhallande till oférutsedd franvaro sasom sjukdom, rehabilitering, vard
av sjukt barn samt 6vrig franvaro. Den franvaro som pa forhand kan identifieras och
planeras for ar foraldraledighet, semester och ferie/uppehall.

Personalomsattning

Personalomsattning inom forvaltningen &r totalt nagot lagre an foregaende ar. Personal-
omsattning inklusive pension och sjukersattning ligger tva procentenheter lagre an mot
2016 och personalomsattning egen begéaran ar 0,1 % lagre i 2017 ars niva mot 2016.

Tabellen nedan visar procentuell personalomsattning inom férvaltningen under 2017 och
beraknas utifran:
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Antal tillsvidareanstéllda som slutat sitt arbete i kommunen under aret — Pension
Antal tillsvidareanstéallda i genomsnitt under aret

BOOK ——— ———mm oo ' Kommunstruktur
011100003006 Utbildningsfarvaltninger

Jamstalldhet

Medianlon

Plotterbilden som foljer nedan visar percentilloner i en jamférelse av samtliga befattningar
inom férvaltningen. De bla markeringarna avser man och de réda avser kvinnor. De grona
linjerna markerar 10:e respektive 90:e percentilen och den orange linjen markerar
medianlon.

Den arliga Ionekartlaggningen fér hela kommunen véarderar tjansternas svarighetsgrad och
lyfter fram vilka befattningar som kan vara foremal for konsdiskriminering. Skillnader i 16n
inom forvaltningen kan héarledas till befattning, roll och funktion inom namndens
verksamheter och visar inga osakliga skillnader att harledas till kon.
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Arbetsmiljo

Namndens arbetsmiljomal ar att skapa forutsattningar for att chefer och medarbetare ska
kunna utvecklas inom sitt verksamhetsomrade och sin funktion. Forvaltningen har under
2017 systematiskt och strukturerat arbetat inom prioriterade fraigeomraden baserade pa
resultatet fran 2016 ars medarbetarenkat. Ett flertal rutiner (se inledning av
personalredovisningen) har arbetats fram i syfte att hdja kompetens inom specifika
omraden och att sékra transparens i forvaltningsgemensamma processer och arbetssétt.
Malgrupp har varit samtliga medarbetare inom férvaltningen.

Arbetet har gett positiv effekt och vid utvardering av 2017 ars medarbetarenkat pa
forvaltningsniva framgar bland annat att medarbetare uppfattar uppféljning av
verksamhetens mal i hogre grad och att arbetsplatstraffar (APT) uppfattas mer givande.
Vidare uppfattas att handlingsplaner fran tidigare medarbetarenkéat bearbetas och foljs upp
i hogre grad &n tidigare. Effekterna bidrar till att ett fortsatt strukturerat arbete kommer ske
fortlbpande, for att ytterligare starka och utveckla medarbetare inom sin verksamhet och
funktion.
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Systematiskt arbetsmilj6arbete

Vid uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, som fran kommunledningskontoret
utgdr via enkat till samtliga chefer inom forvaltningen, har samtliga besvarat enkaten.

Enkaten bestar av 45 fragor vilka besvaras med omdomet “ja”, "delvis” alternativt "nej”.
Under 2017 har av tre av forvaltningens nio chefer tilltratt sina tjanster under aret.

Overlag framgar att det systematiska arbetsmiljdarbetet kan anses fungerar val och i
jamforelse med méatningen 2016 har flera omraden avsevart hogre svarsnivaer, dar
flertalet eller samtliga besvarar fragorna med "ja”.

Sarskilt belyses svarsfrekvens med omdéme ja” till 100 % inom foljande tre fragor; att
chefer haft utvecklingssamtal med samtliga medarbetare under 2017, att samverkan i
arbetsmiljparbetet sker pa arbetsplatstraffar och i dialog med skyddsombud, samt att
undersokning och riskbeddmning genomfors nar nagot hant (t.ex. arbetsolycka eller
tillbud).

Omraden for utveckling inom det systematiska arbetsmiljoarbetet foreligger inom omraden
dar flera besvarat enkaten med alternativet "nej” alternativet "delvis”. Foljande fyra fragor
belyses sarskilt; foljer din éverordnade chef upp den skriftliga uppgiftsfordelningen
regelbundet, anser du att du har ett valfungerande APT, att man kanner till och tillampar
rutiner for alkohol och droger samt medicinska kontroller, samt om vi anlitar
foretagshalsovard nar vi behover hjalp med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Resultaten och omraden for utveckling lyfts i chefsgruppen for att identifiera atgarder som
bor vidtas i syfte att i &n hogre utstrackning folja rutiner for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Sjukfrénvaro®

Total ackumulerad sjukfranvaro inom namndens verksamheter har dkat nagot sedan forra
aret, fran 4 % for 2016 till 4,4 % for 2017. Okningen visar sig framforallt i sjukfranvaro 1-59
dagar samt aldersspannet 6ver 56 ar. Sjukfranvaron aterfinns framférallt inom
pedagogiska yrken. Det kan &ven noteras att mans sjukfranvaro okat i hdgre utstrackning
an kvinnors.

® Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.
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Inom namndens omrade har ett arbete inletts dar uppféljning samt rehabiliteringssamtal
och uppréattande av handlingsplaner gors vid upprepad korttidssjukfranvaro samt tidigt i
sjukperioden.

Tabellen nedan ar en sammanstallning av utifran sjukfranvaro i % ackumulerat kalanderar
inom Utbildningsndmndens verksamheter.

Tabell, sjukfranvaro i %

2016 2017 Differens 2016-2017
Totalt 4,0 4.4 0,4
1-14 dagar 15 1,6 0,1
1-59 dagar 2,4 2,0 -0,4
> 60 dagar 1.8 1,6 -0,2
<29 &r 1,2 2,1 0,9
30-39 &r 5,6 5,6 0
40-49 ar 4,6 4,7 0,1
50-55 ar 31 3,2 0,1
> 56 ar 3,4 4.6 1,2
Kvinnor 4.6 4.7 0,1
Man 2,7 4,0 13

Sjukfranvaron inom forvaltningen ar lagre an som kommunen som helhet. Nedan féljer
tabell med sjukfranvaro per manad, jamférelse kommunen och utbildningsforvaltningen.
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4~ 011J00002003 Alingsas kommun/Sjukfrv %, vald manad
011J00003006 Utbildningsforvaltningen/Sjukfrv %, vald manad

Arbetsskador och tillbud

Forvaltningen har under 2017 fortsatt arbetet med aktiv rapportering av tillbud och skador i
LISA och lagesrapportering genomfors kontinuerligt vid forvaltningens samverkansgrupp
(FSG). Gymnasieséarskolan bidrar fortsatt med majoritet av de tillbud som rapporterats.
Skador har i huvudsak rapporerats inom gymnasiets yrkesprogram.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2016 2017 Differens 2016-2017
Tillbud 63 65 2
Arbetsskador 6 10 4
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Bilaga 1; Internkontroll 2017

Omrade Process Risk Kontrontrollmoment Metod® Ansvarig Frekvens Rapport till och
B : * Fgrebyggandekontroll {a) sikring kontroll uppfdljning | tidpunkt
Verksamhet o onnotkhet 5] (sakring
MEdb'ﬂrgarE Imntmll]
Medarbetare
Ekonomi Elevprognoser 8(52,R4) | Uppfoljning av elevprognoser Sakra metoder faér prognoser (a)” Controller Varje manad Delarsrapport och
gallande in- och utresande. Stickprov (b)* arsredovisning
Statistiki Indra 12 (S4,R3) | Tilltdrlitlig statistik i Indra och Utbildning/information med GR (a) Controller Varje manad Delarsrapport,
(elevprognoser) egen statistik gver Justering direkt d felaktigheter Arsredovisning
elevprognoser vid upptacks (a)
Alstrémergymnasiet PP
Stickprov (b)
Statistik | Procapita 8(54,R2) | Statistiki Procapita ska stdamma | Jamfdrelse med skolverket nar Gymnasiechef, Halvarsvis Delarsrapport
dverens med officiell statistik officiell statistik publiceras (b) Controller Arsredovisning
fran Skolverket. Stickprov (b)
Inkdp enligt ramavtal 8(32,R4) | Attramavtal Téljs Stickprov pa fakturor mellan SEK Controller Kvartalsvis Arsredovisning
100-500.000. (b)
Statshidrag 8(33,R3) | Altsakerstdlla att mojliga bidrag | Omvarldsbevakning (a) Controller och Manadsvis Delarsrapport
s0ks Avstamning med kik (b) verksamhetschefer Arsredovisning
Verksamhet | Administrativa 16 (S4.R4) | Kartldgga, dokumentera ochta | Systematisera och dokumentera Gymnasiechef Lédpande Tertial

processer vid
gymnasiet

fram riktlinjer och strukturer fir
barande processer for att saker-
stélla kvalitet och effektivitet

processertillika roller och funktion (b)
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Flyktingprognoser 9 (S3R3) Sakerstalla omvéarldsbevakning Prognoser varje vecka Verksamhetschef Manadsvis Namndsmdten
och prognoser Integration Arsredovisning
Medarbetare | Rekrytering 12 (54 R3) | Tydliggtra och kvalitetssékra Systematisera och dokumentera HR-ansvarig/ Lopande Arsredovisning.
rekryteringsprocessen. processen fillika roller och funktion (b) | Utvecklingsstrateg
Systematiskt 8 (S3,R2) Att samverkansavtal efierlevs. Stickprov genom granskning av HR-ansvarig Halvarsvis Delarsrapport
arbetsmiljdarbete protokoll och arskalender (b) Arsredovisning
Stickprov genom granskning av APT-
protokoll (b)
Tillbudsrapportering | 16 (S4,R4) | Atttilloud och skador identifieras | Information, utbildning (a) HR-ansvarig Manadsvis Delarsrapport
verktyget LISA och rapporteras i LISA Statistik i1 Lisa (b) Arsredovisning
Lararlegitimationer 9 (53,R3) Att systematisera Inféra relevant modul i Winlas (a) HR-ansvarig Halvarsvis Delarsrapport
gs&z?:gjgzaer utifran Datadverféring fran Skolverket till Arsredovisning
Winlas (b)
Extraordindra handelser | 6 (52,R3) Uppdatering, uppfdljining och Information, uthbildning (a) Farvaltnings- Halvarsvis Varuppfalining,
(kris och sakerhet) tillganglighet av krisplaner Stickprov (b) sekreterare Delarsrapport
Arsredovisning
Delegationsordning 9 (S3,R3) Oka kunskapen om namndens Information, uthbildning (a) Fdrvaltnings- Halvarsvis Waruppfalining,
de ega f an sordningen | Stickprov (b) sekreterare Eielarsrap_pqrt
organisationen arsredovisning
Medborgare Elevers arbetsmil)d 9 (S3,R3) Sakerstélla att likabehandlings- Stickprov likabehandlingsplaner (b} Forvaltnings- Halvarsvis Delarsrapport
planer efterleys och filjs. sekreterare Arsredovisning
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