Utbildningsnamndens flerarsstrategi 2018-2020

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Utbildningsnamndens ansvar ar att fullgdra kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for ungdomar och vuxna. Namndens verksamhetsomrade omfattar
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva
samt utbildning i svenska fér invandrare, inklusive gymnasiesarskola och sarskild
undervisning for vuxna. Namnden ansvarar for kommunens integration, flyktingmottagning
och etableringsprocesser fér nyanlanda.

Alstromergymnasiet totala elevantal uppgar i december 2017 till 1179 elever varav 35 pa
elever pa gymnasiesarskolan. Inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) finns ca 197
elever varav 20 ingér i "din vag”. Inom Campus verksamhet finns ca 850 studerande,
varav ca 200 pa SFI och 350 vid den hdgre utbildningen. Integrationsavdelningen har
under 2017 mottagit och bosatt hela férdelningstalet om 122 personer. Det totala
mottagandet under aret uppgar till 200.

Namndens 6vergripande mal for skol- och utbildningsverksamheten ar att samtliga

elever/unga/studerande ska uppna de uppsatta mal som finns for respektive
utbildning/insats samt ge ett kvalitativ och framatsyftande stéd till nyanlanda.

Analys vasentligheter och risker

Utbildningsnamndens fokus och utmaning ar att leverera en organisation och ett
utbildningsinnehall fér den enskilde individens behov och férutsattningar samt att bibehalla
en god kvalitet fér mottagning, introduktion och integration for nyanlanda. Detta fokus ar
framatsyftande for att kunna moéta samhallets behov av kompetens och arbetskraft vilket
bidrar till saval ekonomisk som social hallbarhet.

| den genomférda risk- och konsekvensanalysen framkommer att en utveckling av
prognostisering, omvarldsbevakning, attraktivitet och digitalisering har skett. Den risk som
daremot framkommer ar att uppratthalla kvalitet och maluppfyllelse inom namndens
samtliga verksamheter vid bade volymokning och krav pa ekonomisk effektivisering i form
av minskad ramtilldelning samt ny lagstiftning.



En ny organisation har implementerats under 2017 vilket innebar en fortatning av
namndens ansvarsomraden och en effektivare administration. Organisationsférandringen
syftade aven till att effektivisera och kvalitetssakra ledningsarbetet for att i hogre
utstrackning kunna méta den enskilde individens behov och férutsattningar. En férvantad
effekt ar att i hdgre utstrackning kunna méta omvarldens krav genom en helhetssyn pa
namndens och forvaltningens uppdrag. Detta kan sammanfattas som en prioritering pa
omradet demokrati genom utbildning, delaktighet, likvardighet, arbete och framtid. Konkret
innebar detta aven att bibehalla de strukturerade dialogerna inom styrkedjan vilken
innebar att méten mellan namnd och rektorer, politiker och elever/invanare samt att
strategidagar for namndens ledamaéter kvarstar. Harutdéver sker gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka férstaelsen och fattade beslut for det uppdrag
politiker och tjansteman har gallande utbildning och integration.

Resultatklyftan mellan utrikes- och inrikes fédda elever 6kar inom utbildningssektorn. Aven
elevantalet med invandrarbakgrund i Alingsas kommun 6kar vilket ar en utmaning for att
kunna atgarda resultatklyftan. Dessutom ar 6évergangen fran grundskola till gymnasieskola
ar ett stort steg for manga utrikesfodda elever vilket visat sig i 6kat antal elever inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Samtidigt som det framgar att unga och vuxna som
endast har en grundlaggande utbildning I6per tre ganger sa stor risk for fattigdom och
socialt utanférskap. Det ar darfor vasentligt att utveckla framgangsrika utbildningsmiljoer
och arbetsmarknadsanpassade utbildningsinsatser. | ljuset av ovanstaende ar det av
sarskild vikt att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet och tillgangliggéra namndens
utbildningar for alla oavsett bakgrund, alder och kén. En risk for 6kade kostnader inom
omradet ar vasentlig.

En utmaning fér namndens verksamheter ar ny lagstiftning och ersattningsnivaer. Detta
galler etableringslagstiftningen for nyanlanda dar hogre krav pa utbildning finns vilket
direkt paverkar elevantal och innehall pa undervisningen for svenska for invandrare (SFI).
Lagstiftningen gallande ratten till komvux innebar i praktiken att det ar hemkommunen
som ansvarar for att erbjuda utbildning eller betala fér den i annan kommun eller landsting.
Aven en sankning av erséattningsnivaer fér nyanldnda och att papperslésa barn och
ungdomar har ratt till utbildning innebar ataganden.

Att anskaffa bostader utifran det fordelningstal kommunen erhaller innebar en prioriterad
resurs for att kunna erbjuda de anvisade ett kvalitativt mottagande och boende i Alingsas
kommun. Utbildningsnamnden star i dag som hyresvardar till ett 100-tal individer varav ett
50-tal av dessa kommer att avsluta sin etablering vid integrationsavdelningen men kvarsta
som hyresgaster i vantan pa ett férstahandskontrakt. En risk for boendesegregation ar hog
om inte kommunen kan tillhandahalla eget boende fér denna grupp.



En problematik som visat sig ar en 6kning av hedersrelaterat vald vilket kraver sarskilda
insatser i forebyggande syfte i likhet med handlingsplanen for valdsbejakande extremism.
Ovanstaende medfor riktade resurser och trots en minskad ram inte kan forbises utan
maste atgardas.

Utover detta har genomlysning visat pa vikten av att kunna fortsatta attrahera ungdomar i
sitt gymnasieval i samma utstrackning som de senaste aren for att bibehalla en stabil
ekonomi. En viktig faktor for detta ar att 6ka elevernas valkompetens och fa en forstaelse
for de olika utbildningarnas villkor och framtidsméjligheter. Detta forutsatter en ékad
samverkan med Barn- och ungdomsnamnden. En genomlysning av gymnasieskolans
program ar pagaende och dar de program som inte ar konkurrenskraftiga kommer att
laggas ned vilket framgar i atgardsplanen for att hantera minskad ram.

Organisationsplaneringen forutsatter darfor en hdg grad av omvarldsbevakning, flexibilitet
och foljsamhet for att kunna erbjuda efterfragade gymnasieutbildningar samt nationella
idrottsutbildningar (NIU). Denna utgangspunkt genererar kostnader likval som intakter da
malet ar att erbjuda Alingsas kommuns 16-aringar ett kvalitativt gymnasium. De beslutade
nationella idrottsutbildningarna medfoér en merkostnad i form av schemalaggning, lokaler,
spetskompetens och administration samtidigt som det medfér en mangd positiva effekter
for samtliga vid Alstrdomergymnasiet och kommunen. Detta bér dock uppmarksammas i ett
flerarsperspektiv och att det paverkar nettokostnaden negativt.

Vasentligt ar att mota naringslivets och arbetsmarknadens behov av kompetent arbetskraft
och darfér ar de strukturer och former som beslutats inom namnden viktiga att folja upp
och analysera samt skapa vagar for utveckling. Exempelvis som programrad,
yrkesutbildningar, collegesamarbeten, GR-vux, uppdragsutbildning, hégre utbildning och
arbetsplatsforlagt larande (APL), praktik, extratjanster etc. Utbildningsnamnden och
socialnamnden har vidare fatt i uppdrag att planera och verkstalla en flytt av
arbetsmarknadsenheten (AME) och dartill tillhérande uppgifter till den 1 januari 2019 (KF §
251) vilket kommer att forstarka namndens méjligheter att koppla utbildningsinsatser foér
individen och arbetsmarknadens behov. Detta ligger i linje med den nya
etableringslagstiftningen och kravet pa kortare vag till arbete och minskat férsérjningsstod.

Under den senaste trearsperioden har en 6kning av examensbevis pa yrkesprogrammen
skett och har darmed blivit mer likvardig i jamférelse med de hdgskoleférberedande. Detta
kan ses som ett resultat av den satsning som skett gallande arbetsséatt och forhallningssatt
till utbildningarnas programmal. En riskfaktor ar elevernas psykiska och fysiska halsa i
relation till studieresultat da en 6kning av ohalsa framtrader i form av stress,
prestationsangest, yttre krav och férvantningar samt studieavbrott. En prioriterad malgrupp
infor 2018 ar de elever som riskerar att tappa motivationen, har hég skolfranvaro samt
utan sysselsattning eller utbildning for att motverka utanférskap och férsérjningsstdd. En
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an mer systematisk uppfoljning kring dessa malgrupper kommer ske manadsvis dar
rektor, elevhalsoteam och studie- och yrkesvagledare méts for att forebygga studieavbrott.

Personalen pa Utbildningsférvaltningen ar den som majliggér att ovanstaende processer,
analyser och arbete genomfoérs pa ett kompetent och effektivt satt. Darfér ar personalens
arbetsmiljo, 16nelage, kompetensutveckling, roll och funktion sarskilt viktig att lyfta fram i
utbildningsndmndens flerarsstrategi. Detta innebar att sakerstalla rekrytering av
kvalificerad kompetens, lararbehdrig personal, erbjuda en god arbetsmiljé och att Alingsas
kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Om ovanstaende forvantningar inte
infrias finns risken att férvaltningen inte kan attrahera och behalla personal i samma
utstrackning. Da namnden i sin tilldelade ram inte fatt upprakning med mer an 1,3% eller
att hansyn tagits till 6kade PO kostnader samt I6nedkningar kommer personalkostnaderna
Oka i relation till budget.

Sammanfattningsvis visar nuldaget och framtida utmaningar samt risker att den minskade
ramtilldelningen kommer att paverka namndens verksamheter. Detta foranleder en an mer
utvecklad analys och uppféljningsstruktur inom bade namnden och férvaltningens olika
ansvar.

Ataganden och nyckeltal

De ataganden som Utbildningsnamnden uttrycker i sin strategiska planering utgar fran ett
systematiskt arbetssatt samt prioriterade och langsiktiga atgarder i syfte att fokusera pa de
mal och ataganden som ar sarskilt prioriterade samt langsiktiga atgarder i syfte att na en
ekonomisk och social hallbarhet.

Samtliga av namndens atagande och nyckeltal aterfinns i verksamheternas lokala
handlingsplaner som utgar fran utbildningsnamndens mal och ataganden och som
utvarderas och foljs upp vid varbokslut, delarsbokslut och arsredovisning.



Kommunfullmaktiges prioriterade mal 1
| Alingsas ar det tryggt, sakert och valkomnande

Kommunfullmaktiges styrindikator

Utbildningsnamndens ataganden

Andelen elever som kanner trivsel och
trygghet i skolan ska 6ka.

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det
ar i kommunen skall férbattras

1. UN atar sig att utveckla forutsattningarna
for elevernas valkompetens kring
gymnasiet och yrken, i syfte att 6ka
tryggheten for eleverna kring sina val i
framtiden.

2. UN atar sig att rikta sarskilda insatser i
syfte att fdrebygga krankande behandling
och hedersrelaterad problematik.

Utbildningsnamndens nyckeltal

Elevernas upplevelse av andamalsenlig
studie- och yrkesvagledning (AG, CA)
Andel elever som upplever delaktighet och
inflytande i undervisningen (AG, CA )

Nyanléndas upplevelse av delaktighet i
samhallet (AG, CA, IA)

Antal utbildningsinsatser inom omradet
krankande behandling och hedersrelaterat
vald samt riktade resurser (AG, CA, I1A)

Andel elever som upplever studiero (AG;
CA)

* Alstrémergymnasiet (AG), Campus Alingséas (CA), integrationsavdelningen (IA)




Kommunfullmaktiges styrindikator

Utbildningsnamndens ataganden

Kommunens naringslivsranking ska
forbattras
Sjalvfoérsorjningsgraden ska 6ka

Medborgarnas upplevelse av
arbetsmajligheterna i kommunen skall
forbattras

1. UN éatar sig att 6ka andelen utbildningar i
enlighet med arbetsmarknadens behov
med sarskilt fokus pa yrkesutbildningar och
nyanlandas intrdde pa arbetsmarknaden.

2. UN atar sig att samverka med kultur- och
fritidsforvaltningen, civilsamhallet och
naringslivet i syfte att 6ka andelen i arbete
samt delaktigheten i samhallet.




Utbildningsnamndens nyckeltal

Naringslivets tillgang till arbetskraft/
medarbetare med relevant kompetens

(CA utifran specifik fraga i
foretagarenkatenkat fran Svenskt naringsliv
ang. foretagsklimatet i kommunen varefter
ranking sker mellan 1-290)

Antal/andel elever som inom sex manader
efter avslutad yrkesutbildning ar i arbete
(AG, CA)

Antal extratjanster i forvaltningen.

Antal utbildningsplatser riktade till
yrkesutbildningar och nyanlanda (CA, AG)

Antal aktiviteter och riktade resurser {ill
arbetsmarknadsatgarder. (AG, CA)

Antal utbildningar i samverkan med SFl,
AME och externa aktorer samt
civilsamhallet. (CA, AG)

Antal aktiviteter, medborgardialoger och
resurser riktade till integrationsframjande
arbete i syfte att 6ka delaktigheten och
intradet pa arbetsmarknaden.




Kommunfullmaktiges styrindikator

Utbildningsnamndens atagande

Avvikelsen mellan redovisade
nettokostnader och referenskostnader ska
minska.

UN éatar sig att minska nettokostnaden per
elev i relation till 2016 ars avvikelse.

Utbildningsforvaltningens atagande

Forvaltningen atar sig att utveckla,
reducera och effektivisera sin
administration.

Forvaltningen atar sig att soka externa
medel till sin verksamhet.

Utbildningsnamndens nyckeltal

Nettokostnaden per elev (AG)




Kommunfullméaktiges prioriterade mal 8
| Alingsas ger utbildning kunskaper for en dynamisk framtid

Kommunfullmaktiges styrindikator

Utbildningsnamndens ataganden

Andelen gymnasieelever med fullstandiga
avgangsbetyg ska oka.

Andelen elever som ar ndjda med sin
skolmiljé och undervisning ska oka.

1. UN éatar sig att varje elev far méjligheter
till studier som utgar fran individens behov
och férutsattningar och som stimulerar till
stérsta mojliga larande och
kunskapsutveckling.

2. UN atar sig att utveckla verksamma och
effektiva samarbetsformer med Barn- och
ungdomsnamnden for att 6ka andelen
elever som kan paborja gymnasiestudier.

3. UN atar sig att utdka samarbetet mellan
hdgskolor och universitet samt anstélla
ytterligare en lektor.

4. UN atar sig att tillgangliggéra
utbildningsorganisationen i syfte att
utveckla framgangskoncept for snabbare
introduktion till arbetslivet fér nyanlanda.

5. UN atar sig att digitalisera och
individanpassa namndens utbildningar i
hogre utstrackning.

6. UN atar sig att verka for en 6kad
digitalisering i larandeprocesser.

7. UN atar sig att maojliggora flexibla och
strukturerade utbildningsvagar mellan
gymnasium och vuxenutbildning.




Utbildningsnamndens nyckeltal

Elever med gymnasieexamen inom tre och
fyra ar (AG, CA)

Andel avgangselever med
gymnasieexamen (CA)

Andel med grundlaggande
hdgskolebehdrighet inom fyra ar (AG)

Andel elever inom Introduktions-
programmen som fullfoljer sina studier
inom sin studieplan (AG)

Antal elever vid Introduktionsprogrammen
som deltar i en yrkesinriktad utbildning
(AG)

Uppdrag fran kommunfullmaktige

| beslutad flerarsstrategi 2018-2020 fér Alingsas kommun har kommunfullmaktige beslutat
om foéljande riktade uppdrag till Utbildningsnamnden.

UN ges i uppdrag att utvidga karriartjansterna for larare genom att ytterligare inratta
lektorstjanster samt utveckla samarbetsformer med hégskola och universitet.
Uppdraget kommer delvis att utféras da samarbetsformer med hégskola och
universitet ar upparbetat och kommer att fortsatta utvecklas medan finansiering
gallande ytterligare en lektorstjanst ar problematisk under innevarande ar. Detta
aterfinns i namndens atgardsplan i relation till minskad ramtilldelning.

UN och Barn- och ungdomsnamnden (BUN) ges i uppdrag att finna verksamma och
effektiva samarbetsformer med sarskild fokus att 6ka andelen elever som kan pabdrja
gymnasiestudier. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2018-12-31.

UN ges i uppdrag att utveckla integrationsskapande arbetsmetoder som kan

implementera integrationsskapande arbetsmetoder som kan implementeras inom flera
omraden. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2018-12-31.
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¢ UN och Socialnamnden far i uppdrag att planera och verkstalla en flytt av
arbetsmarknadsenheten och dartill tillhérande uppgifter fran socialndmnden till
utbildningsndmnden. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2018-12-31.

e UN och Kultur- och fritidsnamnden (KFN) ges i uppdrag att genom samverkan med det
civila samhallet och naringslivet arbeta vidare med en framgangsrik integration i syfte
att 6ka andelen i arbete samt delaktigheten i samhallet. Uppdraget kommer att kunna
slutféras per 2018-12-31.

Kommunfullmaktige beslutade ocksa i flerarsstrategi 2018-2020 om ett antal uppdrag till
samtliga ndmnder. Foéljande uppdrag berdr Utbildningsndmnden.

e Samtliga namnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och foéresla
maojligheter till forvaltningsovergripande effektiviseringar. UN kommer inte att kunna
reducera sin centrala administration ytterligare da den nya organisationen redan
minimerat administrativa roller och funktioner under 2017.

o Samtliga ndmnder ges i uppdrag att starka och utveckla demokratin och i lampliga
former anvanda sig av medborgardialog. Uppdraget kommer att kunna slutféras per
2018-12-31.

e Samtliga namnder far i uppdrag att kommunal administration fortsatt ska minska
genom smartare och effektivare arbetssatt dar nya Iésningar inom teknik ska
prioriteras. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2018-12-31.

e Samtliga ndmnder far i uppdrag att aktivt arbeta fram nya arbetssatt, metoder och
teknik dar medel fran Innovationsfonden ska anvandas. Ansoékningar hanteras av
kommunstyrelsen. Uppdraget kommer gj att kunna slutféras per 2018-12-31 da
ovanstaende uppdrag gallande smartare och effektivare arbetssatt kommer att
prioriteras i form av digitala prov, arena for larande och hypergene skola.

Internkontrollplan

Namndens internkontrollplan framgar av bilaga 1.
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Omedelbar atgard

En allvarlig risk ar att effekterna av besparingarna inte kommer att ge utslag de férsta sex
manaderna vilket férutsatter en volymdokning vid Alstromergymnasiet. Detta innebar aven
att iscensatta nedlaggning av gymnasieprogram med lagt soktryck redan under varen
2018.

Ekonomi

PO-palagg

SKL har faststallt PO-palagg for 2018. Procentsatsen for fackliga foretradare ar 0,55 % for
att fa full tackning for dessa kostnader.

Tillsvidareanstillda Totalt PO-
palagg
Anstallda och timanstallda 39,75%
Uppdragstagare 31,42%
Fortroendevalda 39,75%
Beredskapsarbetare 39,75%

Personalavdelningens beddmning av I6neutvecklingen 2018-2020

Nedanstaende bedémning har legat till grund for flerarsstrategi 2018-2020. Bedémningen
gjordes av personalavdelningen i september 2017.

Helarseffekt for Helarseff
From 1/4 alt
Ar: Kommunals ekt
1/5 . v .
avtalsomrade ovriga
2018 3,10% 2,07% 2,33%
2019 3,40% 2,27% 2,55%
2020 3,40% 2,27% 2,55%
Internranta

Internrantan ar oférandrad, det vill saga 1,75 % ar 2018 enligt SKL.
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Ekonomiska ramar

Utbildningsnamnden har for 2018 blivit tilldelad en ram pa 182 131 tkr. En upprakning av
2017 ars ram har gjorts med 1,3 % motsvarande 2 416 tkr vilket inte tacker forvantad
I6nedkning om 2,5 % samt 6kat PO-palagg. Inom ramen fér handlingsplan EFFEKT har
namnden fatt ett effektiviseringskrav om 5 000 tkr. Ramjustering sker med 756 tkr for
férvaltningschefs 16n till KS. Darutdver flyttas ram for 1aromedel 6éver till BoU med 190 tkr.

| flerarsstrategin 2017-2019 beslutade KF om en besparing pa 0,1 % fér 2018 och denna
kvarstar i flerarsstrategin 2018-2020 och motsvarar 188 tkr for utbildningsnamnden.
Totalt sett sker en séankning mot 2017 ars ram med 3 718 tkr. Sammantaget innebar detta

en minskning om 7 500 tkr i jAmférelse med 2017 ars budgetniva.

Namnden har férdelat den tilldelade ramen (182 131 tkr) enligt féljande per verksamhet.

o Namnd 685 tkr

e Stab 2 696 tkr

o Alstromergymnasiet 156 000 tkr
e Campus Alingsas 22 750 tkr

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2019 Plan 2020
2017 2018

Verksamhetens intakter 52 325 56 230 57 311 57 795
Personalkostnader -121 972 -126 491 -129 400 -132 635
Lokalhyror -28 600 -26 785 -27 050 -27 320
Kop av tjanster -67 302 -68 990 -68 990 -68 990
Ovriga kostnader -20 300 -16 095 -16 000 -15 000
Verksamhetens kostnader -238 174 -238 361 -241 440 -243 945
Verksamhetens nettokostnader -185 849 -182 131 -184 129 -186 150
Kommunbidrag 185 849 182 131 184 129 186 150
Arets resultat 0 0 0 0
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Investeringsbudget

Tkr Budget 2017 | Budget | Plan | Plan | Plan | Plan

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Lépande investeringar | 1100 2100 2100 {1100 | 1100 | 1 100
Totalt utgifter 0 2100 |2100 (1100|1100 |1100

Utbildningsnamndens investeringsmedel kommer att fordelas mellan verksamheterna och
utifran deras behov. Sarskilda prioriteringar kommer att vara uppdatering av
utbildningsmiljéer i form av klassrumsrenovering, inkdp av teknisk utrustning samt
personalens fysiska arbetsmiljo.
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Personal

Personal- och kompetensforsorjning

Utbildningsnamndens verksamheter bestar av 220 arsarbetare, vilket utgoér 69 % av
namndens tilldelade ram.

Tabellen nedan innehaller samtliga funktioner utifran AlD-struktur, vilka ar anstallda inom
namndens verksamhet per november 2017. Tabellen omfattar samtlig tillsvidareanstalld
personal och vikarier, men omfattar ej timaviénad personal.

Alla exkl. 6vriga
Antal Antal Antal | Medelalde | Sysselsattningsgra
personer | anstallninga | arsarbetar r d (snitt)
r e
AID-struktur 228 228 219,9 46,9 96%
Administration 28 28 27,6 45,1 98%
Kultur turism och 2 2 2,0 46,0 100%
fritidsarbete
Skol- och 180 180 172,6 47,4 96%
barnomsorgsarbete
Elevassistent 17 17 16,1 48,0 95%
Fritidspedagog 2 2 2,0 34,0 100%
Grundskolelarare 2 2 1,5 40,0 75%
Gymnasielarare 116 116 114,0 47,4 98%
C)vrigt larararbete 35 35 31,8 48,4 91%
Ovrigt skol- 8 8 7.3 471 91%
[férskolearbete
Socialt och kurativt 8 8 8,0 40,0 100%
arbete
Teknikarbete 7 7 6,8 51,6 96%
Vard- och 3 3 3,0 45,7 100%
omsorgsarbete m m

Inom verksamheten aterfinns 220 arsarbetare. Dessa utgors till majoritet av skol- och
barnomsorgsarbete dar yrkeskategori gymnasielarare som ingar, vilka omfattas av 114
arsarbetare. | denna personalgrupp aterfinns aven en lektor samt 18 medarbetare med
forstelararuppdrag.

Inom utbildningsomradet ar bristen fortsatt stor pa yrkeslarare i samtliga yrkesamnen,
samt legitimerade larare inom bland annat teknik och specialpedagoger. Det finns fortsatt
utmaningar i att rekrytera inom omradena sarskild undervisning fér vuxna, studie- och
yrkesvagledare, kuratorer samt larare inom gymnasiesarskolan. Fortsatt fokus ligger pa
behdrigheter for undervisning i svenska som andrasprak samt att utveckla och 6ka
kompetensen gallande nyanlandas larande, delaktighet och inkludering.
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Ett av de riktade uppdragen kommer att krdva kompetensutveckling for berord personal,
vilken ska bidra till en 6kad grad av sjalvférsérjning for gruppen nyanlanda och unga utan
studier eller praktik. Detta forutsatter ett 6kat samarbete inom och mellan férvaltningar.

Andel timanstallda har under 2017 knappt uppgatt till tva procent av den sammantagna
arbetade tiden och utgors framforallt av ersattning vid ordinarie personals korttidsfranvaro,
exempelvis vid semester och tillfallig sjukdom.

Utbildningsnamndens verksamheter har uppsikt éver de forvantade pensionsavgangar
som foreligger 2018-2020. Tabellen nedan baseras pa en pensionsalder om 65 ar, vilken
indikerar nagot hogre andel pensionsavgangar under 2019 mot 2018.

8
7 ! Skol- ech barnomsorgsarbete

Socialt och kurativt arbete
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Framtida atgarder

Faktorer som paverkar namndens verksamhet och framtida behov av personal i relation till
ekonomi ar bland annat lararreformer, legitimations- och behérighetskrav samt statliga
I6bnesatsningar.

For att attrahera, behalla och rekrytera adekvat kompetens ska namnden fortsatta framja
en god och halsosam arbetsmiljé som bidrar till engagerade medarbetare inom roll och
funktion. Det pagaende arbetet med att kvalitetssakra rekryteringsprocessen fortgar dar
kvalifikationskrav, behdrigheter och efterfragade kompetenser tydligt framgar vid
annonserade tjanster, vilket gor att an fler sbkanden med adekvata kvalifikationer séker de
tjdnster som annonseras. Arbetet med att anvanda modern och tidsenlig teknik fortsatter
och intensifieras ytterligare for att na an hogre kompetens inom omradet.

Ett led i att inkludera, skapa delaktighet och bidra till nyanlandas intrade pa
arbetsmarknaden genomférs via en satsning pa arbetsmarknadsstéd i form av
extratjanster. Satsningen bidrar aven till kompetensutveckling genom att handledare
utbildas inom forvaltningen. En utdkning av extratjanster kommer att ske under 2018 fran
nuvarande fem till tio tjanster och innebar en férstarkning, men ocksa en 6kad kostnad i
arbetstid gallande arbetsledning och handledning.
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Loner

Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar fortsatt hog inom flera av ndamndens
yrkeskategorier. Inom lararyrket har statsbidraget lararlyftet, vilket vander sig till sarskilt
skickliga och engagerade larare, medfért dkade 16ner likval som 6kad I16nespridning inom
lararkollektivet. | Alingsas kommun beslutades att lararlonelyftet skulle utgéra en
permanent 6kning oavsett framtida beslut gallande reformen, vilket innebar att
lararlénerna permanent dkat. Lonenivaer vid nyrekryteringar visar tendenser pa att aven
dessa 6kat som foljd av reformen. Infér kommande I6nerevisioner behdver avvaganden
goras for att behalla erfaren och kompetent personal och samtidigt kunna attrahera samt
nyanstalla utan att I6nekostnaderna okar i for hog utstrackning.

Arbetsmiljo

Namndens arbetsmiljomal ar att skapa forutsattningar for att chefer och medarbetare ska
kunna utvecklas inom sitt verksamhetsomrade och funktion. Malets indikator utgérs av
néjdmedarbetarindex (NMI). Denna har vid medarbetarenkaten 2017 minskat fran 3,8 i
2016 ars niva, till att for 2017 ligga pa NMI 3,7 vilket ar samma niva som kommunens
resultat. Minskningen i NMI kan harréras till medarbetares uppfattning om Alingsas
kommun som attraktiv arbetsgivare som sjunkit sedan férra matningen.

Forvaltningen har sedan foregaende medarbetarenkat systematiskt och strukturerat
arbetat inom prioriterade frageomraden i syfte att framja maluppfyllse av arbetsmiljomalet.
Arbetet har gett positiv effekt inom flera omraden. Bland annat géllande medarbetarnas
uppfattning om uppféljning av verksamhetens mal, att arbetsplatstraffar (APT) uppfattas
mer givande samt att handlingsplaner fran tidigare medarbetarenkater bearbetas och foljs
upp.

Ett fortsatt strukturerat arbete kommer att genomféras for att ytterligare starka och
utveckla medarbetare inom sin verksamhet och funktion. Vidare kommer en systematisk
uppfdljning av kompetens- och utvecklingsinsatser genomféras for att identifiera hur dessa
forvantas bidra till verksamhetens maluppfyllelse.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom namndens verksamheter ar lagre an for kommunen som helhet.
Utbildningsnamndens verksamheter foljer samma monster som 2016 dar hogst franvaro
aterfinns inom aldersspannet 30-39 ar och den lagsta franvaron aterfinns inom
aldersspannet upp till 29 ar.

Grafen nedan visar utbildningsforvaltningens totala ackumulerade sjukfranvaro 2017, i
forhallande till sjukfranvaro for kommunen som helhet.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug 5ep Okt Mo Dec
» 011J00002003 Alingsés kommun —®— Sjukfrv %, vald manad 8.87% 9.93% 9.13% 7.43% 7.65% T.13% 5.41% 6.84% 8.30% 8.08% 7.98% 5.83%
» 011J00003006 Utbildningsfarvaltningen Sjukfrv %, vald manad ~ 5.53%  5.84%  G.69%  3.96%  3.66%  2.74%  L75%  4.46%  4.96%  4.93% R.O4E 3.28%
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Ekonomi

Ink&p enligt ramavtal

8 (S2,V4)

Att ramavtal foljs

Stickprov pa fakturor mellan
SEK 100-500.000. (b)

Bilaga 1; Internkontroll 2018

Controller

Kvartalsvis

Arsredovisning

personuppgifter

inte ar tillgangliga

pa den nya dataférordningen
som trader i kraft maj 2018

(a)
Stickprov (b)

Statsbidrag som inte | 9 (S3,V3) Att sakerstalla att Omvarldsbevakning (a) Controller och Manadsvis Delarsbokslut
soks mojliga bidrag soks. L verksamhetschefer Arsredovisning
Avstamning med klk (b)
Medarbetare Behdrighet till system Att ratt funktion har ratt Stickprov (b) Resp. Lépande
behdrighet i system. systemansvarig
Systematiskt 6 (S3,V2) Att samverkansavtal Stickprov genom granskning | HR-ansvarig / Halvarsvis Delarsbokslut
arbetsmiljdarbete efterlevs. av protokoll och arskalender | samtliga chefer Arsredovisning
(b)
Delegationsordning 9 (S3,V3) Oka kunskapen om Information, utbildning (a) Forvaltnings- Halvarsvis Delarsbokslut
som inte foljs nédmndens . sekreterare Arsredovisning
delegationsordning i Stickprov (b)
organisationen
Medborgare Elevers arbetsmiljo 9 (S3,V3) Sékerstalla att Stickprov Forvaltnings- Halvarsvis Delarsrapport
likabehandlingsplaner likabehandlingsplaner (b) sekreterare / Arsredovisning
efterlevs och foljs. rektorer
Hantering av 9 (S3,V3) Att kansliga uppgifter Utbildning, alla uppdateras PUL-ansvarig Delarsrapport

Arsredovisning
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Bilaga 1; Internkontroll 2018

Medborgare Att inte kunna erbjuda | 8 (S4, V2) Forstahandskontrakt och | Systematisk kontroll (b) Verksamhetschef manadsvis Aterkoppling vid
permanenta boenden utslussning integration namndsméten
efter tva ar.

Sakerstalla att ny 6 (S3, V2) Tid fér handlaggning och | Utbildning i den nya Forvaltnings- Manadsvis Delarsbokslut
férvaltningslag beslut enligt férvaltningslagen (a) sekreterare Arsredovisning
efterlevs vad galler dréjsmalstalan.

en parts ratt att bli Systematisk kontroll av

informerad om hur handlaggningstid (b)

arendet handlaggs.

< k] k]
& < <
Risk — beskrivnin = ;—? E g Hantering
' g ~ g % § M § (atagande, internkontrollpunkt, omedelbar atgard)
(] — (]
e | X% [
Risker som hanteras som internkontrollpunkt framgar ovan av
internkontrollplan.
Sanka nettokostnaden med bibehallen kvalitet 4 4 16 Omedelbar risk
Integration nyanlanda 2 3 6 Atagande
Fullstédndiga gymnasiebetyg 2 3 6 Atagande
Motverka utanfoérskap och arbetsléshet 2 3 6 Atagande
Arbetsmarknadens behov av kompetens 3 2 6 Atagande
Krankande behandling och vald i samhallet 4 2 8 Atagande
Elevers valkompetens 3 2 6 Atagande
Delaktighet och inflytande 4 2 8 Atagande
Férklaring Risk: Férklaring Vdsentlighetsgrad:
1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta &r praktiskt taget obefintlig 1.Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2.Mindre sannolik: risken for att fel ska uppsta &r mycket liten 2.Lindrig: uppfattas som liten av sévél intressenter som kommunen
3.Mdjlig: det finns en maojlig risk for att fel ska uppsta 3.Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som
4.Sannolik: det &r mycket troligt att fel ska uppsta kommunen
4.Allvarlig:ér sa stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Férklaring Hantering:
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